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Resumen Se proponen diferentes competencias docentes a partir de los 6 roles docentes de la

PALABRAS CLAVE >an 8 :
Competencia docente Guia nimero 20 de la AMEE (Association for Medical Educaction in Europe), “Ensefiar es algo mas que
EvalaGion dar clase”. A continuacion, basado en el modelo de la piramide de Miller para la evaluacion de la
competencia clinica, se proponen instrumentos para la evaluacion de la competencia docente.
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Assessment Abstract Several numbers of competencies are proposed for each of the roles of a teacher

established by Harde R & Crosby J in the AMEE Guide Number 20 (The Good Teacher is More than
a Lecturer -the Twelve Roles of the Teacher). Then, following the Miller’s Pyramid framework
for clinical competence, tools for each level of competence are proposed for teaching compe-
tence assessment.
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No hay duda de la necesidad de evaluar en educacion médica.
Los objetos de evaluacion pueden ser multiples: el aprendiza-
je, los programas, las instituciones, la ensehanza, etc. Esta
presentacion trata de la evaluacion de la ensefanza o, dicho
de otra manera, la evaluacion de la competencia docente.
Como modelo conceptual para la definicion de competen-
cias docentes se ha escogido el presentado por R. Harden y
J. Crosby en la Guia nimero 20 de la Association for Medical
Educaction in Europe (AMME)'. La primera imagen que viene
a la mente al pensar en el rol docente es la del profesor
impartiendo una sesion magistral. Sin embargo, a partir de
la investigacion educativa?, se demuestra que el papel fun-

Correo electrénico: mnollad@gmail.com

damental no es tanto el de proporcionar informacion sino el
de facilitar el aprendizaje del alumno. En esta guia se pre-
sentan 6 funciones principales del docente de las que se
pueden extraer las competencias docentes. A modo de
ejemplo, y sin pretender ser exhaustivos, se proponen las
competencias docentes siguientes:

Rol de planificador:

« Conocer el programa completo de la asignatura.

« Disenar y planificar las diferentes sesiones tedricas y
practicas (deben constar como minimo los objetivos de
aprendizaje y los instrumentos y criterios de evaluacion).
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« Elaborar el cronograma de la asignatura.
« Establecer el grado de responsabilidad/autonomia del
estudiante en las tareas asistenciales asignadas.

Rol de desarrollador de recursos:

« Desarrollar recursos de aprendizaje para el estudiante.

« Identificar los mejores recursos de aprendizaje ya dispo-
nibles.

« Utilizar modelos y simulaciones a lo largo de la formacion
del estudiante.

« Aconsejar a los estudiantes sobre la utilizacion de los
mejores recursos disponibles para su formacion.

« Elaborar guias de aprendizaje.

Rol de proveedor de informacién:

« Realizar una exposicion oral de calidad sobre contenidos
de su asignatura.

« Proporcionar informacion sobre la realizacion de procedi-
mientos concretos, sea en contexto real o simulado.

« Informar al estudiante sobre el funcionamiento de aspec-
tos generales de la facultad de medicina.

« Analizar criticamente la literatura cientifica.

« Realizar blUsquedas bibliograficas.

Rol de modelo:

« Presentar el modelo profesional clinico de calidad de su
especialidad.

» Presentar el modelo profesional docente de calidad de su
especialidad.

« Ayudar al estudiante a identificar los componentes de ac-
titudes y valores de los comportamientos profesionales.

« Promover la reflexion de los estudiantes sobre su com-
portamiento.

Rol de facilitador:

« Conocer los principios del aprendizaje profesional.

« Orientar a los estudiantes en su desarrollo profesional.

« Fomentar la reflexion del estudiante sobre su practica
profesional.

» Dar responsabilidad al estudiante sobre su aprendizaje.

« Generar una relacién de confianza con el estudiante.

» Proporcionar feedback formal e informal al estudiante
sobre su desarrollo profesional de forma sistematica.

« Identificar las areas de mejora del estudiante y estable-
cer un plan de accion de forma conjunta.

« Promover el autoaprendizaje del estudiante (aprendizaje
autodirigido o autorregulado).

» Hacer un seguimiento del aprendizaje del estudiante.

« Solicitar feedback formal e informal al estudiante sobre
la propia practica docente.

Rol de evaluador:

« Conocer las caracteristicas fundamentales de los instru-
mentos y sistemas de evaluacion (validez, fiabilidad,
aceptacion, transparencia, factibilidad, impacto educa-
tivo, etc.).

« Poseer nociones de los calculos psicométricos para cali-
brar los instrumentos de evaluacion.

» Proporcionar instrumentos para que los estudiantes pue-
dan monitorizar su progreso a través de la autoevaluacion.

« Disefar instrumentos de evaluacion (formativa y sumati-
va).

« Planificar la evaluacion de las distintas competencias que
el estudiante debe adquirir o desarrollar.

» Evaluar los aprendizajes del estudiante.

« Participar en la evaluacion del programa de la asignatura
correspondiente.

« Participar en la evaluacion de otros colegas docentes.

« Participar en la evaluacion de la facultad de medicina.

 Realizar autoevaluaciones de su practica docente.

Para la evaluacion de estas competencias, se propone to-
mar como referencia la conocida como piramide de Miller’ y
la propuesta de instrumentos de evaluacion para cada nivel
de competencia clinica de Cees Van der Vleuten®. La adap-
tacion de esta propuesta de instrumentos para la evaluacion
de la competencia docente seria la siguiente:

« Los 2 niveles bajos de la piramide (saber y saber como) se
podrian evaluar aportando certificados de aprovecha-
miento de cursos relacionados con estas competencias.

« En el tercer nivel, la actuacion profesional docente se de-
sarrolla y evalla en contexto simulado. En Canada se ha
desarrollado una prueba equivalente a las ECOE (evalua-
cion clinica objetiva y estructurada) para las competencias
docentes: la prueba docente objetiva y estructurada (en
inglés OSTE, objective structured teaching exercise®). En
este tipo de pruebas o ejercicios, el enfoque es formativo
y se usan estudiantes simulados para ensefar y reflexionar
sobre el rol docente.

o El vértice de la piramide de Miller corresponde a la eva-
luacion de la practica docente en contexto real. Para
este tipo de evaluacion se pueden usar los instrumentos
siguientes: analisis de documentacion y registros elabo-
rados por el docente, observacion directa, videograba-
cion, portafolio, feedback 360°, etc.

A modo de conclusion, hay que tener presente que en una
institucion educativa hara falta que todas las funciones sean
cubiertas, lo que tiene implicaciones tanto para la designa-
cion de docentes como para su formacion y desarrollo.
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