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P
redecir es complicado, especialmente cuando se trata del futuro, reza un dicho danés. 

Sin embargo, los oráculos de Delfos siguen siendo el pasatiempo favorito de políticos, 

funcionarios y académicos, sobre todo cuando se trata de reformar a la educación 

z¦wlypvy5"Ls"vy‹j¦sv"oh"hkx¦pypkv"pujs¦zv"¦uh"l}vjhjp¿u"jplu{„äjh"Ôls"t·{vkv"Kls-
wopÔ"x¦l"jvuzpz{l"lu"yl¦upy"h"l’wly{vz"whyh"x¦l"l’wylzlu"z¦z"}pzpvulz"zpz{lt‹{pjhtlu{l5"Mylu{l"h"
lz{h"wylkpsljjp¿u3"ls"spiyv"kl"Qvykp"Wshuhz"lz"¦u"{l’{v"ltw„ypjhtlu{l"iplu"pumvythkv"Ôihzhkv"lu"
}hypvz"wyv\lj{vz"kl"pu}lz{pnhjp¿uÔ"x¦l"pu{lu{h"jvu}lujly"h"¦u"ẇispjv"htwspv"kl"x¦l"ls"zvy{pslnpv"
no es la metodología indicada para la reforma.

El tema central del libro es si la universidad puede y debe adecuarse a la demanda del merca-

do de trabajo. La respuesta del autor es negativa y se basa en buenos argumentos. El argumento 

central es que la relación entre la formación recibida en la universidad y el empleo posterior ha 

sido objeto de predicciones y políticas por varias décadas, pero con una notable falta de aciertos.

Cabe recorrer un poco la historia donde, por la experiencia del autor, entra la europea. De 

hu{h‰v3"j¦hukv"shz"¦up}lyzpkhklz"lyhu"kl"·sp{l"Ôh{lukplukv"h"hsylklkvy"kls"87,"kls"ny¦wv"kl"
lkhkÔ"uv"ohi„h"th\vylz"jvtwspjhjpvulz5"Svz"lnylzhkvz"¦up}lyzp{hypvz"whzhihu"h"mvythy"why{l"
de la élite laboral. El papel de la universidad consistía básicamente en seleccionar y educar a los 

Öolylklyvz×3"zlṅu"Wplyyl"Iv¦ykpl¦5
Las cosas cambiaron desde los años sesenta, cuando más estudiantes empezaron a acceder a 

sh"lk¦jhjp¿u"z¦wlypvy5"H"why{py"kl"sh"thzpäjhjp¿u"\h"uv"{vkvz"svz"lnylzhkvz"{lu„hu"nhyhu{p‘hkv"
un buen empleo. Las cosas se pusieron peor en las décadas siguientes, con las recurrentes crisis 

económicas en distintas partes del mundo. Así, de repente, la universidad parece preparar a sus 

lz{¦kphu{lz"whyh"ls"klzltwslv"v"Ôlu"whshiyhz"kl"Qvou"Th\uhyk"Rl\ulzÔ"ltwpl‘h"h"m¦ujpvuhy"
como “estacionamiento” para aquellos jóvenes que no lograron encontrar trabajo después de la 

educación media superior o secundaria.
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El resultado, como anota Planas, fue un intento de 

“adecuar” la formación universitaria a la demanda 

del mercado laboral. En el contexto europeo destaca 

una primera etapa que se denominó el “Proyecto Re-

gional Mediterráneo”, en los años sesenta (OECD, 

1965). Posteriormente la adecuación se basó sobre 

{vkv"lu"sh"{lvy„h"kls"Jhwp{hs"O¦thuv"kl"Iljrly3"x¦l"
ganó popularidad en los setenta. Comentan los críti-

cos que esta popularidad se debió principalmente a 

la simpleza de argumentación, lo cual lo hacía fácil 

de entender para los tomadores de decisiones. Sea 

como sea, nació así una corriente de pensamiento 

que predica que las universidades, o la educación su-

perior en general, necesitan ajustarse a los cambios 

lu"ls"tlyjhkv"shivyhs5"Sh"jvyyplu{l"jvu{pu̇h"ohz{h"ls"
k„h"kl"ov\3"\"jvu"t¦joh"m¦ly‘h5"Ihz{h3"jvtv"iv{¿u"
de muestra, revisar los acontecimientos en la educa-

jp¿u"z¦wlypvy"tl’pjhuhA"k¦yhu{l"shz"̇s{pthz"kvz"k·-

cadas se han creado cientos de nuevas instituciones 

(universidades tecnológicas, universidades intercul-

turales, universidades politécnicas) y nuevas carreras 

/sh"¦up}lyzpkhk"ẇispjh"vmylj„h3"ohz{h"svz"h‰vz"vjolu-

ta del siglo pasado, alrededor de 20 carreras, ahora 

varias se jactan de ofrecer más de 100). La revisión 

curricular se ha convertida en una actividad casi fre-

nética. A la par, los ejercicios de evaluación y acre-

ditación se concentran cada vez más en la pregunta 

acerca de cuántos egresados lograron obtener un 

empleo bien pagado, en su área de estudios, dentro 

de un periodo de seis meses.

Ahora, esta corriente ha sido objeto de críticas 

desde el inicio, incluso por parte de expertos del 

Ihujv" T¦ukphs5" Zpu" ltihynv3" lu" lz{l" {lyyluv" shz"
controversias se han producido básicamente entre 

economistas que estudian al mercado laboral. Por un 

lado, están los “Delfos”, que siguen postulando que 

el mercado laboral para egresados universitarios se 

puede predecir. Por el otro, están los que señalan que 

shz"wylkpjjpvulz"hjlyjh"kl"sh"thuv"kl"viyh"jhspäjh-

da requerida han sido un rotundo fracaso, especial-

mente para la educación superior (Psacharopoulos, 

2005). Estas diferentes visiones plantean preguntas 

distintas acerca del problema de la adecuación: si po-

dríamos predecir el futuro, si tiene sentido adecuarse, 

bajo el adagio de “más vale prevenir”. Sin embargo, 

si el desarrollo del mercado laboral es incierto, ¿qué 

puede hacer una universidad para ajustarse? 

Mientras los economistas siguen debatiendo, el 

balance entre las dos visiones se ha inclinado hacia 

la primera visión, pero por razones de Estado. Aquí 

cabe recordar el “triángulo de regulación” que plan-

{lh"Jshyr" /8@@805"Lu" ls" {yp‹un¦sv" l’pz{lu" {ylz"wvsvz"
para el sistema de educación superior: la oligarquía 

académica, el Estado y el mercado. Como bien ob-

serva Planas, cada polo tiene una lógica propia. El 

mercado de trabajo se organiza alrededor de la ofer-

{h" \" klthukh" kl" wlyzvuhz" jhspäjhkhz" lu" kpz{pu{hz"
carreras. La educación superior, a su vez, se orga-

niza alrededor de la oferta y demanda de carreras 

y contenidos curriculares, donde incide fuertemente 

la oligarquía académica: la decisión de qué carreras 

crear, o qué materias incluir, depende fuertemente 

de los profesores de más prestigio.

Mpuhstlu{l3"ls"{lyjly"wvsv3"ls"Lz{hkv"/v"t‹z"iplu3"
los diferentes gobiernos nacionales) tiene su propia 

s¿npjh5"Lz"hx¦„"kvukl"zl"zp{̇hu"svz"Öhklj¦hjpvupz{hz×A"
la vocación de los gobernantes es predecir el futu-

ro y tomar las medidas, en la forma de políticas y 

reglamentos, para que las predicciones se cumplan. 

Sin embargo, en una situación en que el “mercado” 

resulta difícil de regular, la acción gubernamental 

recae sobre todo sobre las instituciones de educa-

ción superior. Si no se puede regular a la economía, 

resulta más viable recomendar cambios en ciertos 

aspectos de la preparación universitaria. Pero eso 

lleva a la paradoja de que distintos gobiernos, ma-

nejando un discurso que invoca las necesidades del 

tlyjhkv3"hj{̇hu"jvtv"ls"Ölzjy¦{p‰hkvy"jlu{yhs×"/lu"
whshiyhz" kl" Myhur" ahwwh05" Zlṅu" WshuhzA" ÖLu" lz{l"
kpzj¦yzv" shz"h¦{vypkhklz"\" z¦z"jvuzlqlyvz"hj{̇hu"kl"
‘déspotas ilustrados’ que lo hacen todo para los jó-

venes y empleadores, pero sin contar con ellos, cuyos 
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comportamientos, intereses y deseos son los grandes 

ausentes en su razonamiento” (p. 6).

Aquí, una importante aportación de Planas con-

siste en observar que existen diferentes mercados y 

que cada mercado cuenta con actores que tienen 

intereses y deseos. No sólo existe el mercado de tra-

ihqvB"{htip·u"oh\"¦u"tlyjhkv"lk¦jh{p}v5"Hs"äuhs"kl"
cada año escolar, hay una gran cantidad de jóvenes 

egresados de la escuela preparatoria que tienen que 

decidir sobre su futuro. Sin duda, algunos deciden 

a la luz de noticias acerca de trabajos que más de-

manda tienen, y que resultan mejor remunerados. 

Pero muchos otros tienen poca información al res-

pecto, y más bien deciden por gustos personales. Se 

produce así una interacción entre oferta y demanda 

que poco tiene que ver con el mercado laboral en 

ls" m¦{¦yv5"Hs"äuhs"kl"j¦lu{hz3" zp" svz"hzwpyhu{lz"h" pu-

gresar a la universidad tuvieran el conocimiento de 

un economista con doctorado, no optarían por una 

jhyylyh"jvtv"Opz{vyph"v"M„zpjh"U¦jslhy3"\h"x¦l"whyh"
estas carreras las perspectivas laborales son pobres. 

Pero tampoco tendrían que optar por una carrera en 

Medicina, Derecho o Administración de Empresas, 

\h"x¦l"zlṅu"ṫs{pwslz"pumvytlz"n¦ilyuhtlu{hslz"zl"
trata de mercados laborales saturados. Tienen que 

decidir, además, en que universidad quieren estudiar, 

y si lo pueden costear. En todo este proceso, no hay 

señalamientos claros desde el campo “adecuacionis-

ta”, más bien hay señales cruzadas.

Todo lo anterior puede llevar al lector a la con-

clusión de que existe un serio desencuentro entre la 

educación superior y el mercado laboral y que, por 

lo tanto, se requiere más intervención y regulación 

por instancias gubernamentales. Pero lo contrario 

whyljl"zly"ls"jhzv3"zlṅu"Wshuhz5"
Creo que aquí está la mayor aportación del li-

bro. A partir de varios estudios empíricos, tanto en 

Europa como en México, el autor señala que, en la 

práctica, la interacción entre educación superior y el 

mercado laboral no es tan entorpecida como parece. 

La importancia de estos estudios radica en que no 

son simples revisiones de oferta y demanda en el mer-

cado laboral, sino que son estudios de egresados de 

diferentes países (estudios poco usuales hasta el día de 

ov\05"Zlṅu"lz{vz"lz{¦kpvz3" svz" lnylzhkvz"¦up}lyzp{h-

rios pueden carecer de requisitos o competencias que 

los expertos han señalados como cruciales. Como se-

ñala el autor, una vez que nos liberamos del corsé de 

los “adecuacionistas”, la conexión entre la educación 

z¦wlypvy"\"ls"tlyjhkv"shivyhs"ylz¦s{h"ihz{hu{l"å¦pkhA"
los egresados suelen encontrar trabajo en empleos 

para los que formalmente no están preparados y las 

empresas contratan egresados que no cumplen con 

los requisitos establecidos por el gobierno. Pero tanto 

las empresas, como los egresados, no parecen tener 

mayores problemas con esta situación. Permanecen, 

por supuesto, desencuentros entre egresados univer-

sitarios y el mercado de trabajo. Pero éstos parecen 

deberse sobre todo a que el comportamiento del mer-

cado y de los egresados no se acopla a los criterios 

formulados por agencias gubernamentales. Persisten 

también serios problemas de desempleo, mas éstos 

parecen deberse principalmente a la situación econó-

mica en cada país: de otra forma, resultaría imposible 

explicar las diferencias abismales en las tasas de des-

empleo de egresados entre países como Alemania y 

España. Hasta el momento, nadie ha lanzado la idea 

de que las universidades alemanas estén más adecua-

das al mercado que las españolas.

X¦p‘‹z"ls"̇upjv"w¦u{v"k·ips"kls"spiyv"kl"Wshuhz"lz"
que, después de convencernos que el método ade-

cuacionista no funciona ni funcionará, no nos plan-

tea propuestas acerca de cómo mejorar la relación 

entre la educación superior y el mercado laboral. El 

Estado claramente tiene sus fallas y muchas políticas 

whyljlu" ohily" jh¦zhkv" t‹z" kh‰vz" x¦l" iluläjpvz5"
Wlyv" zpu" wvs„{pjhz" ẇispjhz3" Ãj¦‹s" lz" sh" hs{lyuh{p}hF"
Creo que la pregunta es, en cierta media, injusta: 

es la primera pregunta que harían los hacedores de 

políticas e invitaría al autor a formular predicciones 

acerca del futuro. Tal como está, es un texto suma-

mente polémico y muy interesante. 
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