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RESUMEN 

Las innovaciones en las instituciones educativas tienen una gran complejidad, al considerar que operan sobre 

los diferentes componentes constitutivos de las mismas. En este trabajo, las dinámicas institucionales en situa-

ciones de innovación curricular, encarnadas en las intersubjetividades en diferentes grupos de docentes, son 
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Dinâmicas institucionales em situações de mudança: entre o questionamento e 
os estigmas de mitos fundacionais

RESUMO 

Hz"puv}h‡̆lz"uhz"puz{p{¦p‡̆lz"lk¦jh{p}hz"z‒v"t¦p{v"jvtwsl’hz"hv"jvuzpklyhytvz"x¦l"vwlyht"zviyl"kpml-
ylu{lz"jvtwvulu{lz"jvuz{p{¦{p}vz"wy¿wypvz"klshz5"Ulz{l"{yhihsov3"hz"kpufitpjhz"puz{p{¦jpvuhpz"lt"zp{¦h‡̆lz"
de inovação curricular, encarnadas nas intersubjetividades em diferentes grupos de docentes, são analisa-

khz"h{yh}·z"khz"uv{hz"khz"wyv}hz"äuhpz"kvz"hs¦uvz5"Ulzzl"zlu{pkv3"kpmlylu{lz"{pwvz"kl"hu‹spzlz"lz{h{„z{pjhz"khz"
uv{hz"kvz"hs¦uvz"z‒v"jvuz{p{¦„kvz"lt"¦t"lp’v"kl"hu‹spzl"x¦l"ylzzhs{h"{hu{v"v"x¦lz{pvuhtlu{v"›"t¦khu‡h"
jvtv"vz"lz{pnthz"kl"tp{vz"m¦ukhjpvuhpz5"V"}hsvy"kl"¦th"{yhth"kl"zpnupäjhkvz3"ylål{pkh"lt"kpmlylu{lz"
{pwvz"kl"hu‹spzl"khz"uv{hz"v¦{vynhkhz"wlsvz"kvjlu{lz"hvz"hs¦uvz3"wvkl"zpnupäjhy"v"x¦l"jhkh"pukp}„k¦v"kl¦"
wvy"lu{lukpkv"l"zl"jvuz{p{¦py"u¦t"äv"pu{lylzzhu{l"x¦l"wvzzh"thnupäjhy"v"vsohy"whyh"thukhkvz"zvjphpz"
pujvuzjplu{lz5"Whyh"jvtwyllukly"h"jvtwsl’pkhkl"khz"puz{p{¦p‡̆lz"·"ptwvy{hu{l"yl}lshy"zl¦"wlyj¦yzv"opz{¿-

ypjv"l"ylål{py"zviyl"h"mvyth"lt"x¦l"hz"wy‹{pjhz"l"{ljpkvz"zvjphpz"kl"{ltwvz"whzzhkvz"zl"{vyuhyht"lz{y¦{¦yhz"
que possibilitam e, ao mesmo tempo, restringem o presente.

Palavras chave: instituições educativas, inovação curricular, notas, alunos, mitos fundacionais.

Institutional dynamics in scenarios of change: between questioning and imprints 
of foundational myths

ABSTRACT 

Puuv}h{pvuz"pu"lk¦jh{pvuhs"puz{p{¦{pvuz"hyl"vm "nylh{"jvtwsl’p{\3"jvuzpklypun"{ol\"ptwhj{"{olpy"}ly\"jvuz{p-
{¦lu{"lsltlu{z5"[opz"̃ vyr"huhs\‘lz"puz{p{¦{pvuhs"k\uhtpjz"pu"zp{¦h{pvuz"vm "j¦yypj¦shy"puuv}h{pvu3"ltivkplk"
pu"pu{lyz¦iqlj{p}p{plz"vm "kpmmlylu{"wyvmlzzvy"nyv¦wz3"{oyv¦no"{ol"nyhkpun"vm "äuhs"l’htz"vm "{ol"z{¦klu{z5"Pu"
{opz"zluzl3"kpmmlylu{"{\wlz"vm "z{h{pz{pjhs"huhs\zlz"vm "z{¦klu{"nyhklz"ylwylzlu{"hu"h’pz"mvy"{ol"huhs\zpz"{oh{"
hjjv¦u{z"mvy"{ol"x¦lz{pvupun"vm "johunl"huk"vm "ptwypu{z"vm "mv¦ukh{pvuhs"t\{oz5"[ol"}hs¦l"vm "h"jvyylsh{pvu"
vm "tlhupunz"ylålj{lk"pu"kpmmlylu{"{\wlz"vm "huhs\zlz"vm "{ol"nyhklz"np}lu"i\"wyvmlzzvyz"{v"z{¦klu{z"jhu"pukp-
jh{l"̃oh{"lhjo"pukp}pk¦hs"jvuzpklyz"hz"}hspk"huk"mhszl"huk"th\"ylwylzlu{"hu"pu{lylz{pun"{oylhk"{v"l’whuk"
{ol"̃h\"vm "svvrpun"h{"¦ujvuzjpv¦z"zvjphs"thukh{lz5"Pu"vykly"{v"¦uklyz{huk"{ol"jvtwsl’p{\"vm "puz{p{¦{pvuz"
p{"pz"ptwvy{hu{"{v"yl}lhs"{olpy"opz{vy\"huk"ylålj{"vu"{ol"̃h\"pu"̃opjo"wyhj{pjlz"huk"zvjphs"pu{lỹlh}punz"vm "
{ptlz"whz{"oh}l"{¦yulk"pu{v"luhispun"huk"ylz{ypj{pun"z{y¦j{¦ylz"vm "{ol"wylzlu{5

Key words: lk¦jh{pvuhs"puz{p{¦{pvuz3"j¦yypj¦shy"puuv}h{pvu3"z{¦klu{z3"mv¦ukh{pvuhs"t\{oz5 
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Introducción
A mediados del siglo XX la Facultad de Medicina de 

la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) inicia el 

proceso de profesionalización académica con la lle-

gada de algunos profesores provenientes de univer-

sidades europeas para enseñar disciplinas en las que 

uv"l’pz{„hu"l’wly{vz"svjhslz5"Lu"lz{l"wlypvkv"zl"ylnpz-
tran los primeros médicos dedicados plenamente a la 

luzl‰hu‘h"\"h"sh"pu}lz{pnhjp¿u"kl"kp}lyzhz"kpzjpwspuhz"
lu"ls"‹tip{v"hjhk·tpjv5"Ls"pupjpv"kl"lz{hz"{yh\lj{v-

rias académicas se caracterizó por una importante 

pertenencia institucional de los sujetos, a través de 

una dedicación a tiempo completo así como también 

de una prolongada permanencia en el tiempo de los 

sujetos en los puestos académicos (Salord, 2010). Fue 

así que en 1947 la Universidad Nacional de Cór-

kvih" jvu{yh{h" hs" kvj{vy" Nlvyn"Rhys" l̂ujrlihjo3"
originario de Alemania, como profesor titular de 

Tpjyvipvsvn„h5"Nlvyn"Rhys" l̂ujrlihjo" /^0" pupjph"
¦uh" {yh\lj{vyph"hjhk·tpjh"x¦l"k¦yhy„h"97"h‰vz"lu"
la cátedra de Microbiología, de la Facultad de Cien-

cias Médicas de la UNC" \" w¦lkl" jvuzpklyhyzl"x¦l"
m¦l"x¦plu"puz{p{¦\¿"\"jvuzhny¿"¦u"vyklu"lz{hisljpkv3"
un estado de las cosas; fue, en otras palabras, el “fun-

dador” de la cátedra de Microbiología. El concepto 

de fundador está relacionado con los actos de insti-

{¦jp¿u"x¦l"sv"h}hshu3"zpnupäjhu"z¦"pklu{pkhk"mylu{l"h"
los otros, dan cuenta tanto de una investidura como 

de su autoridad que le permite comunicar lo que es 

(Bourdieu, 2001: 78). 

M¦ukhjp¿u3" pklu{pkhk3" pu}lz{pk¦yh" \" h¦{vypkhk"
lu}¦ls{vz" lu"¦u"tv}ptplu{v" jylhkvy"x¦l" puz{p{¦\l3"
señalan tanto un corte como un comienzo que con-

sagró al individuo (W) en el primer eslabón de una 

cadena de intersubjetividades de la que participaron 

los que por entonces eran profesores de la cátedra 

(Kaës, 2005: 17). Dentro de esta cadena de intersub-

ql{p}pkhklz" zl" jvuzhny¿"\" zl" zhujpvu¿"¦u"lz{hkv"kl"
jvzhz3"zl"kpi¦qhyvu"svz"s„tp{lz"kl"sv"wluzhisl"\"kl"sv"
posible, un estilo institucional. En este estilo institu-

cional se consagraron modalidades de distribución 

del poder, de formas de sistematizar el conocimiento, 

hz„"jvtv"jvt¦upjhjp¿u"kvjlu{l4kvjlu{l"\"kvjlu{l4
hs¦tuv5"Kl"lz{l"tvkv3" sv"puz{p{¦jpvuhs"zl"}pv"ylål-
qhkv" lu" sv" j¦yypj¦shyB" zl" jvuz{y¦\¿" ¦uh" wyvw¦lz{h"
j¦yypj¦shy"kls"t„{pjv"wyvmlzvy"hslt‹u"x¦l"zpnupäj¿"ls"
tvklsv"väjphs"kl"wylzlu{hjp¿u"ẇispjh"kls"hjhk·tp-
co (Salord, 2010) con contenidos claramente delimi-

{hkvz"\"zlwhyhkvz"lu{yl"z„3"{pwv"jvsljjp¿u"/Ilyuz{lpu3"
1977: 75).1" Sh" lz{y¦j{¦yh" kl" jvu{lupkvz" lzwlj„äjvz"
lz{hih"vynhup‘hkh"klzkl" sh" {h’vuvt„h"tpjyviphuh3"
lo que además de mantener el aislamiento se alejaba 

kls" lumvx¦l"t·kpjv5" Lu" lz{l"tvklsv" väjphs" lz{hih"
wylzlu{l" ls" {ltvy" kl" svz" hs¦tuvz" h" svz" l’‹tlulz3"
motivado por la elevada cantidad de aplazos, que da-

ban cuenta de modalidades de enseñanza, propuesta 

j¦yypj¦shy"\"l}hs¦hjp¿u3"hz„"jvtv"kl"kpz{ypi¦jp¿u"kls"
wvkly"\"kls"jvu{yvs5

Décadas después, cuando W fallece, aquella ca-

dena de intersubjetividades, fue continuada en sus 

olylklyvz3"¦u"ny¦wv"kl"wyvmlzvylz"pu}lz{pkvz"wvy"shz"
jvzhz" kl" shz" x¦l" ·s" zl" ohi„h" hwyvwphkv" /Iv¦ykpl¦3"
977?A"88;05"Hz„3"olylklyvz"kl"hx¦ls"lz{psv"l"pklu{pkhk"
puz{p{¦jpvuhs3"opjplyvu"wyvwpvz"{hu{v"ls"lz{psv"jvtv"z¦"
referente curricular.

Lz{vz" olylklyvz" ssl}hyvu" hklshu{l" ls" tp{v" puz-
titucional por aquel entonces como “escrito en los 

whzpssvz"kl"sh"j‹{lkyh×5"Wvy"v{yh"why{l3"svz"m¦ukhkv-

ylz"\"olylklyvz"{yhuzj¦yylu"z¦"hj{p}pkhk"hjhk·tpjh"
k¦yhu{l"wlypvkvz"opz{¿ypjvz"kl"nyhu"jvtwslqpkhk"lu"

1 Bernstein (1977) diferencia dos tipos de curriculum: a) tipo colección, si los contenidos están claramente delimitados, separados entre 
z„"\"thu{plulu"¦uh"ylshjp¿u"jlyyhkh3"i0"{pwv"pu{lnyhkv3"zp"svz"jvu{lupkvz"thu{plulu"lu{yl"z„"¦uh"ylshjp¿u"hiply{h"jvu"jvu{lupkvz"{yhuz-
}lyzhslz5"Lu"ls"j¦yypj¦s¦t"{pwv"jvsljjp¿u"ls"jvuvjptplu{v"Öptwspjh"¦uh"qlyhyx¦„h"lu"sh"x¦l"ls"̇s{ptv"tpz{lypv"kl"sh"hzpnuh{¦yh"zl"yl}lsh"
t¦\"{hyk„htlu{l"lu"sh"}pkh"lk¦jh{p}h5"`"sh"lk¦jhjp¿u"hkvw{h"¦uh"shynh"pupjphjp¿u"lu"ls"tpz{lypv5"Ls"jvuvjptplu{v"lu{yh"lu"ls"{lyyluv"kl"
sv"zhnyhkv5"Uv"lz"up"vykpuhypv"up"t¦ukhuv5"`"lz{v"ylhs‘h"sh"zpnupäjhjp¿u"kl"sh"hzpnuh{¦yh"whyh"x¦plulz"sh"wyvmlzhu5"Lz"¦uh"mvyth"t¦\"
poderosa de control” (Bernstein, 1977: 77).



102

http://ries.universia.net 2014Vol. VNúm. 14

Dinámicas institucionales en situaciones de cambio...

Jorge V. Pavan, Leonardo Ferreyra, Patricia Biganozoli, Arnaldo Mangeaud y Silvia Nates / pp. 99-109

Argentina: las dictaduras militares. De la mano de 

lz{hz" lz{y¦j{¦yhz" kl" nviplyuv" \" wvkly3" hsn¦uvz" kv-

centes provenían de este ámbito o bien mantenían 

ylshjpvulz"t¦\"lz{yljohz"jvu"shz"m¦ly‘hz"hythkhz"v"
el clero.

En la dinámica de lo institucional (Fernández, 

2001: 36), como dimensiones complementarias, lo 

puz{p{¦pkv" /sv"äqv3" sv"lz{hisl0" zl"hs{lyuh"jvu" sv" puz{p-
{¦\lu{l" /ls"j¦lz{pvuhtplu{v3" sh"jy„{pjh3" sh"wyvw¦lz{h"
opuesta, la transformación). Con la llegada de la 

democracia, algunos nuevos académicos proponen 

intentos de cambio, sin lograr avanzar en su cometi-

do. En 1996, con la llegada de un nuevo académico 

jvtv"wyvmlzvy"{p{¦shy3"zl"wvul"lu"thyjoh"¦u"jhtipv"
j¦hsp{h{p}v" h" sh" zp{¦hjp¿u" wyll’pz{lu{l5"Lz{l" jhtipv"
curricular introdujo una discontinuidad metodoló-

npjh3"w¦lz" zpnupäj¿"whyh"hs¦tuvz"\"hsn¦uvz"kvjlu-

tes, “los innovadores”, apropiarse de una mirada 

kpmlylu{l"/ l̀u{ls3"978805"Lz{h"tpyhkh"jvyylzwvukp¿"h"
actividades que implicaron, por una parte, una par-

ticipación activa de los estudiantes en sus procesos de 

hwylukp‘hql"\"wvy"v{yh3"mhjpsp{hy"ls"hsjhujl"kl"up}lslz"
kl" jvtwyluzp¿u"t‹z" jvtwslqvz" \"wyvm¦ukvz" lu" svz"
que el conocimiento adquirido fuera construido en 

¦uh"lz{y¦j{¦yh"pu{lyuh"ål’pisl5"Whyh"lssv"zl"lspnp¿"sh"
estrategia didáctica de taller con aprendizaje basado 

lu"wyvislthz"\"lz{¦kpv"kl"jhzvz5"Zl"kpzl‰hyvu"‹t-

ip{vz"kl"why{pjpwhjp¿u"\"kpzj¦zp¿u"kls"u¦l}v"kpzl‰v"
curricular en la que los objetivos estaban dirigidos 

ohjph"¦u"klzhyyvssv"kl"kl{lytpuhkhz" jvtwl{lujphz"
para el futuro médico. 

Ls"jvu{lupkv"j¦yypj¦shy" m¦l"tvkpäjhkv" s¦lnv"kl"
kvz"h‰vz3"whyh"ls" svnyv"kl"ohipspkhklz"\"jvtwl{lu-

cias médicas así como se diseñaron organizadores 

transversales, que permitieron al alumno una mirada 

completa de la asignatura desde su inicio. Los con-

tenidos mantenían entre sí una estructura abierta de 

{pwv"pu{lnyhkv"\"ylshjpvuhs"/Ilyuz{lpu3"8@>>A"?9052 La 

wyvw¦lz{h"kl" jhtipv" ptwsltlu{hkh"lu"kpjov"lz{h-

blecimiento articuló decisiones respecto a los modos 

kl"l}hs¦hjp¿u"\"hjylkp{hjp¿u"kl" svz"lz{¦kphu{lz5"Kl"
este modo el cambio curricular adecuaba una nueva 

estructura que tenía una importante diferencia con 

la anterior (Abdala, 2007), en cuanto conceptualiza-

ih"kpmlylu{lz"tvklsvz"kl"h¦{vypkhk"\"kl"jvu{yvs5
En este cambio de identidad educativa era im-

portante debilitar la larga socialización previa en la 

Öslhs{hk" h" ¦uh" hzpnuh{¦yh×" /Ilyuz{lpu3" 8@>>A" @70" \"
otorgar una identidad distinta a la trama curricular. 

M¦l"hz„"x¦l"sh"hzpnuh{¦yh"jhtip¿"kl"uvtiyl"\"whz¿"h"
sshthyzl"Ihj{lypvsvn„h"\"]pyvsvn„h"T·kpjhz5"Svz"hz-
pectos señalados, entre otros, dan cuenta de que se 

{yh{¿"kl"¦uh"l’wlyplujph"puuv}hkvyh"lu"sh"Mhj¦s{hk"
de Ciencias Médicas de la UNC.

Sin embargo, cualquier intento de cambiar la 

estructura curricular, de cambio de los criterios de 

jshzpäjhjp¿u"lz"jvuzpklyhkv"¦uh"htluh‘h"\"nlulyh"
una fuerte resistencia. Los docentes que participaron 

del cambio conformaron un grupo innovador que, 

kl"sh"thuv"kl"¦uh"u¦l}h"wyvw¦lz{h"j¦yypj¦shy"\"jvu"
ls"hwv\v"kls"wyvmlzvy"{p{¦shy"kl"sh"j‹{lkyh3"lujhyu¿"sv"
puz{p{¦\lu{l5"Olylklyvz"l"puuv}hkvylz3"jvumvythyvu"
grupos en tensión que más allá de la nueva propues-

ta mostraban miradas diferentes en relación con la 

luzl‰hu‘h"\"sh"l}hs¦hjp¿u3"x¦l"zl"lu{ylsh‘hyvu"jvu"
los mitos fundacionales de la cátedra. En otros tér-

tpuvz3"ls"wyvjlzv"kl"jhtipv"tvkpäj¿"ls"vyklu"lz{h-

isljpkv"\"ylwylzlu{¿"whyh"kl{lytpuhkvz"z¦ql{vz"¦uh"
vivencia de crisis entendida como ruptura intersub-

jetiva (Kaës, 2005: 32).

En una dimensión analítica, si en la cultura ins-

{p{¦jpvuhs" svz"kpmlylu{lz"hj{vylz"ohu"jvuz{y¦pkv"¦uh"
¦ykptiyl"x¦l"kpv"kpmlylu{lz"u̇jslvz"kl"zpnupäjhkvz"
h"sv"puz{p{¦jpvuhsB"ylz¦s{h"kpm„jps"sh"i̇zx¦lkh"kl"lz{vz"

2"Ilyuz{lpu"ylälyl"x¦l"lu"ls"j¦yypj¦s¦t"pu{lnyhkv"zl"hs{lyh"sh"lz{y¦j{¦yh"kls"wvkly"{yhkpjpvuhs"lu"shz"puz{p{¦jpvulz"lk¦jh{p}hzA"Ösvz"wyv-
fesores de las diferentes asignaturas entablarán relaciones entre sí que provendrán no sólo de sus actividades de ocio, sino de una tarea 
lk¦jh{p}h"jvvwlyh{p}h"\"jvtwhy{pkh5"Kl"lz{l"tvkv"lu"s¦nhy"kl"x¦l"svz"wyvmlzvylz"\"svz"jvumlylujphu{lz"lz{·u"kp}pkpkvz"\"hpzshkvz"wvy"
slhs{hklz"qly‹yx¦pjhz"h"¦uh"hzpnuh{¦yh3"lz{hy‹u"¦upkvz"wvy"¦uh"{hylh"jvṫu×"/8@>>A">@05



103

Dinámicas institucionales en situaciones de cambio...

Jorge V. Pavan, Leonardo Ferreyra, Patricia Biganozoli, Arnaldo Mangeaud y Silvia Nates / pp. 99-109

http://ries.universia.net 2014Vol. VNúm. 14

jvtwvulu{lz5"Lz{h"kpäj¦s{hk"h}hu‘h3"w¦lz"jvtv"¦uh"
ylwylzlu{hjp¿u" kl" shz"ṫs{pwslz" pklu{pkhklz" wvy" shz"
x¦l"¦uh"opz{vyph"puz{p{¦jpvuhs"zl"oh"thupmlz{hkv3"t¦-

jovz"kl"lssvz" zvu" pnuvyhkvz"wvy" svz"tpztvz"hj{vylz"
x¦l3" kl" sh"thuv"kl"kpz{pu{vz"thukh{vz3" jvuz{y¦\l-
ron con su punto de vista el relato de la institución. 

Establecer relaciones, seleccionar informantes, rea-

sp‘hy"lu{yl}pz{hz"lu"wyvm¦ukpkhk"\"v{yhz"hj{p}pkhklz"
wvky„hu"zly"¦uh"mvyth"kl"i̇zx¦lkh"kl"zpnupäjhkvz5"
Sin embargo, los argumentos de los sujetos podrían 

también dejar sin revelar una multiplicidad de fenó-

menos en las instituciones educativas que pueden 

estar presentes de modo consciente o inconsciente.

Ls"}hsvy"kl"¦uh"{yhth"kl"zpnupäjhkvz"ylålqhkh"lu"
ls"hwylukp‘hql"\"lu"shz"jhspäjhjpvulz"kl"svz"kvjlu{lz"
ohjph" svz"hs¦tuvz3"w¦lkl" {htip·u"zpnupäjhy" sv"x¦l"
jhkh"z¦ql{v"kpv"wvy"}‹spkv"\"z¦w¦lz{v"\"jvuz{p{¦pyzl"
lu"¦u"opsv"pu{lylzhu{l"x¦l"w¦lkh"htwsphy"sh"tpyhkh"
ohjph"thukh{vz"zvjphslz" pujvuzjplu{lz5"Lu"sh"vizly-
}hjp¿u"\"hu‹spzpz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"kl"svz"hs¦tuvz"
ylhsp‘hkhz"wvy"svz"hj{vylz3"jvtv"oljovz"zvjphslz3"lu"
¦uh"kvisl"olytlu·¦{pjh"kl" sv" zvjphs3"lu"¦u"}hp}·u"
kl" zpnupäjhjp¿u"t¦{¦h"lu" {hu{v"jvuj¦yyl"h" mvythy"
why{l"kl"shz"hj{p}pkhklz"puz{p{¦jpvuhslz"\"zvu"h"sh"}l‘"
objeto de estudio desde lo social (Giddens, 2003), 

puede fundamentar el uso de técnicas estadísticas 

adecuadas al sistema teórico que se pretende anali-

‘hy5"Wluzhy"sv"zvjphs"klzkl"sh"pu}lz{pnhjp¿u"ltw„ypjh"
kl" shz" jhspäjhjpvulz" lu" svz" l’‹tlulz" äuhslz3" klzkl"
la capacidad de los datos de poner en relación las 

distintas dimensiones de sujetos e instituciones, es 

un modo particular de mirar una escena (Bourdieu, 

2006). Este trabajo intenta el análisis desde de un as-

wlj{v"v"myhuqh"x¦l"jvuzpklyh"shz"jhspäjhjpvulz"lu"svz"
l’‹tlulz"äuhslz"jvtv"¦u"lsltlu{v"klu{yv"kl"{vkv"
un lenguaje de acontecimientos involucrados en la 

respuesta a un cambio.

Sh"tl{vkvsvn„h" kls" hu‹spzpz" kl" shz" jhspäjhjpvulz"
tuvo dos estrategias. En primer lugar, se contrastaron 

shz"jhspäjhjpvulz"ylhsp‘hkhz"wvy"ls"ny¦wv"Öolylklyvz×"
ylzwlj{v"h"shz"jhspäjhjpvulz"kls"ny¦wv"Öpuuv}hkvy×5

Caracterizar los diferentes grupos en tensión fue 

¦uh"olyyhtplu{h"{l¿ypjh"klzkl"sh"wlyzwlj{p}h"kl"Mly-
nández (2001: 37), cuando como componentes cons-

{p{¦{p}vz" kl" shz" puz{p{¦jpvulz" huhsp‘h" ls" jvu{lupkv" \"
·’p{v" lu" ls" hwylukp‘hql" vizly}hkv" klzkl" ls" ‹tip{v"
interpersonal o grupal: “La incidencia que sobre él 

tiene la pertenencia a un subgrupo en competencia 

v"whj{v" jvu" v{yvz" \" z¦" lmlj{v" kpzvjphkvy" v" mhjpsp{h-

kvy"kls"hwylukp‘hql3"z¿sv"zl"hk}ply{lu"zp"l’{lukltvz"
nuestra observación al campo grupal”.

Zl"wyvw¦zv"huhsp‘hy"sh"pujpklujph"\"z¦"lmlj{v"lu"shz"
l’pnlujphz"hjhk·tpjhz"ohjph"svz"hs¦tuvz"x¦l"w¦kv"{l-
ner la pertenencia del docente a un subgrupo en com-

petencia o pacto con otros como manera encubierta de 

aprobación o cuestionamiento al proceso de cambio.

En la segunda estrategia de análisis, sí se consagró 

al individuo (W) en el primer eslabón de una cadena 

kl" pu{lyz¦iql{p}pkhklz3" svz"Öolylklyvz×"kl"z¦"lz{psv"\"
mirada dieron cuenta de una reproducción de aquel 

lz{psv5" Whyh" lssv" zl" jhyhj{lyp‘hyvu" shz" jhspäjhjpvulz"
tlkphu{l"¦u"hu‹spzpz"kl"ylnylzp¿u3"h"äu"kl"lz{pthy"zp"
shz"jhspäjhjpvulz"kl"svz"Öolylklyvz×"wvky„hu"zly"l’wsp-
jhkhz"lz{hk„z{pjhtlu{l"wvy"shz"jhspäjhjpvulz"kl" 5̂"Ls"
análisis de regresión involucró el estudio de la relación 

lu{yl"shz"jhspäjhjpvulz"kl"htivz"ny¦wvz"l"pu}lz{pnhy"zp"
l’pz{p¿"¦uh"hzvjphjp¿u"lu{yl"shz"kvz"}hyphislz"wyvihu-

kv"sh"opw¿{lzpz"kl"puklwluklujph"lz{hk„z{pjh5"Hklt‹z3"
permitió estudiar la fuerza de la asociación, a través 

kl"¦uh"tlkpkh"kl"hzvjphjp¿u"kluvtpuhkh"jvläjplu-

{l"kl"jvyylshjp¿u5"Wlytp{p¿"{htip·u"lz{¦kphy"sh"mvyth"
kl"sh"ylshjp¿u"\"z¦"pu{ly}hsv"kl"jvuähu‘h"kls"@<"wvy"
ciento. Finalmente, esta relación permitió predecir el 

}hsvy"kl"shz"}hyphislz"jhspäjhjpvulz"lu"Öolylklyvz×"lu"
m¦ujp¿u"kl"v{yh3"jhspäjhjpvulz"lu" 5̂

La pertenencia de los docentes a 
distintos grupos y la calificacioens 
en los exámenes finales
Lu" lz{l" hzwlj{v" zl" huhsp‘hyvu" shz" jhspäjhjpvulz" kl"
svz"l’‹tlulz"äuhslz"kl"svz"hs¦tuvz"kl"sh"j‹{lkyh"kl"
Ihj{lypvsvn„h"\"]pyvsvn„h"T·kpjhz"kl"sh"UNC. Fueron 
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analizadas nD<"9>?"jhspäjhjpvulz"x¦l"jvyylzwvukpl-
yvuA"h0"jhspäjhjpvulz"k¦yhu{l"ls"wlypvkv"̂ "/h‰vz8@=84
1969, nD" :" @??0" \" i0" jhspäjhjpvulz" kl" svz" hs¦tuvz"
hwyvihkvz"/lu"ls"{¦yuv"kl"l’htlu"kls"tlz"kl"thy‘v0"
de 1999 a 2005 (n=1 290), que fueron categorizadas 

por la pertenencia del docente como innovadores 

(nD?==0"v"olylklyvz"/nD;9<05"Jvu"ls"äu"kl"vizly}hy"zp"
zl"wylzlu{hihu"kpmlylujphz"zpnupäjh{p}hz"lu{yl"svz"tl-
kphz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"wvy"ny¦wv"kvjlu{l3"zl"ylhsp‘¿"
el test t para diferencias de medias entre los grupos, 

las diferencias de medias entre los grupos durante los 

años fueron estudiados con análisis de la varianza. Se 

realizaron comparaciones a posteriori" jvu" sh" Wy¦lih"

LSD"kl"Mpzoly5"Zl"nyhäjhyvu"shz"kpz{ypi¦jpvulz"kl"jh-

späjhjpvulz"kl"jhkh"ny¦wv5"Zl"hjlw{¿"jvtv"up}ls"kl"
zpnupäjhjp¿u"¦u"hsmh"kls"<"wvy"jplu{v5

Sh"tlkph"kl"shz"jhspäjhjpvulz"kls"ny¦wv"puuv}h-

kvylz"m¦l">5:9"tplu{yhz"x¦l"sh"tlkph"lu"ls"ny¦wv"ol-
ylklyvz"m¦l"=58<5"Shz"kpmlylujphz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"
lu{ylz"svz"ny¦wvz"m¦lyvu"lz{hk„z{pjhtlu{l"zpnupäjh{p-
vas (test t Student, p<0.0001).

Lu"sh"än¦yh"8"zl"vizly}h"sh"kpz{ypi¦jp¿u"kl"shz"myl-
j¦lujphz"ylsh{p}hz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"jvsvjhkhz"wvy"
ls"ny¦wv"olylklyvz"kl"8@@@"h"977<"\"lu"sh"än¦yh"9"sh"
kpz{ypi¦jp¿u"kl"mylj¦lujphz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"jvsv-

cadas por el grupo innovadores en el mismo periodo.

Figura 1. Distribución de frecuencias de las calificaciones colocadas 
por el grupo herederos de 1999 a 2005

Figura 2. Distribución de frecuencias de las calificaciones colocadas 
por el grupo innovadores de 1999 a 2005

Fuente: elaboración propia.
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Lu"sh"än¦yh":"zl"vizly}h"sh"}hyphjp¿u"{ltwvyhs"/kl"
8@@@"h"977<0"kl"shz"jhspäjhjpvulz3"kpzjyptpuhkhz"wvy"
grupo docente. Allí se presenta una clara diferencia 

entre los grupos, lo que se corrobora con el análisis de 

la varianza, que demostró que estas diferencias fueron 

zpnupäjh{p}hz"/Wy¦lih"SZK"kl"MpzolyB"wC7577805"[ht-

bién se observan diferencias entre años (p=0.026).

Lu"wyptly"s¦nhy3"lu{vujlz"Ãlz"wvzpisl"x¦l"shz"l’p-
nlujphz"hjhk·tpjhz"ohjph"svz"hs¦tuvz"zlhu"¦{psp‘hkhz"
como manera encubierta de aprobación o cuestiona-

miento al proceso de cambio? ¿Qué sucede cuando 

shz"l’wlyplujphz"kls"whzhkv3"wyvk¦j{v"kls"{yhihqv"kl"
puj¦sjhjp¿u"\"kl"hwyvwphjp¿u"ihqv" sh" mvyth"kl"kpz-
wvzpjpvulz"viql{p}hz"\"k¦yhklyhz3"uv"zl"hq¦z{hu"h"¦u"
presente institucional? (Bourdieu, 2007: 93).

Lu"lz{h"l’wlyplujph3"sh"wly{lulujph"kl"svz"kvjlu{lz"
h"kpz{pu{vz"ny¦wvz"/puuv}hkvylz"\"olylklyvz0"zl"}pv"yl-
ålqhkh"lu"shz"jhspäjhjpvulz"kl"svz"l’‹tlulz"äuhslz"kl"
los alumnos. Los docentes del grupo innovador eva-

s¦hyvu"lu"svz"l’‹tlulz"äuhslz"jvu"w¦u{¦hjpvulz"t‹z"

hs{hz"x¦l"shz"kls"ny¦wv"olylklyvz" /wC75777803"zp"jvu-

sideramos las medias. Además, esta característica de 

jhspäjhjp¿u"wvy"why{l"kl"htivz"ny¦wvz"wlythuljp¿"lu"
ls"{pltwv3"k¦yhu{l"hs"tluvz"zpl{l"h‰vz"/än¦yh":05

Hz„3" lz{hz" jhspäjhjpvulz" zvu" ¦u" ylålqv" kls" ylsh{v"
institucional, de lo que sucedió en la institución, de 

svz"kvjlu{lz"lu"ylshjp¿u"jvu"sh"puz{p{¦jp¿u"\"lu"ylsh-

ción con su percepción sobre el conocimiento con-

siderado como válido al momento de la evaluación.

Las cátedras son instituciones en donde las dife-

ylu{lz" {hylhz" lk¦jh{p}hz" ylshjpvuhkhz" jvu" h\¦kh" l"
intercambio afectivo, control, vida institucional com-

wl{p{p}h3" wvkly" \" jvuvjptplu{v" zl" lu{ylsh‘hu" \" hj-
tivan distintos componentes simbólicos, tales como 

lqlyjpjpv"kl"wvkly3"{ltvy"h"sh"l’js¦zp¿u"\"hs"jhz{pnv3"
lu{yl"v{yvz"/Mlyuhukl‘3"9778A"9<05"Wluzhy"sh"puz{p{¦-

jp¿u3"ohjly"kl"lssh"viql{v"kl"hu‹spzpz"{plul"kpäj¦s{h-

klz3"lu"why{l"wvyx¦l"Öuvz"wpluzh"\"uvz"ohish×"/Rh‚z"
et al.3"9777A"8=03"t‹z"ḣuA"Ösh"puz{p{¦jp¿u"uvz"wyljlkl3"
uvz"zp{̇h"lu"z¦z"}„uj¦svz"\"z¦z"kpzj¦yzvz×5

Figura 3. Variación de las notas de los alumnos, discriminada por grupo docente 
(grupo innovadores y herederos), de 1999 a 2005

Fuente: elaboración propia. Nota: se consigna el promedio por año con su correspondiente error estándar.
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Wluzhy"¦uh"puz{p{¦jp¿u"lz"huhsp‘hy"sh"kpu‹tpjh"puz{p{¦-

cional en términos de una mirada que intenta dar cuen-

ta de su funcionamiento en un tiempo determinado 

(Butelman et al., 1998: 16). El término “dinámica” resul-

{h"hwyvwphkv"whyh"lz{l"{yhihqv3"w¦lz"lu"z¦"s¿npjh"z¦i\hjl"
¦u"tvklsv"ihzhkv"lu"ls"tv}ptplu{v"\"lu"sh"jvu{yhkpj-
ción. Contradicción porque en su funcionamiento es 

posible encontrar tanto modalidades acompañadas de 

wylq¦pjpv3"jpyj¦shjp¿u"mhu{hzt‹{pjh" /Thsml3"8@@<0"\"hpz-
lamiento progresivo como también modalidades en 

kvukl"wylkvtpuh"ls"jvu{yvs"\"sh"kpzjyptpuhjp¿u"kl"svz"
aspectos irracionales, autonomía respecto de las institu-

jpvulz"l’{lyuhz"\"wvzpipspkhk"kl"luzh\hy"tvkpäjhjpvulz"
kl" sv" puz{p{¦pkv3" jvu" pu{luzv" jvtwyvtpzv" \"¦uh" jshyh"
vyplu{hjp¿u"ohjph"ls"m¦{¦yv"/Mlyu‹ukl‘3"9778A"<?0.3

En palabras de Fernández (2001: 37): “La forma 

como con su fracaso escolar el sujeto cumple con el 

mandato social (inconsciente) de su grupo social que se 

ylzpz{l"h"sh"pu{lnyhjp¿u3"v"sh"tlkpkh"lu"x¦l"z¦"·’p{v"
estaba prenunciado por su pertenencia a una clase 

dirigente o marginada, sólo se advierte si ubicamos 

al sujeto en ámbitos sociales más amplios”.

De este modo, es en la dinámica de estas insti-

{¦jpvulz"lu"kvukl"kpmlylu{lz"ny¦wvz"x¦l"jvuän¦yhu"
redes sociales con distintas concepciones de la auto-

ypkhk"\"kls"jvu{yvs3"svz"x¦l"w¦lklu"lujvu{yhy"klu{yv"
de los espacios educativos elementos que permitan 

articular su disconformidad. Uno de los espacios 

educativos es la tarea de evaluación, que además de 

ylålqhy"sh"kpz{ypi¦jp¿u"kls"wvkly"\"svz"wypujpwpvz"kls"
control social (Bernstein, 2001), es utilizada como 

una manera encubierta de aprobación o cuestiona-

miento al proceso de cambio (Fernández, 2001: 37).

Prácticas y estructuras
Jvu" sh" äuhspkhk" kl" lz{hisljly" ylshjpvulz" lu{yl" shz"
jhspäjhjpvulz"x¦l"ls"ny¦wv"kl"olylklyvz"¦{psp‘¿"whyh"

hwyvihy"h"svz"hs¦tuvz3"jvu"shz"jhspäjhjpvulz"x¦l"^"
utilizó para aprobar a los alumnos, se realizó un aná-

spzpz"kl"ylnylzp¿u5"Whyh"ls"{yh{htplu{v"kl"svz"kh{vz3"ls"
n de las frecuencias absolutas que correspondieron 

h"jhkh"¦uh"kl"shz"jhspäjhjpvulz"/;3"<3"=3">3"?3"@"\"870"
fueron transformadas en log10 para obtener una dis-

{ypi¦jp¿u"uvyths5"Zl"huhsp‘hyvu"s¦lnv"svz"jvläjplu-

{lz"kl"ylnylzp¿u"\"svz"lz{hk„z{pjvz"hzvjphkvz5
Lu"sh"än¦yh";"zl"vizly}h"ls"hu‹spzpz"kl"ylnylzp¿u"

lu{yl"shz"jhspäjhjpvulz"^"\"shz"kls"ny¦wv"olylklyvz5"
El análisis de regresión demostró una relación lineal 

de tendencia positiva entre las frecuencias absolutas 

kl"shz"jhspäjhjpvulz"kl" l̂ujrlihjo"\"shz"mylj¦lujphz"
hizvs¦{hz"kl"shz"jhspäjhjpvulz"kl"olylklyvzA"y2=0.76, 

wC75783"sv"x¦l"zpnupäjh"x¦l"ls">=","kl"shz"jhspäjh-

jpvulz"kls"ny¦wv"lz"l’wspjhkh"wvy" shz" jhspäjhjpvulz"
kl" 3̂" kl" ¦u" tvkv" lz{hk„z{pjhtlu{l" zpnupäjh{p}v5"
Además, se pudo establecer una función lineal en la 

que (y0"svn87"jhspäjhjp¿u"olylklyvz"D"485=<2"85:9"/x) 

svn87"jhspäjhjpvulz" 5̂"Lz{h"m¿yt¦sh"wlytp{l"wylkl-
jpy"shz"jhspäjhjpvulz"kls"ny¦wv"kl"olylklyvz"/}hyphisl"
klwlukplu{l0"lu"m¦ujp¿u"kl"shz"jhspäjhjpvulz"^"/}h-

yphisl"ylnylzvyh05"Hz„"{htip·u"zl"nyhäj¿"ls"@<,"kls"
pu{ly}hsv"kl"jvuähu‘h"lu"sh"ylj{h"kl"ylnylzp¿u5

Lu"lz{l"hzwlj{v"zl"ylålqh"x¦l"sh"kpzjvumvytpkhk"\"
svz"jvuåpj{vz"x¦l"zl"nlulyhu"lu"{vyuv"h"svz"jhtipvz"
institucionales se entrelazan a menudo con los pa-

{yvulz"olylkhkvz"jvu" svz"x¦l"m¦ujpvuh" sh"kpu‹tpjh"
pedagógica, en palabras de Kaës (2002: 17) “el fan-

tasma de la escena originaria”. Este “fantasma de la 

lzjluh"vypnpuhyph×"zl"ylålqh"lu"sh"än¦yh";3"kvukl"zl"
vizly}h"ls"hu‹spzpz"kl"ylnylzp¿u"lu{yl"shz"jhspäjhjpv-

ulz"^"\" shz"kls"ny¦wv"olylklyvz3"ls"x¦l"klt¦lz{yh"
¦uh" ylshjp¿u" spulhs"wvzp{p}h"lu{yhz" shz" jhspäjhjpvulz"
de ambos grupos.

Lz"kljpy3"shz"jhspäjhjpvulz"kls"ny¦wv"olylklyvz"uv"
sólo se pueden interpretar como manera encubierta 

3"Mlyu‹ukl‘"/97780"klzjypil"jvtv"ylj¦yzv"tl{vkvs¿npjv"sh"wvzpipspkhk"kl"ohishy"kl"h0"modalidades regresivas, determinadas por la pérdida 
kl"sh"jhwhjpkhk"puz{p{¦jpvuhs"whyh"l}hs¦hy"zp{¦hjpvulz3"kpzjyptpuhy"uljlzpkhklz"\"wyvislthz3"\"vypnpuhy"s„ulhz"l’wsvyh{vyphz"kl"zvs¦jp¿u3"
b) modalidades progresivas"hjvtwh‰hkhz"wvy"ls"jvu{yvs"kl"svz"wyvjlzvz"pyyhjpvuhslz3"sh"wvzpipspkhk"kl"tvkpäjhy"sv"puz{p{¦pkv"jvu"kpzwvupip-
spkhk"ohjph"sh"j¦ypvzpkhk3"ls"pu{ly·z"\"sh"l’wsvyhjp¿u5
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de cuestionamiento al proceso de cambio, sino que 

{htip·u"ylwylzlu{hihu"¦uh"opz{vyph"puz{p{¦jpvuhs3"¦u"
mito fundacional encarnado en las intersubjetivida-

des de un grupo. Lo que es más, Kaës (2002: 47) res-

jh{h"¦uh"th\vy"jvtwslqpkhk"lu"ls"olylklyv"j¦hukv"
ylälyl"x¦l"ls"z¦ql{v"kl"sh"olylujph"lz{‹"kp}pkpkv"lu{yl"
sh"kvisl"uljlzpkhk"kl"zly"whyh"z„"tpztv"z¦"wyvwpv"äu"
\"kl"zly"ls"lzshi¿u"kl"¦uh"jhkluh"h"sh"x¦l"lz{‹"z¦ql-
to sin la participación de su voluntad, pero a la que 

klil"zly}py"\"kl"sh"x¦l"w¦lkl"lzwlyhy"¦u"iluläjpv5
El enfoque de Bourdieu es también un importante 

referente teórico para este análisis institucional, en 

why{pj¦shy"j¦hukv"ylälyl"Ösh"pu{lypvyp‘hjp¿u"kl"sh"l’-

{lypvypkhk×"\"hs"why{pj¦shy"wlzv"kl"shz"Öl’wlyplujphz"
primitivas”, las que se ejercen de manera duradera 

como prácticas:

Wyvk¦j{v"kl"sh"opz{vyph3"ls"habitus origina prácticas, 

pukp}pk¦hslz"\"jvslj{p}hz"bÍd"lz"ls"habitus el que ase-

n¦yh"sh"wylzlujph"hj{p}h"kl"shz"l’wlyplujphz"whzhkhz"

que, registradas en cada organismo bajo la forma 

kl"lzx¦lthz"kl"wlyjlwjp¿u" bÍd" {pluklu3"jvu"t‹z"

zln¦ypkhk"x¦l"{vkhz"shz"ylnshz"mvythslz"\"uvythz"l’-

ws„jp{hz3"h"nhyhu{p‘hy"sh"jvumvytpkhk"\"z¦"jvuz{hujph"

a través del tiempo (Bourdieu, 2007: 98).

Uv" oltvz" lujvu{yhkv" w¦ispjhjpvulz" jplu{„äjhz"
jvu"shz"j¦hslz"jvu{yhz{hy"lz{vz"ohssh‘nvz"kl"kpu‹tp-
jhz" puz{p{¦jpvuhslz" lu" lk¦jhjp¿u" z¦wlypvy" ylålqhkhz"
lu" shz" jhspäjhjpvulz" kl" svz" l’‹tlulz" äuhslz5" `" lu"
lz{l" zlu{pkv3" Ãj¦‹s" lz" sh" ptwvy{hujph" kl" {hslz" l’‹-

menes en la institución? La institución universitaria 

lu"Hynlu{puh"kpj{h"shz"l’pnlujphz"hjhk·tpjhz"kl"svz"

Figura 4. Relación lineal (p= 0.01) entre las calificaciones de W, 
las de herederos (r2= 0.72) y las bandas con el 95% de intervalo de confianza
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lz{¦kphu{lz"/Sl\"Uhjpvuhs"kl"Lk¦jhjp¿u"Z¦wlypvy"U¾"
9;5<983"8@@<0"\3"hklt‹z3"svz"l’‹tlulz"\"shz"l}hs¦h-

ciones que establecen el régimen de acceso, perma-

ulujph"\"wyvtvjp¿u"hz„"jvtv"svz"nyhkvz"hjhk·tpjvz"
\"{„{¦svz"ohipsp{hu{lz5"Lz{v"hkx¦plyl"why{pj¦shy"ptwvy-
tancia cuando se trata de títulos correspondientes a 

wyvmlzpvulz" yln¦shkhz" wvy" ls" Lz{hkv3" j¦\v" lqlyjpjpv"
w¦kplyh"jvtwyvtl{ly"ls"pu{ly·z"ẇispjv"wvuplukv"lu"
riesgo de modo directo la salud; tal es la situación de 

esta cátedra en la Facultad de Ciencias Médicas.

Sh" wlyzvuhspkhk" kls" kvj{vy" l̂ujrlihjo3" z¦th-

kv"h"sh"jvu{pu¦pkhk"lu"z¦"wlythulujph3"ohu"zpnuhkv"
¦uh" pthnlu" \" ¦u" lz{psv" x¦l"oh"wlythuljpkv" lu" ls"
{pltwv"/Luypx¦l‘3"8@?@05"T¦jovz"h‰vz"klzw¦·z"kl"z¦"
klzhwhypjp¿u"w¦lklu"lzj¦johyzl"lu"svz"whzpssvz"\"lu"
las aulas las improntas de su particular gestión que 

acuñó un estilo institucional en un grupo de docen-

{lz"x¦l"zl"{yhuzmvythyvu"lu"z¦z"olylklyvz5

Sh" puuv}hjp¿u"\"ls"wyvnylzv"lu"lk¦jhjp¿u" z¦wl-

ypvy" whyljplyhu" sh" ylzw¦lz{h" h" ¦u" t¦ukv" å¦pkv" \"
cambiante. Sin embargo, las innovaciones en las ins-

tituciones educativas, tienen una gran complejidad, 

al considerar que operan sobre los diferentes compo-

nentes constitutivos de las mismas.

Whyh" jvtwylukly" sh" jvtwslqpkhk"kl" lz{hz" puz{p{¦-

jpvulz"lz" ptwvy{hu{l"yl}lshy"z¦"yljvyypkv"opz{¿ypjv"\"
ylål’pvuhy"zviyl"ls"tvkv"lu"x¦l"shz"wy‹j{pjhz"\"lu{yl-
{lqpkvz" zvjphslz"kl"·wvjhz"whzhkhz" zl"ohu"jvu}ly{pkv"
en estructuras que tanto posibilitan como restringen 

el presente. Las instituciones operan como reservorios 

zvjphslz"kl"ylj¦lykvz"pukp}pk¦hslz"\"jvt¦ulz"x¦l"jvu-

forman una memoria institucional (Butelman et al., 

1998). En esta memoria, las condiciones de espacio, 

{pltwv3"wlyzvuhz3"äulz"\"wyvw¦lz{hz"j¦yypj¦shylz"zvu"
componentes constitutivos (Fernández, 2001) en don-

de los sujetos perciben al mundo institucional institui-

kv"jvtv"ls"̇upjv"wvzpisl5"
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