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PALABRAS CLAVE Resumen
Liderazgo de Objetivo: Analizar, con perspectiva de género, las caracteristicas y la percepcion de los efectos
enfermeria; del liderazgo de las enfermeras y enfermeros de un hospital del Sistema Sanitario Publico
Gestion enfermera; Andaluz.
Liderazgo informal y Metodologia: Estudio cualitativo con enfoque fenomenologico. Los/as participantes fueron
gestion enfermeras asistenciales y con cargos intermedios con contrato mayor a 6 meses. Se realizd

un analisis de contenido cualitativo. Se establecieron 4 fases para el analisis de datos, de
donde resultaron 5 categorias. Se utilizo el software NVivo 11 para el analisis de los dialogos.
Resultados: Los discursos de los participantes dotan al lider de caracteristicas que lo definen
como una persona referente. La contribucion de los mandos intermedios es necesaria para la
consecucion de los objetivos de las unidades asistenciales y cohesion del grupo, aunque este
grupo la perciben solo en relacion al manejo de los recursos. El acceso a cargos de gestion no
tiene vinculacion con el género.

Conclusiones: El estilo de liderazgo predominante en los cargos intermedios del Hospital de
Lebrija es reconocido como un liderazgo participativo, esencial para el mantenimiento de la
gestion eficiente y favorecedor de la promocion y la igualdad entre profesionales; no identifi-
candose sesgos de género en el acceso a dichos cargos.

© 2023 Los Autores. Publicado por Elsevier Espaiia, S.L.U. Este es un articulo Open Access bajo
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Informal leadership Objective: To analyse, from a gender perspective, the characteristics and perception of the
and management effects of leadership of nurses in a hospital of the Andalusian Public Health System.
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Methodology: Qualitative study with a phenomenological approach. The participants were nur-
ses in care and intermediate positions with a contract of more than 6 months. A qualitative
content analysis was carried out. Four phases were established for data analysis, from which 5
categories resulted. NVivo 11 software was used to analyse the dialogues.

Results: The participants’ discourses endow the leader with characteristics that define him as a
reference person. The contribution of middle management is necessary for the achievement of
the objectives of the care units and the cohesion of the group, although this group perceives it
only in relation to the management of resources. Access to management positions is not linked
to gender.

Conclusions: The participants’ discourses endow the leader with characteristics that define him
as areference person. The contribution of middle management is necessary for the achievement
of the objectives of the care units and the cohesion of the group, although this group perceives
it only in relation to the management of resources. Access to management positions is not
linked to gender.

© 2023 The Authors. Published by Elsevier Espana, S.L.U. This is an open access article under

the CC BY license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

Qué se conoce

El liderazgo enfermero en puestos de gestion se ha tra-
tado de una cuestion con poco desarrollo en Espana;
dado que la mayoria de la produccion cientifica estudia
el liderazgo de enfermeria asistencial.

Qué aporta

Se pone de relieve la importancia de la profesio-
nalizacion de la gestion, la necesidad de establecer
programas especificos en gestion y la importancia de
incluir la mirada de género en el acceso a puestos de
mando.

Introduccion

El modelo sanitario actual esta viviendo un profundo cam-
bio. La inversion de la curva poblacional y la tendencia hacia
la cronicidad, requieren una modificacion en el patrén de la
atencion sanitaria, para que este pueda garantizar su soste-
nibilidad a medio y largo plazo'-3.

Es por ello, que en el contexto sanitario actual, es
necesario contar con lideres de enfermeria unificadores,
que actlien como nexo de unién entre los y las diferentes
profesionales®®. En este sentido no hay muchos estudios,
ya que la mayoria centran el tema en los estilos de lide-
razgo mas que en la aplicacién del mismo; asi autores como
Lara et al.®, destacan el estilo de liderazgo transformacional
como hilo conductor para el éxito en la gestion sanitaria’.

Ademas, en una profesion eminentemente feminizada
como la enfermera, es preciso poner de relieve la mirada
de género, ya que estan infrarrepresentadas en los puestos

directivos® adjudicandose tradicionalmente a las mujeres un
estilo de gestion mas maternalista en contraposicion al varén
que destaca por el dominio personal y la impersonalidad®'°.

Por otro lado, el colectivo enfermero con tareas asisten-
ciales debe afrontar aspectos burocraticos y enfrentarse a
situaciones complejas con recursos limitados, con lo que la
necesidad de contar con lideres motivados puede contribuir
a una mejora efectiva en la calidad de los cuidados'"-'2.

En este sentido, la profesion enfermera busca conse-
guir el reconocimiento y la legitimidad que le corresponde
dentro del organigrama sanitario donde posee una dilatada
experiencia tanto en el liderazgo formal propio de los y las
gestoras, asi como en el liderazgo informal llevado a cabo
por los equipos asistenciales”'*. Ejemplo de ello, puede
encontrarse en el concepto de hospitales magnéticos, donde
la profesion enfermera se constituye como el pilar sobre el
que se sostiene la organizacion'.

El objetivo de este trabajo es analizar, con perspectiva
de género, las caracteristicas y la percepcion de los efectos
del liderazgo de las enfermeras y enfermeros de un hospital
del Sistema Sanitario Publico Andaluz.

Método
Diseino

Se elabord un estudio cualitativo desde un enfoque feno-
menologico, donde se analizaron las opiniones y las
experiencias de enfermeras y enfermeros con tareas ges-
toras y asistenciales en el Hospital de Alta Resolucion de
Lebrija (HAR), perteneciente al Sistema Sanitario PUblico
de Andalucia (SSPA). Se inicio en junio de 2019 y finaliz6 en
noviembre de 2019.

Participantes

Se llevo a cabo un muestreo intencional por conveniencia.
Para el analisis del liderazgo fue preciso contar con los
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Tabla 1 Datos sociodemograficos del grupo focal

Personal Edad Sexo Estado civil Hijos Motivacion Est. gestion Exp. laboral Exp. gestion Ambito

asistencial enfermera

PA 1 36 M Casada 2 Vocacion No >10 anos Ninguno Quirofano

PA 2 37 H Casado 1 Vocacion Si > 10 afnos Ninguno Urgencias

PA 3 36 H Soltero 0 Vocacion Si >10 afnos Ninguno Urgencias
hospitalizacion

PA 4 37 M Casada 2 Vocacion No > 10 anos Ninguno Urgencias
hospitalizacion
ucl

PA5 45 M Casada 2 Vocacion Si > 10 afnos Ninguno Hospitalizacion
ucl

PA 6 39 M Soltera 1 Vocacion No >10 anos Ninguno Urgencias
hospitalizacion
pediatria
Quirofano

PA 7 39 M Casada 2 Posibilidades No > 10 afos Ninguno Urgencias

laborales hospitalizacion

cons. externas
quiréfano

PA 8 37 M Soltera 1 Vocacion Si >10 afnos <5 afios Urgencias UCI

PA: personal asistencial; UCI: unidad de cuidados intensivos.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2 Datos sociodemograficos de cargos intermedios

Cargo Edad Sexo Estado civil Hijos Motivacion  Est. Exp. laboral Exp. gestion Ambito

intermedio enfermera gestion

Cl1 46 M Casada 2 Vocacion Si >10 afos >10 anos Urgencias UCI
hospitalizacion

Cl2 41 M Casada 2 Vocacion Si > 10 anos 5-10 anos Urgencias
hospitalizacion

Cl3 44 H Casado 2 Vocacion Si >10 anos <5 afos Urgencias
hospitalizacion
quiréfano

Cl4 48 M Casado 1 Vocacion Si >10 anos <5 afos Urgencias

Cl: cargo intermedio; UCI: unidad de cuidados intensivos.

Fuente: Elaboracion propia.

mandos intermedios de Enfermeria, asi como con una entrevista grupal, favoreciendo con ello la interaccion

enfermeras con tareas asistenciales.

Los criterios de inclusion fueron tener la diplomaturay/o
el Grado en Enfermeria y poseer una antigiiedad superior
a 6 meses en cualquier servicio del HAR de Lebrija en el
momento del estudio.

Recogida de datos

Para la recogida de informacion se optd por la entrevista
semiestructurada y el grupo focal, desarrollandose en octu-
bre de 2019.

En el grupo de mandos intermedios se realizaron entre-
vistas, con la intencion de recopilar las experiencias
adquiridas, manteniendo un dialogo coherente y consis-
tente. En el grupo con tareas asistenciales, se llevd a cabo

y la riqueza del dialogo entre los mismos.

Para llevar a cabo tanto las entrevistas como el grupo
focal se utilizo la sala de reuniones del hospital garantizan-
dose un ambiente sosegado y sin posibilidad de interrupcion.

En el proceso de recogida de datos, se control¢ la influen-
cia del entrevistador, asumiendo este un papel de mero
moderador.

A los y las participantes se les entreg6 previo a la entre-
vista, una hoja informativa del estudio y un formulario de
consentimiento informado.

Una vez aceptada su participacion, se le recoge una ficha
de datos sociodemograficos como medida para complemen-
tar la recogida de datos (tabla 1y tabla 2).

Se elabord un cronograma de las actividades llevadas a
cabo en el proceso de investigacion (tabla 3).
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Tabla 3 Cronograma de la metodologia empleada

Junio-Julio Agosto Septiembre

Planificacion 2019 2019 2019 2019

Octubre

Noviembre
2019

Busqueda bibliografica
Marco tedrico -
Definicion de objetivos

Entrevistas y Grupo focal

Transcripciones

Anilisis de datos

Desarrollo de conceptos

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de datos

De los 5 cargos intermedios que cumplian los criterios de
inclusion, se entrevistd a 4 (80%); de los cuales, 2 eran muje-
resy 2 varones. La media de edad en este grupo era de 44,75
anos y la media de tiempo de ocupacion en el cargo estaba
en 6 anos.

De los 46 profesionales asistenciales (36 mujeres y 10
varones) que cumplian los criterios de inclusion, se realizd
un grupo focal con una total de 8 participantes (17,39%), de
los cuales 6 eran mujeres (75%) y 2 varones (25%).

La media de edad de los y las intervinientes en el grupo
focal fue de 38,25 anos; con tan solo una profesional con
mas de 40 afos (45 anos). El resto se encontraba entre los
36 y 39 anos.

Los discursos recogidos fueron transcritos literalmente
mediante el software NVivo 11 Transcription. Para las trans-
cripciones se siguieron las recomendaciones de Calsamiglia
y Tusdn'>, como medida para analizar los aspectos fonéticos
ademas de los lingiiisticos.

El proceso de analisis se planted construyendo una tabla
de categorias teoricas (tabla 4), sin descartar las posibles
categorias emergentes que pudieran surgir en el proceso de
lectura. Posteriormente, se realizo un analisis de contenido
siguiendo las recomendaciones de Gil-Garcia'®.

Se establecieron 4 fases: en la primera, se elaboré un
arbol de categorias y subcategorias tedricas consensuado
entre el equipo investigador; en la segunda fase, se explord
nuevamente los textos transcritos para identificar cate-
gorias emergentes. Seguidamente, estas categorias fueron
trianguladas por los investigadores. En la tercera fase, se
fueron vinculando y asignando fragmentos de texto tal y
como plantean Seidel y Kelle'” a las categorias determina-
das. Finalmente, en la cuarta fase, se revisd6 nuevamente
la codificacion de los textos con el objeto de unificar cri-
terios en la elaboracion de las unidades de significado,
pasando de una etapa disociativa a otra sintética de agrupa-
cion relacionada con las categorias resultantes, obteniendo
el material definitivo que permitio elaborar el informe de
resultados.

Para el analisis de la informacion, se utilizo el software
NVivo 11 plus. Este software se usé6 como herramienta para
la inclusion de datos, clasificacion y analisis de la informa-
cion recabada.

Consideraciones éticas

Para la realizacion de este estudio, se siguio la normativa
vigente sobre materia de proteccion de datos del Regla-
mento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 27 de abril del 2016 (RGPD), de la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y
Garantia de los Derechos Digitales (LOPD), asi como de la
Declaracion de Helsinki'®. Este estudio se enmarca como la
primera fase de un proyecto mas global que ha obtenido
el permiso del Comité Etico Provincial de Huelva. Servicio
Andaluz de Salud. Consejeria de Salud y Familias de la Junta
de Andalucia. Codigo 0080-N-23.

Ademas, dado que se realizd con los profesionales del
Hospital de Lebrija, se siguid el flujograma habitual para
trabajos en la institucién en ese momento; solicitandose
autorizacion mediante documento informativo y de consen-
timiento a la direccion del centro. Del mismo modo, previo a
la entrevista se hizo entrega a todos/as los participantes de
la hoja informativa y el consentimiento informado, donde
se hacia hincapié tanto en la voluntariedad, asi como en la
posibilidad de rehusar en la participacion de este estudio en
cualquier momento, siguiendo los derechos ARCOPOL.

Finalmente, para el tratamiento de los datos se utilizd
el software de anonimizacion Amnesia, con el que se elimi-
naba el riesgo de identificacion de los y las participantes,
manteniendo la veracidad de los mismos. La custodia de
la informacion fue ejercida por la jefatura del servicio de
urgencias, estableciéndose finalmente un plazo para la des-
truccion y el borrado de los archivos con los datos en 2 afnos
desde el fin de la investigacion.

Resultados

Los resultados se agruparon en 5 apartados correspondientes
a cada una de las categorias del estudio (tabla 4).

Definicién de lider

En todos los discursos se dota a la figura del lider de una
serie de caracteristicas especiales que lo convierten en una
persona referente, con capacidad para la motivacion y aser-
tividad.
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Tabla 4 Matriz definitiva de categorias con las definiciones

Nombre

Descripcion

Definicion de lider
Liderazgo de equipos

Liderazgo de mandos
intermedios
Liderazgo externo
Liderazgo informal

Rol de lider

Elementos destacados en la
construccién del liderazgo

Formacion en gestion

Programas formativos

Acceso a la gestion y
proyeccion
Trayectoria en gestion

Aspiraciones profesionales

Progresion en el cargo

Costes de género
Gestion y género

Percepcion de enfermeras

seglin sexo
Coste personal

Coste profesional

Desempeno en gestion

Contribucion a la eficiencia
de los cargos intermedios
Contribucion a la eficiencia

Consideracion del concepto de liderazgo.

Elementos que dificultan y/o favorecen el liderazgo de enfermeria en los
equipos asistenciales.

Competencias, caracteristicas y definicion del liderazgo en los cargos
intermedios.

Percepcion del liderazgo en otros entornos sanitarios.

Competencias, caracteristicas y definicion del liderazgo en los profesionales
asistenciales.

Autopercepcion de liderazgo en su tarea asistencial.

Clima laboral en el contexto de la atencion sanitaria, incluyendo las
relaciones humanas y de trabajo tanto para cargos intermedios como para
personal asistencial.

Conocimientos adquiridos mediante formacion especifica en gestion sanitaria
y experiencia previa, asi como tipologia de la formacion recibida (presencial,
a distancia, etc.).

Opinion sobre la integracion de programas formativos en gestion antiguos y
actuales tanto a nivel universitario como hospitalario.

Proceso de acceso y desarrollo para desempenar puestos de gestion, asi como
existencia de designacion por un cargo superior para el mismo.

Si ha ocupado con anterioridad algin cargo intermedio en otro centro y/o
institucion sanitaria.

Expectativas profesionales marcadas tanto a corto, medio como a largo plazo.
Opinion sobre beneficios y/o dificultades existentes en la empresa para llegar
a progresar en la gestion.

Precio a pagar por ocupar cargos intermedios.

Dificultades y/o beneficios para el acceso a la gestion segun el género.

Como se percibe la figura de la enfermera en la institucion sanitaria en
funcion del sexo.

Autoevaluacion en la esfera de su vida (personal y familiar) desde que ocupan
cargos intermedios y/o desde que se dedican a la tarea asistencial.
Autoevaluacion de su esfera laboral desde que estan ocupando los cargos
intermedios (dedicacion habitual, desempefio fuera de su horario laboral,
tiempo que les ocupa) y/o desde que se dedican a la tarea asistencial.

Tareas realizadas en gestion y de recursos humanos por parte de los mandos
de enfermeria.

Estrategias y/o actividades llevadas a cabo para contribuir a una mejora de los
gastos atribuibles a la gestion de enfermeria.

Estrategias llevadas a cabo para contribuir a una mejora de los gastos

del personal enfermero
Valoracion de mandos
superiores gerencia.

atribuibles a la gestion enfermera en el ambito asistencial.
Puesta en valor de la tarea llevada a cabo en gestion desde la direccion y/o

Fuente: Elaboracion propia.

En el grupo focal, los varones identifican las elevadas car-
gas asistenciales como elementos que dificultan el liderazgo,
mientras que las mujeres hacen referencia exclusivamente a
las caracteristicas de los propios lideres como responsables
de la dinamica de los equipos.

Se manifiesta la falta de horizontalidad en el trato en
otros centros sanitarios distintos al HAR de Lebrija:

«Venimos de hospitales no muy grandes y tienen una
forma de gestionar parecida a esta, pero jamas llega a
ser igual porque la proximidad a tu cargo intermedio no

es posible. Alli existe la autoridad no el liderazgo. No es
tu supervisor, es tu autoridad» PA 4

Elementos destacados en la construccion del
liderazgo

El clima organizacional es considerado por la mayoria de las
personas participantes como clave, siendo percibido como
bueno en todos los casos. Por otra parte, la formacion en ges-
tion se identifica por todas las personas participantes como
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un elemento esencial y muy poco considerada desde todas
las areas competentes.

«Es una de las partes que esta un poco olvidada y que
todos pensamos que no tenemos que hacerla, pero la
enfermera cumple un abanico muy amplio y esa parte
esta poco construida por los propios profesionales que
creemos que no tenemos que organizarlos. O que se
delega la formacion en gestion a cargos intermedios y
a la gente asistencial se les olvida un poco» PA 3

Acceso a la gestion y a la proyeccion

Todos y todas las participantes con cargos de gestion han
accedido a sus puestos tras pasar por un proceso selectivo
publicado en el Boletin Oficial de La Junta de Andalucia
(BOJA):

«Se publico en el BOJA el proceso con las condiciones
que habia que tener, que teniamos que cumplir y lo que
teniamos que hacer. Un proyecto, y el proyecto contd lo
que queriamos hacer y eso. Este proyecto se puntuabay,
ademas, presentamos nuestro curriculum. Después habia
una entrevista personal en la que teniamos que defender
el proyecto y con esas puntuaciones se optaba al puesto»
Cl2

La totalidad de los y las participantes consideran que es
posible crecer en gestion:

«Dificultad en principio no hay ninguna. Puede haber un
numero de posibilidades que pueden ser mejores o peo-
res. Mayor nimero de oportunidades o menor nimero de
oportunidades, pero pienso que dificultad por parte de la
empresa ninguna, diferente a los que ocurre en el SAS,
donde los cargos parecen restringidos a unos pocos» Cl 3

Costes de género

En general, se considera que asumir puestos de gestion
requiere una alta implicacion personal. Las mujeres per-
tenecientes al grupo focal no ven posible en la actualidad
aceptar la propuesta de hacerse cargo de tareas de gestion
por la existencia de compromisos familiares.

«Acceder a un cargo superior quitaria mucho tiempo a mi
familia, entonces es lo que me limitaria en ese sentido
ahora. Por eso, mi meta es trabajar y seguir aprendiendo,
pero dentro siempre de los limites que mi familia me
permita» PA 4

Emergen sesgos de género en cuanto a la dedicacion a
tareas de gestion; dado que los varones consideran que la
dedicacion fuera de la jornada laboral puede sobrellevarse,
mientras que las mujeres apelan a la falta de tiempo por las
necesidades familiares que subyugan la posibilidad de que
puedan dedicarse a los que les satisface laboralmente.

Gestion y liderazgo informal

Las enfermeras con tareas asistenciales consideran la con-
tribucion de sus cargos intermedios imprescindibles para la
consecucion de los objetivos y la cohesion del grupo:

«Actualmente los jefes se dedican al cumplimiento de
objetivos para que se haga un trabajo lo mas completo
posible, tanto en formacion como en asistencia; pero nos-
otros también gestionamos correctamente los recursos de
los que disponemos, y sin nosotros ellos no conseguirian
nada» PA 3

Discusién

Los y las profesionales participantes, en sus respectivos dis-
cursos otorgan a los lideres caracteristicas especiales que
no encuentran en el resto de profesionales; aspecto que
coincide con los resultados obtenidos por autores como
Tumbaco-Quimiz et al.”, quienes consideran que el lide-
razgo enfermero se constituye por habilidades humanas
necesarias para la resolucion de conflictos y para una ade-
cuada gestion de cuidados. Estas caracteristicas expresadas
en los discursos de los participantes acerca de la definicion
de lider, se asemeja al concepto de liderazgo transforma-
cional definido por otros autores, quienes en sus respectivos
trabajos dotan a los lideres transformacionales de actitudes
como el carisma y la capacidad de dialogo entre otros®2°.

En cuanto a los costes personales y profesionales, en la
mayoria de los discursos de las mujeres, se pone de relieve
la dificultad de conciliar el trabajo en gestion con la vida
familiar. Estas manifestaciones, ponen de relieve que la
dedicacion enfermera a tareas adicionales en muchos casos
se fundamenta en una cuestion vocacional y/o de respon-
sabilidad profesional, tal y como demuestran en su trabajo
Morandin-Ahuerma et al.?". En este sentido y de acuerdo
con el trabajo de Fuentes-Plough y Ojeda-Lépez??, un ele-
mento identificado por las enfermeras como preocupante,
alude a la repercusion familiar que tendria para ellas y
para todo su entorno la ocupacion de un cargo en gestion.
De hecho, pensar en la familia antes que, en el desarrollo
personal y profesional, ha sido uno de los factores donde tra-
dicionalmente se han plasmado las mayores desigualdades
en cuanto al género; suponiendo esto, un elemento auto-
limitador para las mujeres, que se han visto en la dualidad
de ser buenas madres y buenas profesionales a la vez?*%*.

En cuanto a la progresion en el cargo y el género, en
el HAR de Lebrija se presenta una situacion diferente en
comparacion con la dinamica existente en la administracion
publicay privada actual; dado que en este hospital, los pues-
tos de gestion con mayor rango estan ocupados por mujeres,
en contra de lo presentado en estudios de otros autores en
el ambito sanitario’.

Por Ultimo, el grupo de asistenciales destaca la necesidad
de contar con mandos intermedios que muestren empatia.
En esta linea, diversos autores subrayan la importancia de
contar con lideres carismaticos, motivadores y comprome-
tidos, donde la forma de liderar actle como una palanca
que favorezca los vinculos profesionales'?°. Y es que en la
actualidad, economia, cuidados y salud irremediablemente
van de la mano en un momento en el que los altos indices de
cronicidad estan generando un incremento en la demanda de
enfermeras. Este hecho, debe suponer un punto de inflexion
en la situacion actual que vive la profesion enfermera, ya
que el modelo hospitalario tradicional comienza a mostrar
la falta de capacidad estructural que posee para soportar
la demanda exterior que recibe??¢; por lo que dar un paso
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adelante y asumir la importancia que le corresponde a este
colectivo en forma de liderazgos afianzados, es hoy mas que
nunca una cuestion de necesidad y también de una toma de
conciencia colectiva, donde realmente otorguemos valor a
los resultados que conseguimos, asi como la capacidad de
reivindicarlo mediante los resultados llevados a cabo.

Entre las limitaciones, senalar que el volumen de par-
ticipantes no posibilita establecer una analogia con los
resultados obtenidos al resto de centros sanitarios de la red
publica andaluza. La condicion de personal sanitario y cargo
intermedio del HAR de Lebrija pudo ocasionar un sesgo del
entrevistador entre los y las participantes.

Como conclusion, destacar que el estilo de liderazgo
predominante en los cargos intermedios del Hospital de
Lebrija es reconocido por el personal de enfermeria como
un liderazgo participativo. Se destaca la importancia de la
labor de los lideres informales de enfermeria dentro de los
equipos asistenciales. La formacion en gestion pese a ser
considerada como importante, no cuenta con un programa
especifico dentro de los planes formativos hospitalarios que
incluya a los profesionales asistenciales. Todos los cargos
intermedios del HAR de Lebrija han pasado por un concurso
publico. Los y las profesionales asistenciales se sienten muy
implicados e implicadas en tareas asistenciales, docentes
y de gestion; dedicandose a cuestiones relacionadas con
el centro incluso fuera de su jornada laboral. La labor de
los mandos intermedios de enfermeria se considera esencial
para el mantenimiento de una gestion eficiente, destacan-
dose su aportacion en la organizacion. No se advierte sesgo
de género en el acceso a los puestos de gestion entre los
mandos intermedios, aunque el grupo de enfermeras muje-
res, percibe la existencia de una mayor dificultad para
promocionar como consecuencia de obligaciones familiares
que asumen como propias.
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