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Considero un gran honor escribir el articulo editorial de
este nimero monografico de Enfermeria Clinica dedicado
a la implantacion, en particular en Espafa, del programa
de la Registered Nurses’ Association of Ontario (RNAO)
de Guias de Buenas Practicas. En este articulo editorial
presento a grandes rasgos los avances alcanzados desde la
publicacion de un articulo anterior en esta misma revista'.
Delineo, ademas, el rol Unico que ha jugado Investén-isciii
y sus centros Best Practice Spotlight Organizations (BPSO)
en Espana en este gran movimiento social de transformar
la Enfermeria a través del conocimiento.

En el editorial de 2011 compartia que el programa de
Guias de Buenas Practicas (BPG Program) fue lanzado en
1999 por la RNAO en colaboracion con el Ministerio de Salud
de Ontario. El propdsito del programa desde su inicio ha sido
apoyar a las enfermeras proporcionandoles estas Guias Basa-
das en la Evidencia para el cuidado del paciente en diversos
contextos y sectores de salud. De las 7 primeras guias des-
arrolladas en el afo 2001 a las 54 que existen a dia de hoy, el
programa se encarga de lanzar cada afno al menos dos guias
nuevas y mantener al dia las ya existentes, produciendo cada
5 afios su nueva edicion?.
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En 2010, el programa RNAO abrid sus puertas a nivel inter-
nacional cuando el gobierno de Espaia se ofrecié a traducir
las guias al espanol y posteriormente se uni6 al programa
creando una red de centros BPSO. Esto supuso una gran
oportunidad, ya que Espana y sus 46 millones de habitan-
tes cuentan con 165.000 enfermeras. La traduccion de las
guias al espaiol ha facilitado el acceso de estas a millones
de enfermeras y demas profesionales sanitarios de habla
hispana en todo el mundo. A partir del 2012 se expande
el programa, que originalmente contaba con centros BPSO
Directos Unicamente en Ontario, mediante el concepto de
Centro BPSO Coordinador (Host), que extiende el programa
a redes de centros BPSO.

En este nimero de Enfermeria Clinica se incluye un
manuscrito del centro BPSO Directo de Colombia, como tam-
bién de los centros BPSO de Espaia que pertenecen a la red
de BPSO que lidera Investén-isciii, que es el Centro BPSO
Coordinador de RNAO en Espana.

La expansion nacional e internacional fue un salto impor-
tante en el programa de Guias de Buenas Practicas de RNAO
y los resultados son impresionantes. En 2014 RNAO tenia
370 centros BPSO en Ontario, Quebec, Nueva Escocia y fuera
de Canada; hoy tenemos 881. Nos planteamos los BPSO como
laboratorios vivos que permitirian demostrar como la aten-
cion enfermera, que se basa en la evidencia contenida en las
guias de RNAO, mejora tanto la salud de los pacientes como
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los resultados de las instituciones y del sistema sanitario.
Cabe recordar que los centros BPSO estan comprometidos
a implantar de 3 a 5 guias clinicas en el primer periodo
de 3anos del convenio, y una guia adicional cada afo que
sigue. Estos centros BPSO se han revelado como un pode-
roso mecanismo para la difusion y la sostenibilidad de las
Guias de Buenas Practicas de RNAO al propiciar un sentido
de identidad colectiva entre sus participantes. También han
alimentado una cultura de practica basada en la evidencia
dentro de sus instituciones sanitarias'3, y su éxito ha sido
reconocido tanto en Canada“ como internacionalmente®.

Otro avance importante en el programa RNAO de Guias
de Buenas Practicas fue disenar un sistema para supervisar
y evaluar el impacto de las guias de RNAO en las organi-
zaciones BPSO que implantan estas Guias. El sistema de
introduccion de datos online —Nursing Quality Indicators
for Reporting and Evaluation (NQUIRE)— cumple este obje-
tivo. A través de NQUIRE, RNAO recopila, analiza y transmite
datos sobre los indicadores de calidad enviados por los
distintos servicios sanitarios. Ademas, NQUIRE ayuda a los
centros BPSO a realizar mejoras efectivas en la practica,
ya que les proporciona datos organizativos y comparativos
sobre los procesos de cuidados orientados por las guias y
los consiguientes resultados clinicos. Con los datos NQUIRE,
los centros BPSO pueden supervisar su progreso, identificar
areas de mejora, destacar areas en las que profundizar
la investigacion y mejorar la calidad para optimizar los
resultados clinicos, organizativos y del sistema sanitario’®”.

Una de las preguntas que recibimos a menudo es cual es
el secreto de nuestro éxito. La respuesta esta en su trans-
parencia y naturaleza colectiva. El programa de Guias de
Buenas Practicas ha demostrado poder difundirse e inno-
var rapidamente desde sus inicios en 1999. El desarrollo de
la vision de RNAO y su evolucion a lo largo de los anos ha
contribuido en gran medida a su éxito. RNAO ha guiado el
programa desde su inicio hasta la madurez de una manera
organica, basada a nivel macro en teorias sobre la difusion
de la innovacion y el cambio de sistemas a gran escala®’® y
la literatura sobre movimientos sociales, con especial aten-
cion a Melucci'®'2. A nivel meso el programa esta marcado
por trabajos académicos sobre la transferencia del conoci-
miento y la experiencia sobre el terreno de enfermeras e
instituciones, especialmente de nuestros socios de centros
BPSO.

En el centro de estas perspectivas hay un profundo res-
peto, comprension y consideracion hacia el contexto local.
En lugar de ofrecer una vision completamente definida
por RNAO para que otros la siguieran, optamos por abrir
el camino a un programa que hiciera progresar la practica
basada en la evidencia en Enfermeria. Posteriormente, este
camino se ha configurado, modificado y adaptado sobre
la nueva evidencia disponible y la evolucion del contexto
sociopolitico para seguir siendo sensible a las necesidades
de Ontario, de Canada y del mundo. Por ejemplo, mientras
que otros programas de guias clinicas tienen planificado
el desarrollo de estas con anos de antelacion, el plantea-
miento flexible de RNAO hace posible dar respuesta a las
prioridades provinciales y nacionales, como fue el caso
cuando se impulso el desarrollo de una guia sobre clinicas
de consumo supervisado de drogas inyectadas'®. Estos
servicios de inyeccion supervisados son un componente
importante de un programa integral de reduccién de dafos.

En Ontario, estas clinicas fueron aprobadas en el afo
2016, e inmediatamente el gobierno pidi6 a RNAO que
desarrollase una guia clinica para atencion segura en esta
area de servicios de salud. La meta es una reduccion de
danos, salvar vidas y también ayudar a las personas que
consumen sustancias a través de minimizar el estigma.

De forma similar, nuestros planes de implantacion evolu-
cionaron para llegar a instituciones enfermeras de ambito
nacional e internacional en respuesta a su interés por
participar. Sin duda, para el éxito de esta idea ha sido funda-
mental la capacidad de escucha, la adecuacion al contexto y
el compromiso con la idea de propiedad compartida. Aunque
RNAO ha encabezado este esfuerzo, hoy en dia la realidad
del programa de Guias de Buenas Practicas ha sido moldeada
colectivamente por multiples actores involucrados en todos
los niveles del programa, tanto dentro de la asociacion como
fuera de esta.

Como lo demuestran los articulos incluidos en este
numero, el objetivo Gltimo de esta gran «marcha de
conocimientos» es mejorar de forma continua los cuidados
de Enfermeria. La aplicacion de guias es efectiva en la dismi-
nucion de la variabilidad clinica y en la mejora de la practica
clinica y sus resultados. En Colombia, la implantacion de las
guias RNAO ha servido para cerrar la brecha entre docen-
cia y servicios. En Chile, proveen el sustento tedrico que
ha reforzado el cuidado de Enfermeria en todos los ambi-
tos de desarrollo de la profesion y disciplina. En Espana,
han servido para mejorar los resultados clinicos y de salud
en diversas areas, incluyendo: lactancia materna exclusiva;
prevencion de caidas; prevencion de Ulceras por presion;
valoracion y cuidado de los adultos en riesgo de ideacion
y comportamiento suicida (de gran impacto); manejo del
dolor, y manejo de pacientes con ictus.

Tanto en su comienzo, como en el futuro, el programa
seguird centrado en las personas y en las comunidades a
las que, como enfermeras, cuidamos. Ellos son los mayores
beneficiarios y jueces de nuestro esfuerzo.
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