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In Memoriam. Dr. José Miguel Insausti-Ordeñana
Neumólogo. Ex Director Hospital “Santa Marina”.- 29-12-07 (†).

Dr. Luis María Zaldumbide-Cacho

¡Hola, Josemi!

Hemos llegado a donde nos veíamos llegar. Nos habías
acostumbrado mal en estos meses porque acudías al
Hospital a comentar y contarnos las incidencias y trata-
mientos que le plantabas a tu “rusca” aparentemente
con éxito, según nosotros, los médicos.
Nos has dejado como por sorpresa porque, ilusionados,
no lo esperábamos; nos tendremos que acostumbrar, no
a tu ausencia, sino a sentir tu presencia de otra manera.
¡Nos dejas bien “jodidos”, amigo!
En lo sucesivo te recordaré como hasta ahora; el primer
saludo muy temprano, por las mañanas, con tu andar
decidido, tus gestos amables y tu “¿qué tal”? envuelto en
una sonrisa apenas esbozada. En tus conversaciones, a
menudo, una cierta sorna, sobre todo si Reinaldo era tu
interlocutor; hacías excelentes, polémicas y acaloradas,
por lo cálidas, “migas” con él.
Te recuerdo que, hace años, fuiste elegido por nosotros
como Director de Santa Marina, durante los años de la
transición y la Osakidetza inicial. Luego Osakidetza buscó
otros nombres en otros catálogos pero sin posibilidad de
exponer nuestro voto; la elección se hacía en otras
“áreas”.
Te acuerdas; teníamos sesiones clínicas diarias con los
Jefes Clínicos, tres sesiones clínicas generales por semana,
muchas de ellas anatomo-clínicas (llegamos a un índice
de autopsias de más del 30%), dos revisiones de temas
semanales, organizamos durante años un Curso Anual
de Neumología para Médicos, varios Cursos para
Enfermería, Reunión del Cincuentenario Santa Marina,
funcionaban las Comisiones de Docencia, Técnico-
Sanitaria, Farmacia, Junta Facultativa, Mortalidad,
Conferencias de invitados externos, etc.
Además de potenciar un nuevo estilo asistencial, creaste
el Servicio de Cardiología, potenciaste la Cirugía Torácica
hasta su traslado por unificación, promocionaste la crea-
ción del de Alergología, dotaste y modernizaste la

Sección de Endoscopias, de Fisiopatología Respiratoria,
creaste las Consultas Externas, modernizaste el Hospital
inmobiliario, etc.
Los cambios caminaban parejos a una mayor satisfacción
profesional. ¡Qué diferencia!
Y en este “mare mágnum” surgieron discrepancias que
nunca se enquistaron y que siempre fueron incapaces de
romper los lazos de amistad; el tiempo lo ha demostrado.
Sabías de enfermos; los habías tratado. Sabías de proble-
mas; los habías solucionado. Sabías de relaciones perso-
nales; las habías mimado. Sabías de dónde venías; recor-
dabas tu historia. Sabías qué querías; tenías idea de lo
correcto. Sabías hacer equipo; eras estimulador y ponde-
rado. Sabías distinguir lo ideal de lo posible; tenías sen-
tido común, que hoy parece ser un poco común sentido.
No puedo olvidar que contaste con colaboradores exce-
lentes, algunos ya ausentes (Drs. Eusebio García, Isaac
Fernández y Álvaro Bernar), otros ahora jubilados (Dr.
Jaime González Tánago, Felipe Vara, Iñigo Zumarraga,
Antonio Iturriaga, Valentín Jiménez, Manuel Larrazabal) y
algunos de nosotros, menos excelentes pero también
colaboradores leales.
En su día dejaste de ser Director del Hospital y volviste a
tu actividad asistencial como Neumólogo y con nomali-
dad, de la moqueta al andamio, durante estos últimos
quince años, de esto hace ya “cinco Directores”.
Y, fruto de los inimaginables cambios, ya muy reciente-
mente, comentábamos que el sentido común se invoca
pero no se encuentra, lo correcto se ajusta según otros
viciados criterios, la historia no se recuerda para que no
exista, la ponderación es una desconocida, la insustancia-
lidad anda por los pasillos, la “talibanización” pisa las
moquetas, la presión pseudo-esclavista se instala en nues-
tro hospital, el derribo y la insuficiencia es la pauta y, por
todo ello, la desincentivación, desilusión y desesperanza
de los profesionales se extiende. Es decir, para que todo
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ande por el suelo solamente se ha necesitado la colaboración
de los “advenidos”.
Este es el clima en que has vivido en tus últimos años como
médico de hospital, a pesar de lo cual, mantenías la ilusión y
la sonrisa que otros ya casi no encontramos ni podemos
esbozar.
Amigo, nos has dado un ejemplo de cómo llevar con “ele-
gancia” la enfermedad y su camino; viniendo esta actitud de
un médico es demostrativo de un estilo envidiable.

Quizás, por todo esto, intuyendo que la “rusca” era pode-
rosa, has preparado con calma en el tiempo tu partida que
nos ha empobrecido y conmocionado.
Sólo quiero hacerme notar donde estés y rogarte que, con mi
recuerdo, te siga sintiendo a nuestro lado como hasta ahora;
así que, amigo, no olvides velar con tus alientos nuestros días
y protegernos de los que tratan de aniquilarnos.

Hasta siempre.
Tu amigo, Luisma.


