EDITORIAL / EDITORIAL / EDITORIALA

THE BASQUE BIO-REGION PROJECT
EUSKAL BIOESKUALDEAREN PROIEKTUA

Las circunstancias histéricas distan de ser propicias. La
riqueza generada en el Pais Vasco tras la revolucion indus-
trial estaba basada en niveles de tecnologia muy modes-
tos, con total ausencia de actividad cientifica. La centena-
ria Escuela de Ingenieros de Bilbao, fiel a un cierto
modelo de institucion, nunca fue un centro de investiga-
cién bésica. Sélo en 1969 se cred la Universidad
Auténoma de Bilbao, con una Facultad de Ciencias que,
mal dotada en lo econémico y en el capital humano,
tardd mas de una década en alcanzar un nivel digno de
produccién cientifica. Hacia 1976, y con mejor calculada
traza, inicié su andadura la Facultad de Quimica de San
Sebastian, de la mano de los profesores Gonzalo Martin
Guzman y José Maria Mestres Quadreny. En fin, en Vitoria
hubo que esperar a los aflos ochenta para la puesta en
marcha de algun tipo de investigacién biomédica en la
Facultad de Farmacia.

Paradojicamente, las actuales buenas perspectiva de
Euskadi como biorregion tiene su origen en la gran crisis
mundial de la industria pesada en la década de los
ochenta. De manera subita, la siderurgia y los grandes
astilleros dejaron de ser rentables, en las condiciones de
explotacién del primer mundo. Se hundieron de manera
repentina, y con ellos se hundio la extensa y tupida red de
la industria auxiliar. Fue, en realidad todo el mundo el que
se hundia. Fueron afios amargos.

Y, sin embargo, en aquellos momentos dificiles estaban
ya vivas y germinando las semillas de la reconversion
industrial y la regeneracion econémica. De estas semillas,
la mas importante, aunque tdpica, es el pequefio empre-
sario vasco, identificado cada vez mas con jovenes inge-
nieros formados en la Escuela de Bilbao y en la
Universidad de Navarra en San Sebastian (aqui sf tuvieron
las escuelas de ingenieros un papel importante). Es impor-
tante sefialar, en este contexto, que estos “nuevos
empresarios” no estuvieron solos. Las Diputaciones, insti-
tuciones muy importantes en el esquema politico-admi-
nistrativo vasco, y el Gobierno Vasco se volcaron en su
ayuda, las primeras con medidas principalmente fiscales y
econémicas (las Diputaciones son las agencias tributarias
del Estado en Euskadi), el segundo con una inteligente
politica industrial y cientifica.

Politica de innovacion

El Gobierno Vasco, en su segunda época, inicié su anda-
dura en los primeros afios ochenta, por tanto, como ya se
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ha dicho, en la més dificil circunstancia econdmica.
Incluso es estas condiciones, en las que actuaciones
coyunturales urgentes parecian agotar las acciones de
Gobierno al uso, los Departamentos de Educacion e
Industria de Eusko Jaurlaritza pusieron en marcha una
serie de instrumentos de politica cientifica e industrial que
han resultado ser cruciales para el actual renacimiento
cientifico, tecnolégico y econémico de Euskadi. Estos ins-
trumente fueron, principalmente, una politica cientifica
rigurosa, la instauracion de los llamados Centros
Tecnoldgicos y la creacion de la Sociedad para la
Promocion y Reconversion Industrial (SPRI)

El primer gabinete Garakoitxea tuvo la fortuna de contar
entre sus miembros, como consejero de Educacién, aun
cientifico de talla internacional, el profesor P.M.
Echenique. El fue quien traz6 una politica cientifica que,
sin grandes variaciones, han mantenido hasta hoy, 20
afos mas tarde, los diversos gobiernos, sin que la alter-
nancia de partidos en la Consejeria de Educacion (Partido
Nacionalista Vasco, Partido Socialista Obrero Espafol,
Eusko Alkartasuna) haya alterado las lineas maestras,
dicho sea en honor de los partidos citados. La politica
cientifica vasca se ha basado, sobre todo, en la formacién
de cientificos, accion basica en un pafs en el que, como se
ha dicho, no habia tradicién universitaria, y, por lo tanto,
tampoco habia cientificos. En estas dos décadas, y de
manera ininterrumpida., un centenar largo de jévenes
licenciados reciben cada afio nuevas becas predoctorales
y posdoctorales, con lo cual, en cada momento, hay unos
500 becarios Activos. Como ya saben bastantes socios de
la SEBBM al participar en los tribunales de seleccién, estas
becas no tienen limitacion temética ni geografica alguna,
y se conceden atendiendo sélo a los méritos del candi-
dato y al nivel del centro receptor. La consecuencia de
esta inteligente politica, mantenida a lo largo del tiempo,
ha sido la completa transformaciéon del panorama cienti-
fico vasco. El sistema puede hoy, sin duda, ofrecer docto-
res con experiencia posdoctoral en los mejores centros del
mundo a cualquier empresa de alta tecnologia que decida
instalarse en Euskadi.

La politica de becas de completa con otras acciones
importante, como la financiacién de proyectos de investi-
gacién e infraestructuras. Es importante sefalar que la
gestion de la ciencia no es una competencia transferida al
Gobierno Vasco. Es decir, este Gobierno aporta al Estado
su parte alicuota para contribuir a la investigacién cienti-
fica, y a demas mantiene su propia politica cientifica con
fondos independientes, lo que da idea del interés de
Eusko Jaurlaritza por la investigacion.
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Los Centros Tecnoldgicos vascos han tenido un papel pro-
tagonista en la instauracion de una politica de innovacién
en la industria vasca. Tales centros son agentes tecnolégi-
cos que realizan actividades de desarrollo tecnologico y
plurisectorial, labores de generacién de conocimiento y
de formacién y difusion de tecnologia propia, tanto para
sus miembros asociados o colaboradores, como para cual-
quier otra entidad. Los Centros Tecnolégicos son, en la
actualidad, nueve, tres de los cuales (Gaiker, en Vizcaya;
Inasmet, en GuipUzcoa, y Leia, en Alava) tienen alguna
actividad en la | + D biomédica. En general, estos centros
son un verdadero pulmdén tecnoldgico para las pequefas
empresas, que encuentran en ellos las facilidades de
acceso a la sociedad del conocimiento que, por si solas,
no pueden alcanzar.

La tercera de las grandes acciones impulsadas por el
Gobierno Vasco en los afios ochenta, y que han conti-
nuado con éxito su actividad hasta el presente, es la
Sociedad para la Promocién y Reconversion Industrial
(SPRI). La SPRI es la agencia de desarrollo empresarial cre-
ada en 1981 para dar apoyo y servicio al tejido industrial
vasco. SPRI es la cabecera de un grupo de sociedades que
dan respuesta a las necesidades que un proyecto empre-
sarial requiere desde su nacimiento hasta su implantacion.
Ademas, SPRI posee instrumentos que permiten y facilitan
a las pymes la incorporacién de tecnologias de la informa-
cion, la salida al exterior con proyectos de internacionali-
zacion, la ubicaciéon en entornos empresariales adecuados
a las necesidades de cada sector, y la financiacién a través
de fondos de capital riesgo para proyectos innovadores y
estratégicos.

SPRI sociedad adscrita al Departamento de Industria,
Comercio y Turismo del Gobierno Vasco, cuenta con un
equipo humano de unas 150 personas, que dan servicio a
través de las diferentes sociedades del grupo, ubicadas en
las tres provincias.

Actualmente, SPRI basa su trabajo en cuatro lineas de
actuacion estratégicas, innovacion, internalizacion, desa-
rrollo industrial y sociedad de la informacién. Para llevar a
cabo esta labor, se han concretado programas y actuacio-
nes que estan a disposicion de las pymes vascas. A esto
hay que afiadir la labor de las sociedades integradas en el
grupo:

- SPRILUR, que facilita terreno y pabellones industriales
adecuados.

- Tres Parques Tecnoldgicos, que ofrecen entornos tecno-
l6gicamente avanzados para empresas.

- La Sociedad de Capital de Riesgo, administradora de
diferentes fondos que participan minoritaria y tempo-
ralmente en proyectos empresariales.

- Cuatro Centros de Empresas e Innovacién que facilitan
el proceso de creacion y desarrollo de proyectos de
empresas hasta alcanzar su madurez.

BIOBASK y BIOGUNE

Con este trasfondo de politicas cientificas y tecnoldgicas
favorecedoras de la innovacion, el siglo XXI comenzé para
el Pafs Vasco con un alarmante déficit de actividad indus-
trial biotecnolégica. Para remediar esta situacion, el
Departamento de Industria del Gobierno Vasco ha puesto
en marcha la Estrategia BIOBASK 2010 y el Centro de
Investigacion Cooperativa BIOGUNE.

La oportunidad de una estrategia industrial dirigida a la
biotecnologia venia dada, en opinion del Gobierno Vasco,
por una serie de factores internos, a saber:

En el Pais Vasco existian los elementos necesarios para
desarrollar un cluster de biociencias tanto en términos de
infraestructuras como de recursos humanos (investiga-
cion, sistema hospitalario, empresas proveedoras y usua-
rias, inversoras, etc.)

El nimero de empresas habia aumentado significativa-
mente entre el afio 2000 y el 2003, en paralelo al interés
de los inversores.

La convergencia tecnolégica posibilitaba el aprovecha-
miento de oportunidades colaterales en sectores bien
posicionados (ingenieria, robdtica, microtecnologia) y el
nacimiento de negocios hibridos (bioinformatica, nano-
biotecnologia, etc).

En este contexto, BIOBASK2010 se concibe como una
estrategia integral de desarrollo empresarial basado en las
biociencias. Tiene como misién principal la creacion de un
nuevo escenario, de facto un nuevo clister empresarial,
abordando actuaciones en tres ejes estratégicos:

- Generacion de conocimiento: refuerzo de la comuni-
dad investigadora y aprovechamiento de sinergias,
apostando por Centros de Investigacién Cooperativa,
formacion y establecimiento de alianzas cientifico-tec-
nologicas.

- Desarrollo empresarial: facilitando la creacion y consoli-
dacién de empresas, el fomento de la | + D empresa-
rial, y la implantacién de soluciones biotecnolégicas en
sectores tradicionales.

- Dinamizacién del cluster: apoyo al establecimiento de
relaciones dinamicas pero estables entre los agentes, y
al desarrollo de un marco favorable.

Los ambitos objeto de atencién preferente (desde un
enfoque de nicho) son el cuidado de la salud (biomedi-
cina, biofarmacia, biomateriales y tecnologias biomédi-
cas), agroalimentacion (nutracéuticos) y medio ambiente
(biorremediacion).

BIOBASK 2010 se plantea una metas ambiciosas, tales
como la creacién de 40 nuevas empresas y 3000 empleos,
y la insercion del clUster en el Espacio Europeo de
Investigacion (ERA).

El Centro de Investigacion Cooperativa (CIC) biogune,
inaugurado en enero de este mismo afo, es en cierto
modo el buque insignia y al mismo tiempo semillero de la
actividad biotecnoldgica vasca. Dirigido por el profesor
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J.M. Mato, socio de la SEBBM, se organiza en cinco uni-
dades de investigacion, a saber gendmica funcional, pro-
tedmica, metabolémica, biologia celular y células tronco,
y bioinformatica. Entre otras actividades, BIOGUNE parti-
Cipa en la Organizacién para el Proteoma Humano
(HUPO). El objetivo general del CIC BIOGUNE es conver-
tirse en un modelo referencia en el dmbito espafol y
europeo debido a la cooperacién eficiente entre los dife-
rentes agentes del Sistema Vasco de Ciencia y Tecnologia.
De acuerdo con la Estrategia BIOBASK 2010. el CIC BIO-
GUNE centra su actividad en el desarrollo de una investi-
gacién basica, cooperativa y multidisciplinaria en areas
estratégicas de las ciencias biolégicas, que sirvan para la
consolidacion en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
de una actividad empresarial reconocible en el ambito de
las biociencias a escala internacional, generadora de
empleo y riqueza y promotora de una mejor calidad de
vida. Se plantean, ademas, los siguientes objetivos especi-
ficos.

- Desarrollar una actividad investigadora de excelencia,
pero también orientada hacia la explotacion de los
resultados mediante la identificacién, difusion y trans-
ferencia de resultados y tecnologias.

- Mantener una actividad formativa de recursos huma-
nos altamente cualificados, ya sea para el manteni-
miento de la capacidad de generacién de nuevo cono-
cimiento en el sector académico, la incorporacién a las
empresas de personal capacitado a todos los niveles, o

la formacién continuada del mismo en las nuevas tec-
nologias.

- Configurarse como una organizacién de gestién
moderna, que adecue sus sistemas y formas de traba-
jar adaptandose a las condiciones cambiantes del
entorno.

- Facilitar la union de la comunidad cientifica vasca con
referentes internacionales de manera que el clister o
nodo vasco esté representado en las redes de excelen-
Cia y proyectos integrados europeos, y el Pais Vasco se
integre plenamente en el Espacio Europeo de
Investigacion.

Asi pues, con un vigor y un rigor que intentan compensar
su acceso tardio al mundo de la biotecnologia, el Pais
Vasco ofrece oportunidades excelentes de formacion y de
negocio a personas y empresas interesadas en las biocien-
cias. Si el éxito vasco en otras aventuras de innovacion
(microelectronica, avidnica, modernizacion de servicios) es
trasladable a nuestro caso, el futuro de Euskadi como bio-
rregion sera esplendoroso.

Prof. Dr. Félix M. Gofii

Unidad de Biofisica.
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