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EDITORIAL

La  geriatría  ante  el  reto  de  construir  un  nuevo  relato  de futuro

Geriatrics and the challenge of facing our future

Miquel  Àngel  Mas a,∗ y  Jordi  Amblàs-Novellasb,c,d

a Servicio de Geriatría y  Cuidados Paliativos, Badalona Serveis Assistencials, Badalona, Cataluña,  España
b Unidad Territorial de Geriatría y  Cuidados Paliativos, Consorci Hospitalari de Vic/Hospital Universitari de la Santa Creu de Vic, Vic, Cataluña,  España
c Centro de Estudios Sociales y Sanitarios (CESS), Cátedra de Cuidados Paliativos, Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya, Vic, Cataluña, España
d Facultad de Medicina, Universitat de Girona, Gerona, Cataluña, España

Desde su nacimiento, la  geriatría ha tenido la necesidad de refle-
xionar sobre su presente y  futuro como probablemente ninguna
otra especialidad1,2.  Sin embargo, es  complicado dilucidar si  esta
reflexión es inherente a  una crisis de crecimiento propia de una
especialidad relativamente joven o, por el contrario, está  condicio-
nada por el sentimiento de amenaza hacia un grupo minoritario. La
realidad es que, a  lo largo de los últimos meses, este tema ha sido
nuevamente motivo de discusión. En este sentido hemos seguido
con especial interés el debate sobre el futuro de nuestra espe-
cialidad, que han hecho renacer tanto Tinetti3 como Kane et al.4.
En sus respectivos artículos se  pone de relieve la actual «paradoja
geriátrica» que supone el interés emergente de los sistemas de salud
con relación a la atención a  los pacientes multimórbidos y comple-
jos, pero también a las  dificultades que encuentran los geriatras
para poder implementar sus principios basados en  la evidencia.
Ante este dilema, Tinetti da algunas claves de presente y futuro:
debemos redefinir concretamente qué somos, ser capaces de pro-
mocionar potentemente nuestro conocimiento y consensuar dónde
queremos llegar. Todo ello tiene un claro objetivo final: mejorar la
atención a los pacientes mayores.

Ante el contexto epidemiológico actual y futuro5,  los principios
geriátricos se sitúan (y nos sitúan) en el epicentro de las respues-
tas que tanto los pacientes como los sistemas de salud necesitan4.
Ciertamente son múltiples las oportunidades de futuro, como con-
siderable es también la incertidumbre —situación en la que, por
otro lado, la geriatría no se  encuentra especialmente incómoda6—.
Para seguir avanzando, los geriatras necesitamos también revisar
críticamente nuestras debilidades para transformarlas en oportu-
nidades de futuro. En este sentido, hemos tenido la  posibilidad de
realizar un proceso reflexivo compartido con algunos compañeros
de generación de diferentes territorios, a  partir del que, en  el pre-
sente editorial, los autores realizamos algunas aportaciones a  un
debate abierto a nivel global7.

∗ Autor para correspondencia.
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En primer lugar, debemos definir un relato común, concreto,
simple y universal. Es probable que, desde la geriatría, no hayamos
sido capaces de elaborar un relato tangible y reproducible sobre
quiénes somos y qué hacemos3 —¿puede esto haber sido interpre-
tado circunstancial y erróneamente como falta de evidencia desde
otros entornos?—. Tal vez el hecho de centrarnos en disponer de una
miríada de aproximaciones, instrumentos y sistemas asistenciales
para el  abordaje de una realidad compleja de los pacientes geriá-
tricos no nos haya permitido construir una visión «unificadora» de
nuestro trabajo. En este sentido Kane et al. abogan por una estra-
tegia de «marketing»  basada en  un mensaje simple en  torno a  un
conjunto de principios geriátricos, teniendo en cuenta que intentar
promocionar proyectos similares bajo diferentes nombres como si
fueran diferenciados —cuando en realidad tienen esencialmente los
mismos componentes— puede crear más  confusión que confianza
(podrían ser ejemplos la falta de consenso operacional en fragili-
dad o llamar unidades de subagudos a  unidades que actúan bajo
principios de unidades geriátricas de agudos). Al menos en  nuestro
entorno, ¿seríamos capaces de consensuar este relato común?

En segundo lugar, debemos hacer compatibles la  profundidad y
la amplitud del conocimiento geriátrico. Ante la evidente falta de
geriatras, Tinetti nos pone en la tesitura de decidir si  debemos cen-
trarnos en dar respuestas elitistas al grupo de pacientes que más
se benefician de nuestra intervención, profundizando en nuestro
conocimiento propio, o bien si  debemos posicionarnos para abrir las
puertas del saber geriátrico a  otros ámbitos y profesionales —con el
objetivo de darle el máximo de amplitud, universalizando sus bene-
ficios al mayor número de personas—. Probablemente son opciones
perfectamente complementarias:

Hiperespecialización o la geriatría en  profundidad

Es probable que debamos centrarnos en  aquellos pacientes que
más  se benefician de la  intervención geriátrica específica —por
ejemplo, las personas mayores de 85 años, frágiles, con síndro-
mes  geriátricos o con condiciones crónicas avanzadas8,9—, con
el doble objetivo de la excelencia asistencial y de la generación
de más  y mejor evidencia. En este sentido, puede que, en la
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actualidad, el mejor coste de oportunidad para la  geriatría se encuen-
tre en la necesidad urgente de los sistemas de salud de disponer de
profesionales «expertos en complejidad» y  en todo aquello que le
es inherente —manejo de la incertidumbre y  toma de decisiones
complejas3,10—.

Si analizamos los dispositivos asistenciales diseñados para
atender a estos perfiles de pacientes previamente comentados,
constataremos que hemos sido capaces de crear algunos «núcleos
duros geriátricos»

11,12 —como las  unidades de agudos o las uni-
dades de media estancia— a  los que debemos buena parte de
la evidencia que sustenta nuestra realidad como especialidad y
que han permitido que  estos pacientes se beneficiaran de prác-
ticas clínicas excelentes. Pero ¿hasta aquí todo lo que podíamos
ofrecer? Por ejemplo, a  nivel hospitalario: ¿podemos difundir el
modelo médico-quirúrgico de las  unidades ortogeriátricas al  resto
de los servicios quirúrgicos13?, ¿podemos estar presentes en el
rediseño de la atención geriátrica en las áreas de Urgencias14,15?
Con relación a la atención intermedia y especializada en  la comu-
nidad: ¿será posible atender eficientemente mediante unidades de
internamiento16 a  todos los pacientes que lo necesiten, o debemos
dar más  protagonismo a la  atención domiciliaria especializada17?,
¿podemos desarrollar —especialmente en  aquellas personas en
situación de cronicidad avanzada— otros modelos de atención mul-
tidisciplinar a los  pacientes con ubicación residencial18?

Mainstream o la amplitud de la  geriatría

En su artículo, Tinetti define nuestra especialidad como una
«metadisciplina»  —hecho que quizás nos distingue de otras
especialidades—, y  nos invita a  compartir el saber geriátrico con
un gran número profesionales de otros ámbitos con necesidad
de competencias básicas e  intermedias en medicina geriátrica,
para convertirnos así en garantes de la transferencia de este
conocimiento19. Para favorecer este objetivo serán necesarias nue-
vas estrategias de formación en geriatría, con un currículum
específico20,  nuevos marcos conceptuales universales6,9 y  modelos
colaborativos pragmáticos y eficientes21 en  los que las tecnologías
de la información jugarán probablemente un papel importante.

Es posible que sea en  el ámbito comunitario donde acabemos
encontrando las mejores sinergias —¿serán los profesionales de
Atención Primaria, con los que compartimos el modelo de atención,
nuestros mejores aliados en el futuro?—. En este sentido, 2 ejemplos
de modelos colaborativos de futuro son los programas comuni-
tarios de prevención de la fragilidad22 y  la atención integrada
comunitaria para personas con condiciones crónicas complejas23-26

—en los que los profesionales de la geriatría pueden colaborar con
Atención Primaria y ser referentes en  la adecuación de respuestas
en caso de crisis de salud—.

También en el ámbito hospitalario existen oportunidades
para la difusión del  conocimiento geriátrico y  para el trabajo
colaborativo, especialmente en el ámbito de toma de decisiones
compartidas y multidisciplinares, en y  con pacientes complejos
—por ejemplo en valoraciones antes de cirugía, procedimien-
tos invasivos o  en  comités de oncogeriatría—, y en la  adaptación
de la estructura del  hospital a  personas altamente vulnerables6,7,27.

Estamos en los albores de un cambio de paradigma, en el que
los sistemas de salud deberán adoptar en  toda su plenitud los prin-
cipios de la atención centrada en  la persona28 como alternativa al
paradigma centrado en la enfermedad; en  el que los sistemas de
pago basados en  procesos y «volumen» darán paso a  los sistemas
basados en el valor de las intervenciones29, probablemente enmar-
cados en un contexto de integración social y  sanitaria. Se dibuja
un nuevo horizonte en el que los equipos geriátricos nos debemos
sentir especialmente cómodos y  seguros; en  el que  debemos traba-
jar eficientemente con el resto de los actores del sistema sanitario

y social; y en el que podemos (y debemos) actuar como motor de
todo este proceso de cambio.
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