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Resumen

Se analizó contablemente la evolución y desempeño de las es-
trategias productivas, económicas y comerciales utilizadas por 
productores lecheros de pequeña escala en la zona periurbana 
de Texcoco, México. Para tal motivo, los datos económicos y 
productivos fueron obtenidos de 1 023 lactancias en el periodo 
2000-2012. Se utilizó la metodología general de costos para 
establecer las estructuras contables de los sistemas de produc-
ek„p"{"nc"ogvqfqnqi‡c"Þpcpekgtc"fg"tgclwuvcdknkfcf"fg"xcnqtgu"
ogfkcpvg" nc" eqpuvtweek„p" fg" fgàcevqtgu" wucpfq" nc" xctkcek„p"
del Índice Nacional de Precios al Consumidor. Se presenta 
evidencia que entre los periodos analizados el grupo de pro-
fwevqtgu."wdkecfq"gp"gn"guvtcvq"K."fgÞpk„"eqoq"guvtcvgikcu"wpc"
nula participación de mano de obra eventual y contratada, así 
como la independencia en la compra de insumos (ya que este 
estrato produce 90% de sus insumos); el estrato II disminuyó 
tres de los cuatro principales rubros del costo total de produc-
ción (alimentación, medicamentos y servicio reproductivo) e 
incrementó la utilidad promedio por litro de leche ($2.00) con 
guvtcvgikcu" eqogtekcngu" fg" xgpvc=" gn" guvtcvq" KKK" fgÞpk„" eqoq"
estrategias el aumento de productividad (59%), la disminución 
en costo (29%) del principal insumo (alimento) en la dieta y el 
aprovechamiento de la escala productiva para obtener la mayor 
entrada de ingresos por unidad productiva.

Palabras clave: costos de producción, estrategias económicas, 
insumos productivos, política económica, producción de leche.
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Cost analysis and productive strategies in small-scale dairy systems in the 

period 2000-2012

Abstract

An accounting analysis was performed on the evolution and performance of productive, 
economic and marketing strategies implemented by small-scale dairy farmers in the pe-
ri-urban area of Texcoco, Mexico. Economic and production records for 1 023 lactation 
were obtained in two periods, 2000 and 2012. The general cost methodology was used to 
guvcdnkuj"vjg"ceeqwpvkpi"uvtwevwtgu"qh"vjgug"rtqfwevkqp"u{uvgou."cpf"vjg"tg/cflwuvogpv"qh"
xcnwgu"Þpcpekcn"ogvjqfqnqi{"vjtqwij"ecnewncvkpi"fgàcvgf"xcnwgu"dcugf"qp"fcvc"htqo"vjg"
Mexican National Index of Consumer Prices. Evidence is presented that farmers in Stratum 
K"fgÞpgf"cu"uvtcvgikgu"pqv"jktkpi"vgorqtct{"qt"rgtocpgpv"ncdqwt."cu"ygnn"cu"kpfgrgpfgpeg"
in the purchase of inputs (this Stratum produces 90% of its inputs). Stratum II reduced 3 
of the main 4 items of the total production cost (feeding, medicines and breeding) and in-
etgcugf"vjg"ogcp"rtqÞv"rgt"nkvtg"qh"oknm"*&"4022"OZP+"vjtqwij"ugnnkpi"uvtcvgikgu0"Uvtcvwo"
KKK"fgÞpgf"cu"vjgkt"uvtcvgikgu"kpetgcugf"rtqfwevkxkv{"*7;'+."c"tgfwevkqp"kp"vjg"equv"*4;'+"
of the main input (feed) and taking advantage of their productive scale to obtain a higher 
receipt of revenues for the farm.

Keywords: production costs, economic strategies, productive inputs, economic policy, 
dairy production.

Introducción

En el año 2010, el sector pecuario en México aportó el 45% del valor de la produc-
ción agropecuaria (SIAP, 2011), siendo la producción de leche uno de los tres sis-
temas producto con mayor presencia y aporte económico (CANILEC, 2012a). Tan 
sólo en 2010, de los 246 mil millones de pesos generados por los tres principales 
sistemas producto, la leche participó con el 21%, la carne en canal con el 66.5% y 
el huevo para plato con el 12.5% restante (SIAP, 2012). 

Por lo anterior, se considera al subsector lechero como uno de los sistemas priori-
tarios en México, dada su importancia como sector proveedor de alimentos y gene-
rador de empleo, lo cual es apoyado por estadísticas del INEGI, que señalan que la 
leche es el tercer producto alimenticio más consumido en los hogares mexicanos; 
cabe aclarar que uno de cada diez pesos del gasto en los hogares corresponde a 
dicho producto. 
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Gp"nq"rctvkewnct."gn"ukuvgoc"ngejgtq"fg"rgswg‚c"guecnc"jc"lwicfq"wp"rcrgn"korqtvcp-
te en el desarrollo del sector lechero nacional; en la última década, investigaciones 
ekgpv‡Þecu"ogpekqpcp"nc"korqtvcpekc"gp"nc"eqpvtkdwek„p"uqekcn"{"geqp„okec"swg"nc"
lechería de pequeña escala aportó a las familias y comunidades donde se desarro-
lla; su relevancia se sustenta al aportar ingresos a un número importante de fami-
nkcu"ecorgukpcu."cfgoƒu"fg"igpgtct"fkhgtgpvgu"dgpgÞekqu"uqekcngu"{"geqp„okequ"
(Arriaga et al., 2002; Cesín et al.,"4229+."htgpct"nc"okitcek„p"gp"ncu"¦qpcu"twtcngu"
(Arriaga et al., 2002; Espinoza et al.,"4229+"{"eqpugtxct"ncu"vtcfkekqpgu"ewnvwtcngu"
de la gastronomía mexicana mediante un saber-hacer, aplicado en la trasformación 
de leche a quesos artesanales (Cesín et al.,"4229+0"Cukokuoq."nc"rgswg‚c"ngejgt‡c"
jc"crtqxgejcfq"gÞekgpvgogpvg"ncu"xgpvclcu"eqorctcvkxcu"swg"ng"dtkpfc"gn"p¿engq"
familiar, la tenencia del minifundio para la producción de insumos y las zonas pe-
riurbanas donde se desarrolla la actividad para adoptar diferentes estrategias que 
les han permitido disminuir costos de producción (Salinas-Martínez et al., 2010) y 
aumentar el grado de rentabilidad y competitividad sectorial.

Gn"fgugorg‚q"geqp„okeq"{"Þpcpekgtq"fg"wp"ukuvgoc"gortguctkcn"eqoq"gn"citqrg-
cuario es, sin duda, uno de los aspectos más importantes y difíciles de determinar. 
En la búsqueda de su estimación se han creado medidas cuantitativas como utili-
dad, rentabilidad, liquidez y otras más, así como indicadores cualitativos como in-
novación, perspectivas de mercado y administración. No obstante, los indicadores 
cualitativos son menos estáticos y absolutos que los cuantitativos, en tanto que los 
segundos pueden ser opacados por factores como la consideración del tiempo en 
nc"qdvgpek„p"fg"dgpgÞekqu."nc"qokuk„p"fg"nqu"equvqu"fg"qrqtvwpkfcf"{"ncu"xgpvclcu"
Þpcpekgtcu"c"nctiq"rnc¦q"*Oqtknnq."4223+="cfgoƒu"fg"nc"rquvwtc"fg"nc"oc{qt‡c"fg"
nqu"ukuvgocu"citqrgewctkqu"fg"pq"tgÞpcpekct"uwu"cevkxqu"Þlqu."nc"ewcn"korcevc"gp"nc"
descapitalización de las unidades productivas en el mediano y largo plazos.

La combinación en el uso de herramientas contables como la metodología general 
fg"equvqu"fg"rtqfweek„p"{"Þpcpekgtcu."cu‡"eqoq"nc" vfiepkec"fg"tgclwuvcdknkfcf"fg"
valores usando la variación del Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), 
pueden aportar elementos y ser herramientas que permitan inhibir la omisión del 
tiempo y costos de oportunidad en la construcción de indicadores cuantitativos con 
los que se puedan medir con mayor precisión la rentabilidad y discernir las estrate-
gias adoptadas por los sistemas lecheros de pequeña escala en diferentes periodos.
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En este sentido, existe evidencia en el ámbito nacional e internacional en la cual se 
jc"jgejq"wuq"fg"jgttcokgpvcu"eqpvcdngu"{"Þpcpekgtcu"rqt"ugrctcfq"rctc"fgvgtok-
pct"fkuvkpvqu"qdlgvkxqu."vqfqu"gpecokpcfqu"c"oglqtct"ncu"eqpfkekqpgu"geqp„okecu"
en sistemas lecheros de pequeña escala, entre ellos, la estimación de rentabilidad 
(Somda et al., 2005; Espinoza et al., 2005; Espinoza et al.,"4229+."eqorgvkvkxkfcf"
(Carranza-Trinidad et al.,"4229+."oƒtigpgu"fg"eqogtekcnk¦cek„p"*Gurkpquc"et al., 
2008) y viabilidad económica (Argilés et al.,"4229+0"Ukp"godctiq."jc{"rqequ"vgzvqu"
fqpfg"ug"jc{c"jgejq"wuq"fg"ogvqfqnqi‡cu"eqpvcdngu"{"Þpcpekgtcu"gp"hqtoc"eqplwp-
ta para examinar el comportamiento evolutivo de costos e ingresos y que a través 
de estos análisis se puedan aportar elementos para analizar estrategias implemen-
tadas por los sistemas productivos en el tiempo.

Rqt"nq"cpvgtkqt."gn"qdlgvkxq"fgn"rtgugpvg"vtcdclq"hwg"cpcnk¦ct"eqpvcdngogpvg"ncu"gu-
trategias productivas, económicas y comerciales que han adoptado los productores 
lecheros de pequeña escala en el periodo 2000-2012. La hipótesis central fue que 
las diferentes estrategias implementadas en las esferas productivas, económica y 
eqogtekcnogpvg"c"pkxgn"fg"itcplc"jcp"rgtokvkfq"nc"tgpvcdknkfcf"c"nqu"rtqfwevqtgu"
para poder vivir de la actividad y seguir en el mercado de competencia actual.

Materiales y métodos

Zona de estudio

La investigación se llevó a cabo en el distrito de Desarrollo Rural de Texcoco (en 
las comunidades de San Miguel Coatlinchan, Santa Cruz, Cuahutlalpan, Tocuila, 
Huexotla, Palmillas y La Trinidad) situado al nororiente del Estado de México en 
los periodos 2000-2012; dicho distrito ocupa el segundo lugar en producción de le-
che en el nivel estatal y el séptimo en el nacional (SIAP, 2012). Se caracteriza por 
su histórica vocación lechera, predominando en la actualidad la pequeña lechería, 
la cual basa su forma de producción en cultivos propios de alfalfa, maíz y avena. 
La raza predominante en la región es Holstein (95%) (INEGI, 2003). 

Estimación del tamaño de muestra 

Para obtener la información de campo se empleó una encuesta por muestreo esta-
f‡uvkeq"guvtcvkÞecfq0"Gn"octeq"fg"owguvtgq"ug"kpvgit„"fgn"rcft„p"fg"nc"Cuqekcek„p"
Ganadera Local del municipio de Texcoco en ambos periodos de análisis. El instru-
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mento principal para la obtención de información fue una cédula de entrevista cuya 
estructura comprendió las partes correspondientes a productividad, infraestructura, 
ocpglq"vfiepkeq."eqogtekcnk¦cek„p."nqu"icuvqu"fgtkxcfqu"rctc"nc"rtqfweek„p"fg"ngejg"
y los ingresos por su venta. La información económica y productiva provino de 1 
023 lactancias (305 días por lactancia) en los dos periodos de análisis (456 para el 
4222"gp"42"jcvqu"ngejgtqu"{"789"gp"4234"gp"59"jcvqu+0

La variable fundamental asociada al muestreo fue el tamaño de hato y se consideró 
a éste al ser un elemento determinante en la construcción y distribución del pre-
supuesto de costos, ingresos y como en la rentabilidad del sistema. La estimación 
fgn"vcoc‚q"fg"owguvtc"Þpcn"eqpukfgt„"wp"n‡okvg"fg"gttqt"fg"guvkocek„p"fg"32'"fg"
nc"ogfkc"owguvtcn"eqp"wp"pkxgn"fg"eqpÞcp¦c"fgn";7'="nc"gewcek„p"wvknk¦cfc"hwg"nc"
siguiente: 

                                                                                         

(1) 

                             

Donde, "?vcoc‚q"fg"owguvtc"Þpcn=" =tamaño de la población;  =número de 
productores del -esimo estrato;   =varianza estimada del estrato (  ); 

 
=desvia-

ción estándar del -esimo estrato;  =precisión, donde:

                                                                                                         
(2)

Donde,  = precisión del estimador;  = valor obtenido de las tablas de distribu-
ción de  de Student con un , 0.25,     , 10% . La información para estimar 
el tamaño de muestra se presenta en el cuadro 1.
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Cuadro 1

Información base para calcular el tamaño de muestra

Sistema de producción

Año 2000

Estratos:          I 111.00 1.62 340;9 468.19 4;3029 0.63

                       II 56.00 2.66 906: 4920:2 5;7095 0.32

                      III 8.00 ;069 12.00 55.43 9380:2 0.05

Total 397022 35096 32.45 9;6064 1403.60 1.00

Año 2012

Estratos:          I 130.00 3.60 2.62 39;097 1686.19 0.53

                       II 99.00 4096 9029 36:0:9 962098 0.40

                      III 16.00 3.46 89.60 97095 192.00 2029
Total 245.00 9.80 99.29 404.34 2618.95 1.00

La asignación de la muestra por estrato en cada época analizada se realizó median-
te distribución de Neyman; para ello, se utilizó la siguiente ecuación:

                                                                                        

(3)

Donde,  =número de productores por estrato;  =población del estrato ( );
  =tamaño de la muestra por estrato;  =varianza de la población del estrato ( ). 
Nc"owguvtc"guvtcvkÞecfc"swgfq"eqphqtocfc"fg"nc"ukiwkgpvg"ocpgtc"*xgt"ewcftq"4+0

Cuadro 2

Owguvtc"guvtcvkÞecfc"fg"rtqfwevqtgu"ngejgtqu"fg"rgswg‚c"guecnc
por periodo productivo

Estratos C‚q"4222 C‚q"4234
Estrato I 9 22

Estrato II 9 12

Estrato III  4 4

Total 20 59

Análisis económico de la información

Para determinar el análisis económico y el cambio en las estructuras contables de 
los años estudiados se adaptó la metodología general de costos de producción a la 
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metodología propuesta por Székely y Rascón (2005), la cual supone la construc-
ek„p"fg"fgàcevqtgu"kpfkxkfwcngu"rqt"twdtq"fg"equvq"{"eqorctc"uw"eqorqtvcokgpvq"
eqp"gn"fgàcevqt"fgn" ìpfkeg"Pcekqpcn"fg"Rtgekqu"cn"Eqpuwokfqt" *KPRE+0"Gp"guvg"
sentido, el primer paso fue examinar la dinámica microeconómica en el crecimien-
vq"tgcn"fg"icuvqu"g"kpitguqu"rqt"nkvtq"fg"ngejg"gpvtg"rgtkqfqu"rtqfwevkxqu."kfgpvkÞ-
cando con estos resultados las estrategias económicas, comerciales y productivas 
que han adoptado los productores en cada periodo: 2000 y 2012. Posteriormente, 
se comparó el crecimiento individual de cada rubro de la estructura contable con 
gn"fgàcevqt"fgn"KPRE"rctc"cpcnk¦ct"gn"tkvoq"fg"ecodkq"fgn"etgekokgpvq"gp"gn"rtgekq"
de los insumos y el poder adquisitivo de los productores.

Nc"guvkocek„p"fg"ncu"guvtwevwtcu"eqpvcdngu"gp"ecfc"rgtkqfq"eqpukfgt„"wp"clwuvg"rqt"
eqpegrvq"fg"kpàcek„p."rctc"nq"ewcn"ug"vqo„"eqoq"rwpvq"fg"tghgtgpekc"nc"vcuc"fg"
crecimiento del INPC del mes de septiembre (base segunda quincena de diciembre 
de 2010) de cada periodo. La ecuación que se consideró para la construcción de los 
fgàcevqtgu"kpfkxkfwcngu"{"eqorwguvqu"hwg"nc"ukiwkgpvg<

                                                                                                  
(4)

Donde;  , y  , son dos valores concretos de una magnitud o variable  , 
el pri-

mero de los valores corresponde al momento actual (  ) y el segundo al momento 
base o de referencia  (  = 0 ).

La comparación en las estructuras de costos de producción se pudo realizar mediante 
nc"crnkecek„p"fg"nc"vfiepkec"Þpcpekgtc"fg"tgclwuvcdknkfcf"fg"xcnqtgu"ogfkcpvg"nc"eqpu-
vtweek„p"fg"fgàcevqtgu."nc"ewcn"rgtokvk„"nngxct"c"xcnqt"rtgugpvg"nqu"equvqu"fg"rtqfwe-
ción de un litro de leche y poder así determinar cuál ha sido su comportamiento a tra-
xfiu"fgn"vkgorq0"Guvc"vfiepkec"Þpcpekgtc"kpenw{g"gn"eqorqtvcokgpvq"ocetqgeqp„okeq"
del país mediante la variación del INPC en los dos periodos de análisis. La ecuación 
wvknk¦cfc"rctc"fgvgtokpct"nc"tgclwuvcdknkfcf"fg"xcnqtgu"hwg"nc"ukiwkgpvg<

                                                                      
(5)

Donde;  y  , son dos valores concretos de una magnitud o variable, donde el pri-
ogtq"fg"nqu"xcnqtgu"eqttgurqpfg"cn"KPRE"fgn"c‚q"Þpcn"gxcnwcfq"*"  ) y el segundo 
al INPC del año inicial evaluado (  = 0 ).
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Resultados

Producción

El promedio de producción presentó incrementos de 5.95 litros-1 por vaca al día y 
44092"okn"nkvtqu"rqt"jcvq"cn"c‚q"gpvtg"gn"rgtkqfq"rtqfwevkxq"4222/4234."gp"vcpvq"
que el inventario promedio se mantuvo prácticamente igual entre periodos. Por su 
parte, la productividad por vaca al día entre estratos mantuvo un comportamiento 
creciente al ostentar incrementos en el orden de 41.93% para el grupo de producto-
tgu"fgn"guvtcvq"K."62029'"rctc"gn"guvtcvq"KK"{"6;077'"rctc"gn"guvtcvq"KKK"*xgt"ewcftq"
3). Los resultados en la evolución de los parámetros productivos develan que el 
itwrq"fg"rtqfwevqtgu"wdkecfqu"gp"gn"guvtcvq"KKK"hwg"gn"oƒu"gÞekgpvg"cn"nqitct"gn"oc-
yor incremento, tanto en productividad promedio por vaca como en el aumento de 
vacas en producción (6.46%). 

Cuadro 3

Evolución de algunos parámetros productivos en el periodo 2000-2012

 Estrato I Estrato II Estrato III

Rubro 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2000 2012

Promedio de P/E  

(miles de L/año)
28.20 35.31 63.03 :6049 136.65 439082 44.30±0.5 89022ł206

Promedio de P/día 12.45 39089 14.90 420:9 15.60 23.32 13.38±0.6 19.33±0.5

Vacas en producción 6.80 6.00 34092 12.12 26.30 28.00 9.58±0.6 9.91±0.5

Variación PPE  (%) 25.23 55092 32.96

Variación en PD  (%) 41.93 62029 49.55

Variación VP (%) /33098 /6079 6.46

=Producción por estrato; =Promedio de producción por estrato; =Producción diaria; =Vacas en producción;   
 = Media ponderada

Reajustabilidad de valores en la estructura de costos de producción 

Eqp"gn"qdlgvq"fg"rqfgt"jcegt"wpc"eqorctcek„p"gp"vfitokpqu"fg"gswknkdtkq"geqp„ok-
co entre los periodos productivos 2000 y 2012 se llevó el valor de los costos del 
periodo 2000 a valor del periodo 2012; este procedimiento permitió homogenizar 
los costos por litro de leche entre periodos pudiendo realizarse así la comparación 
entre estructuras económicas. Los resultados indican que las tres escalas de pro-
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ductores analizados presentaron una estructura porcentual en costo por litro de 
ngejg"uwrgtkqt"gp"gn"twdtq"igpgtcn"fg"equvqu"xctkcdngu"{"equvqu"Þlqu"gp"gn"rgtkqfq"
4222"cevwcnk¦cfq."nq"ewcn"dclq"nqu"vfitokpqu"fg"gÞekgpekc"geqp„okec"tgrtgugpvc"swg"
entre los años 2000 y 2012 las tres escalas de productores analizadas disminuyeron 
el costo para producir un litro de leche en 2.88, 14.06 y 22.54%  (ver cuadro 4). 
Guvc"gÞekgpekc"ug"uwuvgpvc"gp"ncu"fkhgtgpvgu"guvtcvgikcu"rtqfwevkxcu"swg"ecfc"guecnc"
aplica y en los aumentos de productividad obtenidos en doce años.

Cuadro 4

Reajustabilidad de valores en la estructura de 

costos totales para el periodo2000-2012 (pesos/litro)

 Estrato I Estrato II Estrato III

Rubro 2000 2012 2000 2012 2000 2012

Costos variables 3.48 ""5092 "5096   3.38  3.68   3.01

Equvqu"Þlqu 0.69   0.35  0.60   0.35  0.58   0.29

Costos totales 6039   4.05  4.34 ""5095  4.26   3.30

Crecimiento en CT (%) -2.88  -14.06  -22.54

Margen relativo CV (%)  83.45 91.36  86.18 90.62  86.38 91.21

Margen relativo CF (%)  16.55   8.64  13.82   9.38  13.62 "":09;

Comportamiento microeconómico por rubro de costo 

En el cuadro 5 se muestran los rubros que conforman las estructuras de costos de 
rtqfweek„p"rctc"nqu"rgtkqfqu"4222"{"4234."cu‡"eqoq"gn"fgàcevqt"gurge‡Þeq"rctc"gn"
caso de cada rubro de costo. En la parte inferior del cuadro se presenta el INPC, 
swg"gu"gn"‡pfkeg"wvknk¦cfq"rqt"gn"KPGIK"rctc"fgàcevct"gn"kpitguq"gp"nqu"jqictgu"{"nc"
variable utilizada como medida de bienestar (Székely y Rascón, 2005). La compa-
tcek„p"gpvtg"nqu"fgàcevqtgu"rqt"twdtq"fg"icuvq"{"gn"KPRE"igpgtcn"gu"tgngxcpvg."{c"
que si el INPC —que mide el crecimiento en la subida generalizada en los precios 
de los insumos para la producción de leche— crece a una tasa más rápida que el 
rtgekq"kpfkxkfwcn"fg"nqu"fgàcevqtgu"fg"nc"guvtwevwtc"fg"equvqu"fg"rtqfweek„p"gpvtg"
los periodos analizados, entonces el costo de producir leche será menor en térmi-
nos reales (relativo al INPC total); en cambio, si se utiliza el ingreso promedio 
fg"xgpvc"fg"wp"nkvtq"fg"ngejg"eqoq"wp"kpfkecfqt"fg"àwlq"fg"ecrkvcn"gpvtcpvg"c"ncu"
wpkfcfgu"fg"rtqfweek„p"gxcnwcfcu"fgàcevcpfq"uw"xcnqt"fg"guvg"wvknk¦cpfq"gn"KPRE"
se podrán tener elementos que indiquen el grado de rentabilidad real de las tres 
escalas de producción evaluadas en los periodos 2000 y 2012.
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Los resultados en el estrato I indican que entre el periodo 2000 y 2012 los productores 
lograron disminuir el costo del principal insumo para la producción de un litro de leche 
(alimento) en 9.34% (ver cuadro 5) equivalente a $0.23 en el costo de producción, lo-
itcfq"gp"fqeg"c‚qu"fg"gxqnwek„p"{"crtqxgejcokgpvq"gÞekgpvg"fg"nqu"tgewtuqu"kpvgtpqu0"
Cukokuoq."ug"qdugtxc"swg"gn"KPRE"etgek„"c"wp"oc{qt"tkvoq"*92025'+"swg"gn"fgàcevqt"
de los insumos, alimento, servicio reproductivo y depreciación de animales, lo cual 
—en términos de comparación— muestra un comportamiento decreciente en costo 
respecto al INPC general entre los años 2000 y 2012; este comportamiento devela 
que los productores del estrato I implementaron estrategias para disminuir el costo del 
principal insumo en la dieta y de su principal activo productivo (vacas en producción), 
cwogpvcpfq"eqp"gnnq"gn"itcfq"fg"gÞekgpekc"geqp„okec"rctc"gn"rgtkqfq"42340

Cuadro 5

Eqorctcek„p"fgn"KPRE"{"nqu"fgàcevqtgu"rqt"twdtq"fg"icuvq"rctc"gn"guvtcvq"K"*&1nkvtq+

Rubro de la estructura de 

costo de producción

Costos 

fgàcevcfqu
Costos 

fgàcevcfqu
Tasa de 

crecimiento

Diferencia entre 

kpàcek„p"igpgtcn
2000£ 2012 2000-2012 y por rubro

(A) (B) C= (B-A)/A) E= (C-D )

Costos variables 

Alimentación 2.45 2.23 -9.34% /9;059'
Mano de obra 0.88 1.21 59068' /54079'
Medicamentos 0.05 2029 28.92% -41.11%

Servicio reproductivo 0.05 0.04 -26.33% -96.36%

Agua 0.01 0.04 342.03% 494022'
Combustible 0.02 0.08 342.03% 494022'
Luz 0.02 0.05 121.01% 50.98%

Equvqu"Þlqu
Dep. de construcciones 0.03 0.04 26.29% /65096'
Otros gastos 0.11 2049 369044' 9903;'
Dep. de animales 0.55 0.04 -93.18% -163.21%

£Equvqu"fgàcevcfqu"fgn"rgtkqfq"4222."nngxcfqu"c"xcnqt"fg"nqu"equvqu"fgn"rgtkqfq"4234=" *F+?"Kpàcek„p"igpgtcn"
4222/4234?"92025'0"
Hwgpvg<"DCPZKEQ."4234"*guvkocfc"eqp"dcug"gp"nc"ugiwpfc"swkpegpc"fg"fkekgodtg"fg"4232+0"Gn"fgàcevqt"igpgtcn"
y por rubro de gasto se estimó tomando el INPC del mes de septiembre de cada periodo analizado

Los resultados obtenidos en el estrato II resaltan que tres de los cuatro principales 
rubros  que conforman los costos variables: alimentación, medicamentos y servicio 
reproductivo (ver cuadro 6) disminuyeron su costo entre los años productivos 2000 
{"4234"*38082."82029"{"62033'+"gp"&206;"rqt"nkvtq"fg"ngejg"rtqfwekfq."gp"vcpvq"swg"
nqu"equvqu"Þlqu"ukiwkgtqp"nc"okuoc"vgpfgpekc"cn"fkuokpwkt"uw"equvq"rtkpekrcnogpvg"
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en el rubro de depreciación de animales en 91.94% equivalente a $0.42 por litro de 
leche. Este último comportamiento económico está explicado por la nula inversión 
que los productores destinan para la compra de pie de cría, ya que los reempla-
zos para la producción son seleccionados de las crías de su hato, situación por lo 
cual han disminuido el costo en este rubro. El comparativo del crecimiento de los 
equvqu"rqt"twdtq"kpfkxkfwcn"eqp"gn"fgàcevqt"fgn"KPRE"tcvkÞec"swg"nqu"rtqfwevqtgu"
ubicados en el estrato II, implementaron estrategias para disminuir costos en tér-
minos reales en los rubros de alimentación, medicamentos, servicio reproductivo 
{"fgrtgekcek„p"fg"cpkocngu"swg"gp"eqplwpvq"tgrtgugpvcp"7:029'"fg"nqu"equvqu"rctc"
rtqfwekt"wp"nkvtq"fg"ngejg="guvq"eqpÞtoc"nc"ecrcekfcf"swg"vkgpgp"nqu"ukuvgocu"ng-
cheros de pequeña escala para adaptarse a los escenarios cambiantes y aprovechar 
fg"ocpgtc"gÞekgpvg"uwu"tgewtuqu"kpvgtpqu"rctc"fkuokpwkt"equvqu0

Cuadro 6

Eqorctcek„p"fgn"KPRE"{"nqu"fgàcevqtgu"rqt"twdtq"fg"icuvq"
rctc"gn"guvtcvq"KK"*&1nkvtq+

Rubro de la estructura

de costo de producción

Costos 

fgàcevcfqu
2000£

(A)

Costos 

fgàcevcfqu
2012

(B)

Tasa de 

crecimiento

2000-2012

C= (B-A)/A)

Diferencia entre 

Kpàcek„p""Igpgtcn
y por rubro

E= (C-D )

Costos variables 

Alimentación       2.49 4029 -16.60%         -86.63%

Mano de obra       0.93 1.14 22.83% """"""""/69042'
Medicamentos       0.09 0.04 /82029'       -130.10%

Servicio reproductivo       0.06 0.04 -40.11%       -110.14%

Agua       0.05 0.02 /82029'""""       -130.10%

Combustible       0.11 0.05 /79044' """"""/349047'
Luz       0.02 0.03 9;08:'            9.65%

Equvqu"Þlqu
Dep. de construcciones       0.03 0.04 3;09;'         -50.24%

Otros gastos       0.11 2049 148.13% """""""""9:032'
Dep. de animales       0.46 0.04 /;3096' """"""/383099'
£Equvqu"fgàcevcfqu"fgn"rgtkqfq"4222."nngxcfqu"c"xcnqt"fg"nqu"equvqu"fgn"rgtkqfq"4234=" "*F+?"Kpàcek„p"
igpgtcn"4222/4234?"92025'0"
Hwgpvg<" DCPZKEQ." 4234" *Guvkocfc" eqp" dcug" gp" nc" ugiwpfc" swkpegpc" fg" fkekgodtg" fg" 4232+0" Gn"
fgàcevqt" igpgtcn" {" rqt" twdtq" fg" icuvq" ug" guvko„" vqocpfq" nqu" KPRE"fgn"ogu" fg" ugrvkgodtg" fg" ecfc"
periodo analizado

Uno de los principales resultados observados en las tres escalas de productores 
analizados fue el aumento gradual en costo del segundo rubro que ostenta la mayor 
participación en costo total (mano de obra); este comportamiento es importante, 
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puesto que en las condiciones de producción de los sistemas lecheros de pequeña 
escala tanto la poca dependencia a insumos externos como el aprovechamiento del 
ecrkvcn"jwocpq"uqp"fqu"fg"ncu"rtkpekrcngu"hqtvcng¦cu"swg"crtqxgejcp"gÞekgpvgogp-
te en su sistema productivo para disminuir costos y, coincidentemente, éstos son 
dos de los rubros que generan el mayor costo de producción (entre el 84 y 86% 
dependiendo el estrato productivo). Los resultados obtenidos en las tres escalas de 
productores analizados entre los periodos 2000 y 2012 indican que los productores 
de los tres estratos actuaron con estrategias para disminuir el costo sobre uno de los 
insumos que generan el mayor costo por litro de leche.
 
Nqu"tguwnvcfqu"qdvgpkfqu"gp"gn"cpƒnkuku"fgn"guvtcvq"KKK"owguvtcp"nc"oc{qt"gÞekgpekc"qdvg-
nida por este grupo de productores; sin embargo, estos resultados son referentes sólo al 
proceso de producción, ya que la parte de comercialización se analizó por separado. En 
gn"ewcftq"9"ug"crtgekc"nc"gxqnwek„p"gp"ecfc"rctƒogvtq"kpfkxkfwcn"fqpfg"nc"cnkogpvcek„p."
que conforma el mayor costo de producción por litro de leche, disminuyó su costo en 
4;044'"gpvtg"nqu"c‚qu"4222"{"4234."nq"swg"gu"gswkxcngpvg"c"&209:"rqt"nkvtq"fg"ngejg"
producido; asimismo, al igual que en los estratos I y II se presenta una tendencia en la 
fkuokpwek„p"fg"equvq"*;4'+"gp"gn"tgÞpcpekcokgpvq"fg"xcecu"gp"rtqfweek„p0"

Cuadro 7 

Eqorctcek„p"fgn"KPRE"{"nqu"fgàcevqtgu"rqt"twdtq"fg"icuvq
rctc"gn"guvtcvq"KKK"*&1nkvtq+

Rubro de la estructura de 

costo de producción

Costos 

fgàcevcfqu
2000£

(A)

Costos 

fgàcevcfqu
2012

(B)

Tasa de 

crecimiento

2000-2012

C= (B-A)/A)

Diferencia entre 

kpàcek„p""igpgtcn
y por rubro

E= (C-D )

Costos variables 

Alimentación """""""4089     1.89     -29.22% -99.25%

Mano de obra        0.68     0.94 """""5;049' /52098'
Medicamentos        0.06     0.05    -16.05% -86.08%

Servicio reproductivo        0.05    0.04 """""/8094' /98097'
Agua        0.02    0.02      11.94% -58.09%

Combustible        0.19    0.03     -86.01% -156.04%

Luz        0.02    0.04 """3450:9'    53.84%

Equvqu"Þlqu
Dep. de construcciones      0.03    0.03    -16.05% -86.08%

Otros gastos      0.11    0.23 ""3290::' 590:7'
Dep. de animales      0.44   0.04   -92.00% -142.05%
£Equvqu"fgàcevcfqu"fgn"rgtkqfq"4222." nngxcfqu"c"xcnqt"fg" nqu"equvqu"fgn"rgtkqfq"4234= " *F+?"Kpàcek„p"
igpgtcn"4222/4234?"92025'0"
Hwgpvg<"DCPZKEQ."4234"*Guvkocfc"eqp"dcug"gp"nc"ugiwpfc"swkpegpc"fg"fkekgodtg"fg"4232+0"Gn"fgàcevqt"
general y por rubro de gasto se estimó tomando el INPC del mes de Septiembre de cada periodo analizado



Análisis de costos y estrategias productivas en la lechería
de pequeña escala en el periodo 2000-2012

265Contaduría y Administración 59 (2), abril-junio 2014: 253-275

Dinámica económica en ingresos por la venta de leche
 
El análisis en el comportamiento productivo de las tres escalas analizadas en los 
años 2000 y 2012 mostró las estrategias que utiliza cada estrato para disminuir 
costos y aumentar el margen de utilidad por litro de leche. Los resultados indicaron 
swg"gpvtg" nqu"rgtkqfqu"fg"cpƒnkuku" nqu"rtqfwevqtgu"oƒu"gÞekgpvgu"rctc"fkuokpwkt"
costo fueron los ubicados en el estrato III, seguidos de los estratos II y I. Sin em-
dctiq."gn"cpƒnkuku"eqpvcdng"rgtokvk„"kfgpvkÞect"u„nq"ncu"guvtcvgikcu"gp"gn"rtqeguq"fg"
producción y brindó conclusiones acerca de éste, no obstante, para cumplir con el 
qdlgvkxq"fg"guvg"vtcdclq"{"fkuegtpkt"nc"oc{qt‡c"fg"ncu"guvtcvgikcu"swg"korngogpvcp"
los productores de pequeña escala fue necesario analizar el proceso de comerciali-
¦cek„p"fg"nc"ngejg."{c"swg"fiuvg"kpàw{g"fktgevcogpvg"gp"gn"rtgekq"rqt"nkvtq"fg"ngejg"
{"gp"ncu"wvknkfcfgu"Þpcngu"tgekdcu"rqt"ecfc"guvtcvq"rtqfwevkxq0

Los resultados encontrados para el grupo de productores que conforman el estrato 
I muestran el cambio ocurrido entre los periodos 2000 y 2012. Se puede apreciar 
gp"gn"ewcftq":"swg"fwtcpvg"gn"rgtkqfq"4222"gn"guvtcvq"K"hwg"gn"oƒu"gÞekgpvg"gp"vfit-
minos de comercialización, pues destinó el 64% de su producción diaria a la venta 
al menudeo con un diferencial en el precio de venta por litro de leche de $1.8; sin 
godctiq."rctc"4234"guvg"guvtcvq"fkuokpw{„"guvg"rqtegpvclg"gp"67053'"cn"fguvkpct"
sólo el 35% de su producción diaria para la venta al menudeo. Este comporta-
okgpvq"wdkec"c"nqu"rtqfwevqtgu"fgn"guvtcvq"K"eqoq"nqu"ogpqu"gÞekgpvgu"gp"vfitokpqu"
geqp„okequ"rctc"gn"rgtkqfq"4234."rwgu"eqpukiwk„"nc"wvknkfcf"oƒu"dclc"fg"ncu"vtgu"
escalas de productores analizados ($1.40 por litro de leche promediando las ventas 
al mayoreo y menudeo). Cabe mencionar que de haber mantenido las condiciones 
productivas y comerciales del periodo 2000 el grupo de productores del estrato I 
qdvgpft‡c"cevwcnogpvg"&3097"fg"wvknkfcf"rqt"nkvtq"fg"ngejg."&2057"ogpqu"fg"nq"swg"
actualmente genera.
 
El análisis en el grupo de productores del estrato II indica que entre los periodos 
productivos 2000 y 2012 consolidaron la comercialización como una de sus princi-
pales estrategias al aumentar su volumen de ventas al menudo de 35% en el perio-
do 2000 a 48% en el 2012. Esta estrategia le permitió a este grupo de productores 
qdvgpgt"ncu"oglqtgu"wvknkfcfgu"rqt"nkvtq"fg"ngejg"*&30;7"rtqogfkcpfq"gn"rtgekq"rqt"
litro de leche al mayoreo y menudeo) de las tres escalas de productores analizados; 
asimismo, desplazó al estrato I como el grupo de productores que destinaba el 
oc{qt"rqtegpvclg"fg"xgpvc"fg"ngejg"cn"ogpwfgq"gp"34"c‚qu0"Fg"ugiwkt"dclq"ncu"oku-
ocu"eqpfkekqpgu"fg"rtqfweek„p"{"eqogtekcnk¦cek„p"rctc"Þpcngu"fg"4234"gn"guvtcvq"
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II sólo obtendría una utilidad de $0.96 por litro de leche, $0.99 menos de lo que 
qdvkgpg"dclq"ncu"hqtocu"fg"rtqfweek„p"{"eqogtekcnk¦cek„p"cevwcngu"*xgt"ewcftq":+0
 
Los resultados para los productores del estrato III indican que por cada litro que 
rqpgp"gp"gn"ogtecfq"qdvkgpgp"wpc"wvknkfcf"gp"vfitokpqu"tgcngu"fg"&309;"*xgt"ewcftq"
8), $0.16 menos de lo que obtienen los productores del estrato II. Estos resultados 
pqu"owguvtcp"swg"nc"gÞekgpekc"rtqfwevkxc"qdvgpkfc"rqt"gn"guvtcvq"KKK"hwg"fgurnc¦cfc"
por el proceso de comercialización de  la leche, donde los productores del estrato 
II demostraron tener mayor capacidad de adaptación y negociación; por tanto, se 
puede decir que el precio es un factor determinante que puede desplazar o integrar 
a un sistema productivo en el mercado de competencia. No obstante, cabe resaltar 
que la escala de producción (tamaño de hato) es un factor importante que permite 
al estrato III obtener los mayores ingresos por hato de las tres escalas de producto-
res entre los años 2000 y 2012.

El análisis de comercialización de la leche permitió tener un escenario diferente al 
productivo y, con ello, se evaluó desde otra perspectiva la capacidad de los produc-
vqtgu"rctc"igpgtct"qrqtvwpkfcfgu"{"crtqxgejct"nc"rgtkwtdcpkfcf"eqoq"wpc"xgpvclc"
eqorctcvkxc"swg"hwpig"gp"dgpgÞekq"rctc"nc"igpgtcek„p"fg"guvtcvgikcu"eqogtekcngu."
que permiten a los sistemas lecheros de pequeña escala aumentar el margen de 
utilidad por litro de leche.

Cuadro 8

Evaluación de la utilidad por litro de leche para

los periodos 2000 y 2012 (pesos/litro)
 

 Estrato I Estrato II Estrato III

Rubro 2000 2012 2000 2012 2000 2012

Costos de producción actualizados """6039 4.05    4.34 5095   4.30 3.29

Precio por litro de leche actualizado    5.92 5.45    5.30 5.68   5.55 7029
Utilidad por litro de leche actualizada """3097 1.40    0.96 1.95   1.25 309;

Discusión

Gp"gn"rgtkqfq"cpcnk¦cfq"ug"rtgugpv„"wpc"oc{qt"gÞekgpekc"fg"nqu"ukuvgocu"ngejgtqu"
de pequeña escala al incrementar la productividad, manteniendo un promedio de 
hato prácticamente igual entre los periodos 2000 y 2012. Sin embargo, la literatura 
presenta poca evidencia de este hecho, sobre todo para el tipo de sistema analizado. 



Análisis de costos y estrategias productivas en la lechería
de pequeña escala en el periodo 2000-2012

267Contaduría y Administración 59 (2), abril-junio 2014: 253-275

Se observa que los incrementos en productividad por estrato siguieron una tenden-
cia por tamaño de hato, resultados que coinciden con lo reportado por Carranza y 
Valdivia (2004) y Carranza-Trinidad et al."*4229+."swkgpgu"ogpekqpcp"swg"nc"rtq-
ductividad de los sistemas lecheros de pequeña y mediana escala en el centro-norte 
de México está fuertemente correlacionada con el tamaño de hato.

El rubro mano de obra representa para la lechería de pequeña escala una de sus 
grandes fortalezas y principales estrategias para aprovechar el capital humano con 
el que se dispone en el núcleo familiar. Los resultados en el grupo de productores 
fgn"guvtcvq"K"eqpÞtocp"swg"nc"ocpq"fg"qdtc"hcoknkct"rtgugpv„"wp"eqorqtvcokgpvq"
etgekgpvg"rqt"oƒu"fg"wpc"ffiecfc."nq"swg"ukipkÞe„"pq"u„nq"nc"qhgtvc"fg"vtcdclq"cuc-
lariado en la región, sino además la ocupación de personas económicamente fuera 
del mercado laboral; similares resultados reportan Arriaga et al. (1999), quienes 
ogpekqpcp"swg"nc"fgocpfc"fg"vtcdclq"etgcfc"rqt"nc"rtqfweek„p"fg"ngejg"{"gn"ec-
rácter de los hatos pequeños generan un número importante de plazas de tiempo 
completo, parcial y eventual que permite a un buen número de familias campesi-
pcu"{"cniwpqu"vtcdclcfqtgu"cucnctkcfqu"gpeqpvtct"qewrcek„p"{"wpc"hqtoc"fg"xkfc"
en sus comunidades de origen. Por su parte, Cesín et al."*4229+"ogpekqpcp"swg"nc"
pequeña ganadería lechera es una fuente de empleo para distintos miembros de la 
hcoknkc."kpenw{gpfq"c"cswgnnqu"swg"fkh‡eknogpvg"gpeqpvtct‡cp"wp"vtcdclq"tgowpgtc-
do, ya sea por la edad o por no disponer del tiempo necesario.

Esta última observación encuentra similitud con lo reportado por Perea-Peña et al. 
(2011), quienes resaltan la importancia de la mano de obra familiar, pero desde el 
rwpvq"fg"xkuvc"geqp„okeq."{c"swg"gn"crtqxgejcokgpvq"fg"guvc"xgpvclc"eqorctcvkxc"
mediante el capital humano que brindan los sistemas de pequeña escala es vital 
rctc"ocpvgpgt"c"àqvg"cn"ukuvgoc."fcfcu"gp"owejcu"qecukqpgu"ncu"dclcu"wvknkfcfgu"
obtenidas. Otro caso se presenta en la pequeña lechería de Michoacán, donde se re-
rqtvc"swg"nqu"equvqu"fg"rtqfweek„p"rqt"nkvtq"fg"ngejg"cwogpvcp"ukipkÞecvkxcogpvg"
cuando se considera el costo de oportunidad de la mano de obra familiar, creando 
un balance negativo en la utilidad ya que el costo marginal de producir un litro de 
leche supera al ingreso marginal (Eneida et al., 2011). 

Nqu"tguwnvcfqu"fg"guvc" kpxguvkicek„p"gpewgpvtcp"ugoglcp¦c"eqp"nq"tgrqtvcfq"rqt"
Eneida et al. (2011) debido a que las estructuras económicas en costos e ingresos 
muestran un desequilibrio cuando se le asignó un costo económico a la mano de 
obra familiar; sin embargo, aun considerando el costo de mano de obra familiar 
las tres escalas de productores analizados siguen siendo rentables al obtener be-



268 Contaduría y Administración 59 (2), abril-junio 2014: 253-275

Rodolfo Rogelio Posadas Domínguez, Jesús Armando Salinas Martínez, Nicolás Callejas Juárez, Gregorio
Álvarez Fuentes, José Herrera Haro, Carlos Manuel Arriaga Jordán y Francisco Ernesto Martínez Castañeda 

pgÞekqu"gzvtcqtfkpctkqu"rqt"ecfc"nkvtq"fg"ngejg"swg"rqpgp"gp"gn"ogtecfq="gu"fgekt."
sus ingresos superan los costos de producción, aunque cabe resaltar que la utilidad 
disminuye considerablemente sobre todo para el grupo de productores del estrato 
K="guvq"gu"eqortgpukdng."{c"swg"wvknk¦cp"gn";9'"fg"nc"ocpq"fg"qdtc"hcoknkct"rctc"
rtqfwekt"wp"nkvtq"fg"ngejg"rqt"u„nq"92'"fgn"guvtcvq"KK"{"65'"rctc"gn"guvtcvq"KKK0"Guvg"
comportamiento devela que los productores no sólo del estrato I, sino de las tres 
escalas de productores analizados, utilizan como una de sus principales estrategias 
el capital humano del núcleo familiar para disminuir costos y aumentar el margen 
de utilidad por litro de leche.

El uso de alimento en la producción pecuaria es una temática siempre debatible por 
su importancia en la productividad como en los costos totales de producción. En 
guvg"guvwfkq"gp"rctvkewnct."ug"qdugtx„"wp"eqorqtvcokgpvq"gÞekgpvg"gp"gn"wuq"fg"guvg"
tgewtuq."{c"swg"nqu"rtqfwevqtgu"wdkecfqu"gp"gn"guvtcvq"K"rtgugpvctqp"wpc"xgpvclc"
comparativa en la producción de sus propios insumos, produciendo el 90% de los 
mismos. La poca dependencia de insumos ha favorecido a los sistemas lecheros de 
pequeña escala aprovechando esta condición como un amortiguamiento a los es-
cenarios difíciles y cambiantes (Arriaga et al., 2002) que enfrentó el sistema entre 
nqu"rgtkqfqu"4222"{"4234="cukokuoq."nc"kpfgrgpfgpekc"fg"kpuwoqu"lwgic"wp"rcrgn"
clave en la permanencia de los sistemas lecheros de pequeña escala en el mercado 
de competencia actual al brindar estabilidad minimizando el riesgo económico en 
nc"fgocpfc"fg"kpuwoqu"gp"gn"ogtecfq."gn"ewcn"guvƒ"uwlgvq"c"nc"xqncvknkfcf"eqpuvcpvg"
de los precios internacionales. En este sentido, la producción de insumos se con-
vierte en una de las principales estrategias y fortalezas de los sistemas lecheros 
de pequeña escala, ya que les permite agregar valor mediante la producción de 
ngejg="guvcu"ectcevgt‡uvkecu"jcp"lwicfq"wp"rcrgn"korqtvcpvg"rctc"eqpukfgtct"c"guvqu"
sistemas productivos como una opción de desarrollo rural atractiva, valida y viable 
(Espinoza et al., 2002).
 
Gn"itwrq"fg"rtqfwevqtgu"wdkecfqu"gp"gn"guvtcvq"KK"rtgugpv„"gn"oglqt"eqorqtvcokgp-
to en disminución de costo total por litro de leche entre los periodos 2000 y 2012 al 
lograr disminuir cinco de los siete rubros que conforman los costos variables, entre 
los cuales destaca el rubro de alimentación con una disminución de $0.41pesos por 
litro de leche. Estos resultados coinciden con lo reportado por Salinas Martínez et 
al. (2010) en un estudio llevado a cabo sobre lechería de pequeña escala en el no-
tqtkgpvg"fgn"guvcfq"fg"Ofizkeq."fqpfg"ug"eqpenw{g"swg"gn"crtqxgejcokgpvq"gÞekgpvg"
gp"kpuwoqu"eqoq"cnkogpvcek„p"{"ocpq"fg"qdtc"hcoknkct"rtgugpv„"wpc"gÞekgpekc"gp"
la reducción de costos de 30%. Otros autores como Garduño-Castro et al. (2009), 
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Anaya-Ortega et al. (2009) y Alfonso-Ávila et al. (2011) destacan la importancia 
en disminuir costos de alimentación y la señalan como una fortaleza interna, tanto 
para disminuir el efecto económico que supone la dependencia de insumos exter-
pqu"eqoq"rctc"cwogpvct"nqu"dgpgÞekqu"rqt"nkvtq"fg"ngejg0
  
En este sentido, los productores del estrato II emplean estrategias no sólo para 
disminuir costos como los ya mencionados, sino también para aumentar el nivel 
de ingresos mediante estrategias comerciales de venta de su producto, ya que el 
48% de su producción diaria la destina al mercado de menudeo con un diferencial 
de más dos pesos aprovechando de esta manera la periurbanidad en la que se en-
cuentran, el fácil acceso que tienen a los centros de procesamiento o distribución 
y a las estructuras sociales y económicas que ofrecen los núcleos poblados (Cam-
rgtq"{"Ogfkpc."4226="Vqttgu/Nkoc"{"Tqft‡iwg¦/Uƒpejg¦."422:+"swg"ngu"eqpÞgtgp"
{" hceknkvcp" nc"oqxknkfcf"fgn"rtqfwevq0"Guvc"xgpvclc" eqorctcvkxc"dtkpfcfc"rqt" nc"
comercialización coloca al grupo de productores del estrato II como la escala más 
gÞekgpvg"gp"nc"qdvgpek„p"fg"wvknkfcf"rqt"nkvtq"fg"ngejg."crtqxgejcpfq"nc"eqodkpc-
ción lograda entre los periodos 2000 y 2012 en productividad y comercialización 
fg"uw"rtqfwevq0"Guvqu"tguwnvcfqu"fkÞgtgp"fg"nq"tgrqtvcfq"rqt"Gurkpquc et al. (2008) 
en un estudio de caso en la lechería familiar del centro de México; estos autores 
ug‚cncp"swg"nqu"ukuvgocu"ngejgtqu"hcoknkctgu"rtgugpvcp"fgÞekgpekcu"gp"nc"qticpk¦c-
ek„p"{"guvtcvgikc"fg"xgpvc"fg"uw"rtqfwevq."rwgu"fglcp"fg"rgtekdkt"rctvg"fgn"kpitguq"
de la venta de leche al no encargarse de su comercialización, recalcando que esta 
práctica se da por la especialización en las actividades y la ausencia de las econo-
mías de escala en la distribución.

Así, los productores incapaces de insertarse en más de una actividad dentro de su 
cadena agroalimentaria disminuyen la rentabilidad de su sistema. En este estudio 
ug"fgoquvt„"swg"nc"oglqt"gÞekgpekc"vfiepkec"rctc"fkuokpwkt"equvqu"fg"rtqfweek„p"
y la mayor productividad por vaca de los productores del estrato III no fueron 
uwÞekgpvgu"rctc"eqorgvkt"eqp"nc"tgpvcdknkfcf"ewcpfq"ug"gxcn¿c"oƒu"fg"wp"guncd„p"
fg"nc"ecfgpc."fqpfg"nc"oglqt"iguvk„p"gp"nc"eqogtekcnk¦cek„p"fg"uw"rtqfwevq"gu"wp"
hcevqt"encxg"swg"tgrtgugpvc"wpc"xgpvclc"geqp„okec"c"nqu"rtqfwevqtgu"fgn"guvtcvq"KK0

Los productores ubicados en el estrato III presentaron tres estrategias bien de-
Þpkfcu"gpvtg" nqu"rgtkqfqu"4222"{"4234." nc"rtkogtc"fg"gnncu" tghgtgpvg"c" nc"oglqt"
gÞekgpekc"rctc"fkuokpwkt"gn"equvq"fgn"rtkpekrcn"kpuwoq"*cnkogpvcek„p+"gp"ncu"vtgu"
escalas de productores analizados; los resultados evidencian que la evolución entre 
rgtkqfqu"rtqfwevkxqu"fg"guvg" twdtq"fkuokpw{„"gp"4;'."gswkxcngpvg"c"&209:"rqt"
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litro de leche. La segunda estrategia devela que obtuvieron el mayor aumento en 
productividad entre periodos analizados (59%), lo cual puede explicar la mayor 
gÞekgpekc"gp"nc"tgfweek„p"fg"equvq"cn"fknwkt"wpc"rtqfwevkxkfcf"oƒu"itcpfg"rqt"xcec"
entre los costos totales de producción; el resultado fue un menor costo por litro 
de leche. La tercera estrategia fue aprovechar la condición de la escala productiva 
para obtener la mayor entrada de ingresos por unidad productiva; esta estrategia 
rgtokvg"vgpgt"wp"oc{qt"àwlq"fg"ghgevkxq"fkurqpkdng"rctc"ewdtkt"ncu"pgegukfcfgu"fg"
la unidad y los satisfactores de los miembros de la familia. Los resultados obte-
pkfqu"gp"guvg"vtcdclq"ug"cugoglcp"c"nq"tgrqtvcfq"rqt"Cnhqpuq/éxknc"et al. (2011), 
quienes mencionan que los sistemas lecheros de pequeña escala deben acogerse las 
fortalezas internas con las que cuentan, las cuales permiten tener una capacidad de 
cttcuvtg"gp"dgpgÞekqu"eqoq"fkuokpwek„p"fg"equvqu"{"cwogpvq"fg"wvknkfcf"rqt"nkvtq"
de leche puesto en el mercado.

Gn"cpƒnkuku"fg"equvqu"Þlqu"gp"ncu"vtgu"guecncu"fg"rtqfwevqtgu"cpcnk¦cfqu"gpvtg"nqu"rg-
riodos 2000 y 2012 indican una tendencia en la disminución de costo de su princi-
pal activo productivo (vacas en producción), el cual representa más del 50% de los 
activos necesarios  para producir un litro de leche; ésta es una más de las fortalezas 
que se añaden a los sistemas lecheros de pequeña escala, la cual permite a la unidad 
productiva tener una renovación constante de su hato con su propio pie de cría a 
dclq"equvq"fg"tgÞpcpekcokgpvq0"Cukokuoq."ncu"vtgu"guecncu"fg"rtqfwevqtgu"rtgugp-
vctqp"wp"eqorqtvcokgpvq"etgekgpvg"gp"gn"tguvq"fg"uwu"cevkxqu"Þlqu."nq"ewcn"fgxgnc"
swg"nqu"rtqfwevqtgu"kpxkgtvgp"wp"rqtegpvclg"fg"uwu"kpitguqu"gp"gn"ocpvgpkokgpvq"
de sus activos. El comportamiento anterior es de vital importancia en la evaluación 
económica de un sistema productivo, ya que de no considerar las erogaciones por 
eqpegrvq"fg"cevkxqu"Þlqu"gp"nc"eqpvcdknkfcf"Þpcn"fg"nqu"equvqu"fg"rtqfweek„p."gn"
efecto de su omisión se presenta cuando se requiera la reposición de los activos 
Magaña y Morales (2011) y su repercusión se dará en la falta de liquidez. 

Considerando lo anterior, se puede decir que la composición porcentual del costo 
Þlq"vkgpg"tgngxcpekc"gp"nc"cfokpkuvtcek„p"fg"nc"rtqfweek„p."{c"swg"xctkcekqpgu"gp"
nqu" rtgekqu" jcekc" nc" dclc" chgevcp" gp" hqtoc"oƒu" ugpukdng" c" nqu" rtqfwevqtgu" ew{q"
equvq"Þlq"gu"ogpqt"*Ocic‚c"{"Oqtcngu."4233+."{c"swg"guvg"twdtq"fgvgtokpc"gn"pk-
vel de producción y mide el límite donde el sistema de producción en términos de 
gÞekgpekc"rwgfg"uquvgpgt"gn"rciq"fg"uwu"cevkxqu"Þlqu."rqt"nq"ewcn"uw"eqpvgorncek„p"
fgpvtq"fgn"e„orwvq"Þpcn"fg"nc"eqpvcdknkfcf"fg"equvqu"gu"fgvgtokpcpvg"uk"pq"ug"swkg-
re subestimar los costos de producción y determinar un grado de rentabilidad que 
no esté en función al sistema de producción. 
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Gn"eqorctcvkxq"gpvtg"gn"fgàcevqt"eqorwguvq"{"gn"fgàcevqt"fgn"KPRE"fgoquvt„"swg"
entre los periodos analizados 2000 y 2012 el INPC creció a una mayor velocidad 
*92025'+"swg"rtƒevkecogpvg"vqfqu"nqu"twdtqu"swg"uquvwxkgtqp"nqu"oc{qtgu"equvqu"
de producción entre periodos productivos (depreciación de animales, otros gastos, 
combustible, agua, luz, medicamentos y alimento); este comportamiento indicó 
una condición de relativa estabilidad a lo largo de diez años en la producción le-
chera de pequeña escala, apoyada principalmente en las fortalezas o estrategias 
internas (uso de mano de obra familiar, la producción propia de insumos, estrate-
gias de comercialización y volumen de producción puesto en el mercado) que son 
crtqxgejcfcu" fg"ocpgtc" gÞekgpvg" rqt" nqu" rtqfwevqtgu" rctc" fkuokpwkt" equvqu" fg"
rtqfweek„p"{"cornkct"uw"octigp"fg"dgpgÞekqu0"Cukokuoq." nc"gxqnwek„p"rqukvkxc"
swg"jc"vgpkfq"nc" vcuc"kpàcekqpctkc"gp"gn"rgtkqfq"gzcokpcfq"*fg":028"gp"gn"4222"
c"6099"gp"4234+"rwgfg"gzrnkect"wpc"ekgtvc"kpekfgpekc"rctc"swg"ncu"vtgu"guecncu"fg"
productores analizados presentaran costos de producción inferiores a los erogados 
gp"gn"rgtkqfq"4222="ukp"godctiq."guvc"tgncvkxc"fkuokpwek„p"gp"nc"vcuc"kpàcekqpctkc"
contrasta con el pobre aumento en el salario y los aumentos constantes en los bio-
carburantes y cuotas de agua, dos de los rubros que presentaron crecimientos por 
cttkdc"fg"nc"kpàcek„p"gp"nqu"tguwnvcfqu"qdvgpkfqu0"

Conclusiones 

Ug"rtgugpvc"gxkfgpekc"gp"uwuvgpvq"vg„tkeq"{"rtƒevkeq"swg"rgtokvg"kfgpvkÞect"eqp-
tablemente, las acciones y estrategias llevadas a cabo por los productores durante 
los periodos 2000 y 2012. La presente investigación establece que las decisiones 
vqocfcu"rqt"nqu"rtqfwevqtgu"{"swg"ug"tgàglcp"geqp„okecogpvg"gp"gn"crqtvg"fg"tgp-
tabilidad de cada estrato analizado están basadas en el aprovechamiento de los fac-
tores internos de producción (uso de capital humano y producción de insumos) y la 
xgpvclc"eqorctcvkxc"crtqxgejcfc"rqt"nc"rgtkwtdcpkfcf"fg"nqu"ukuvgocu"ogfkcpvg"gn"
eslabón de comercialización del producto, cada una de estas estrategias adoptadas 
de acuerdo con las características productivas individuales de cada escala produc-
vkxc."cu‡"eqoq"gp"ncu"gzrgevcvkxcu"{"eqornglkfcf"gp"gn"ocpglq"fg"uwu"ukuvgocu0"Nc"
gxkfgpekc"rtgugpvcfc"oquvt„"swg"ug"tgikuvtctqp"cxcpegu"ukipkÞecvkxqu"gp"fkuokpw-
ción de costos, aumentos de productividad e ingresos para el periodo 2000 y 2012. 
Nqu"rtqfwevqtgu"fgn"guvtcvq"K"fgÞpkgtqp"eqoq"guvtcvgikcu"wpc"pwnc"rctvkekrcek„p"fg"
mano de obra eventual y contratada, así como la independencia en la compra de 
insumos (ya que este grupo de productores produce 90% de los insumos utiliza-
dos). En el estrato II lograron disminuir tres de los cuatro principales rubros que 
constituyen el costo total de producción (alimentación, medicamentos y servicio 
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reproductivo) e incrementaron la utilidad promedio por litro de leche ($2.00) con 
guvtcvgikcu"eqogtekcngu"fg"xgpvc0"Nqu"rtqfwevqtgu"fgn"guvtcvq"KKK"fgÞpkgtqp"eqoq"
estrategias el aumento de productividad (59%), la disminución en costo (29%) del 
principal insumo (alimento) en la dieta, así como el aprovechamiento de la esca-
la productiva para obtener la mayor entrada de ingresos por unidad productiva; 
guvc"guvtcvgikc"rgtokvg"vgpgt"wp"oc{qt"àwlq"fg"ghgevkxq"fkurqpkdng"rctc"ewdtkt"ncu"
necesidades de la unidad y los satisfactores de los miembros de la familia. Los re-
uwnvcfqu"fg"guvg"vtcdclq"rwgfgp"wvknk¦ctug"gp"dgpgÞekq"fgn"ukuvgoc"crwpvcncpfq"uwu"
hqtvcng¦cu"{"cevwcpfq"uqdtg"uwu"fgÞekgpekcu0"
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