
Resumen

-

Administrar la crisis de la educación pública y evaluar la 
calidad universitaria en América Latina: dos caras de 
la misma reforma educativa*
Marcela Mollis (UBA)**

UBA

UBA CLACSO

UNESCO

Recibido el 5 de diciembre del 2013; aprobado el 7 de enero del 2014

PALABRAS CLAVE

Abstract
KEYWORDS

XLIII ISSN

ARTÍCULO



Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)

Presentación

E
-

-

gobierno 

universitario

-

-

-

Las huellas de la reforma en la crisis universitaria argentina

La Reforma Universitaria. Desafíos y Perspectivas Noventa 

Años después CLACSO



Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)

El papel de los expertos y de los organismos 
internacionales en las reformas de los años noventa

-

-

-

-

Políticas Comparadas de Educación Superior en América Latina

-

-

– -

–

-

-

-



-

-

-

-

Políticas de Educación Superior 

en América Latina: el contexto

-

-

ethos

-

CEPAL

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



UNESCO BM

-

CEPAL Educa-

ción y conocimiento: eje de la transformación productiva con equidad

–

–

CEPAL

UNESCO Policy Paper for Change and Develop-

ment in Higher Education

-

-

a posteriori

regionalización MERCOSUR -

– –

-

UNESCO

-

-

calidad 

institucional

quality assessment

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

El BM -

Argentina: From Insolvency to Growth

-

BM

-

ineficiencia, indisciplina, politi-

zación  desmoralización

-

part-time

-

BM

-

 

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

BM

BM 

-

part-time

-

La modernización de la educación superior 

accountability -

mercadotecnia

-

corpus

-

-

-

-

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

-

-

-

ciudadanía estudiantil, democracia institucional 

formación para el desempeño de funciones públicas

-

-

 Globalización de las reformas y gobierno: -

-

 Organismos internacionales, estructura del sistema universitario y políticas de evaluación 

y acreditación: -

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



 Mercado, instituciones y actores universitarios: -

-

versus –

–

Las tendencias globales que impactaron el modelo de 
universidad latinoamericana 

-

– -

–

-

-

XX XXI

 XIX -

 XX un deber del Estado-nación (proveedor y garante) 

 XX

voluntad general que emerge del contrato social de los 

estados liberales

 XX -

 XXI

-

-

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

dialéctica entre 

saber y poder

-

-

-

-

mass media -

-

-

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

el sentido y la 

misión universitaria

-

-

CONEAU -

-

CONEAU

-

– –

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



Las políticas de reforma: calidad, evaluación 
y acreditación universitaria

CEPAL, 

UNESCO, BM remedio

enfermedad -

-

-

-

-

Reporte de la 

Comisión Attali Reporte de la Comisión Dearing

Informe de la Comisión Boyer

Informe de la Comisión Bricall

(ANUIES La Educación Superior en el siglo XXI

-

-

-

-

-

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

colleges 

norteamericanos -

-

– –

-

-

-

 

 

 

-

-

AUGM -

accountability -

-

CONEAU

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

-

-

BID

OECD –

– -

-

-

COLUMBUS

-

–

–

-

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

–

–

-

CONEAU

-

-

CONEAU

-

CONEAU

CONEAU

CONEAU

-

CONEAU -

-

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



La evaluación universitaria: ¿qué modelo de universidad 
tienen los evaluadores y qué tiene en común con las 
“universidades contextualizadas”? 

siste-

mas flojamente acoplados -

-

-

– – -

funcional

-

-

-

-

universidad contextualizada -

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)

Texte issu de l’habilitation à diriger des recherches soutenue en avril 2000 par Christine Musselin

 Ibídem



-

universidad reformista

-

 -

 -

 

-

 

II

-

capacidades educativas institucionales (fines, medios y recursos para la obtención de resul-

tados específicos)

-

-

(proyección endógena) 

(proyección exógena)

plan de desarrollo para el mejoramien-

to institucional

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



 Apoyo (recursos)  y coordinación de actividades de actualización y perfeccionamiento del 

personal jerárquico

 Convocatoria sistemática a las autoridades de las unidades académicas – -

–

 Aprovechamiento de los recursos y de las acciones en curso y elaboración de documentos

-

 

la construcción de una red de tipo permanente

"Estrategias y tácticas para imple-

mentar un sistema de evaluación institucional en un marco de cooperación con los actores 

involucrados"  

"planeamiento 

estratégico"

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



 Elaboración de una agenda compartida por la red permanente de proyectos tendiente a la 

periodización (corto plazo) de las acciones, responsables, resultados establecidos y monitoreo 

de las mismas para el mejoramiento institucional.

-

-

 Políticas de articulación

 Políticas académicas

 Políticas del conocimiento

 Políticas de coordinación y regulación -

CPRES ONG

A modo de balance: evaluar las universidades como 
instituciones innovadoras del tercer milenio

la imperceptible terciarización 

de las universidades

-

-

las labores científicas y la alta cultura intelectual

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



-

-

-

 

 

 

Referencias

-

Revista Educación Superior y Sociedad

-

tina. Informe Final Proyecto Tuning América Latina 2004-2007

Políticas Comparadas de Edu-

cación Superior en América Latina FLACSO.

CEPAL/UNESCO/OREALC Educación y conocimiento: eje de la transformación productiva con 

equidad

El gobierno de la universidad en España

Las Macro universidades en América Latina y el Caribe IESALC

UNESCO

Las Universidades 

en América Latina: ¿Reformadas o Alteradas? La Cosmética del Poder Financiero

CLACSO

La Universidad en el Siglo XXI -

LPP

Comparative Educa-

tion Review,

Administrar la crisis de la educación pública

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)



Revista del Instituto de Investigacio-

nes de Ciencias de la Educación

University 

Teaching, International Perspectives

-

Las Universidades en América Latina: ¿Reformadas o Alteradas? La Cosmética del 

Poder Financiero CLACSO 

-

Reformas de los modelos de la educación superior

Revista de la 

Educación Superior ANUIES

La Reforma Universitaria. Desafíos y Perspectivas Noventa 

Años después CLACSO

Políticas de Posgrado y Conocimiento 

Público en América Latina y el Caribe. Desafíos y Perspectivas -

Educación 1, Revista 

del Instituto Pedagógico de la Escuela Normal Superior de Córdoba

Texte issu de l’habilitation à diriger des recherches soutenue en avril 2000 

par Christine Musselin CONEAU. 

Educación Superior, Historia y Política

Historia de la Universidad en Europa

O Processo de Bolonha e as políticas para a educação superior -

Marcela Mollis 

Revista de la Educación Superior
Vol. XLIII (1); No.169, enero-marzo del 2014. ISSN: 0185-2760. (p. 25-45)


	Administrar la crisis de la educación pública y evaluar lacalidad universitaria en América Latina: dos caras dela misma reforma educativa*

