EDITORIAL

En el cumplimiento de sus fines, la Sociedad
Espanola de Senologia y Patologia Mamaria
organizara congresos...

Todas las instituciones y entidades articulan sus de-
claraciones de principios, sus objetivos y otros detalles
asociativos y de organizacion y de relacion social para
disponer de herramientas utiles de funcionamiento y defi-
nir y delimitar las competencias de las actividades y los
cargos. En este sentido, nuestra Sociedad declara en sus
estatutos que su fin general es el estudio y la difusiéon de
la Senologia (articulo 2). Asimismo, también establece
que para cumplimentar dicho fin deben organizarse Con-
gresos y otras actividades cientificas y docentes (articu-
lo 3). Estos principios fundamentales fueron estableci-
dos en el momento de la fundacion de la Sociedad en el
afio 1980 y han permanecido inalterados en el espiritu y
en la letra de tales estatutos hasta el momento actual.
Han pasado, por lo tanto, 22 afios desde que fuera for-
mulada esta intencién y a la vista de las numerosas y va-
riadas actividades realizadas puede concluirse con opti-
mismo que se ha conseguido el objetivo propuesto.
Congresos, cursos, cursillos, certificados, diplomaturas,
maestrias, conferencias, informes, publicaciones de ca-
racter técnico, protocolos, trabajos de seminario y en-
cuestas son algunas de las actividades tipo organizadas
0 patrocinadas en numerosas ocasiones por la Sociedad
Espafiola de Senologia y Patologia Mamaria, durante
este periodo de tiempo. Entre todas ellas podrian desta-
carse, probablemente, los Congresos.

En sentido figurado, los congresos son a menudo inter-
pretados como el “buque insignia” de la Sociedad, en el
sentido de que la vitalidad de la misma se traduce y se ma-
nifiesta, externa e internamente, de forma fundamental en
ese tipo de actividad. Ademas, los Congresos son también
multidisciplinarios y multiinstitucionales como la propia pa-
tologia mamaria y la Sociedad misma. En cualquier caso,
no cabe duda que es la actividad mas paradigmatica de la
Sociedad. El principal valor de un Congreso es, obviamen-
te, el de la calidad cientifica. Sin embargo, existen otros as-
pectos que son también muy importantes, especialmente si
se trata del Congreso de una Sociedad. Asi, los aspectos
docentes y de formacioén continuada son también activida-
des a desarrollar. Otro tercer grupo de acciones son las de
la denominada expresién social que incluye desde la de
tipo profesional (consensos, declaraciones y difusion a
prensa u otros medios, informes oficiales de la Sociedad,
etc.) a la asociativa al amparo de la Sociedad y la de la re-

lacién entre los asociados. Finalmente, proporcionan la
oportunidad y el marco para las reuniones de los distintos
comités y grupos de dicha Sociedad: Asamblea General,
Junta Directiva, Comités Cientifico y Docente, Comité Edi-
torial de la Revista de Senologia, Reunién de Titulados Uni-
versitarios, etc.

Hasta el momento actual se han desarrollado 20 con-
gresos o reuniones. El balance cientifico y organizativo es,
en general, muy positivo y la asistencia y la participacion
han sido muy numerosas. No obstante, el contexto cienti-
fico y organizativo de los Congresos y el de la Sociedad
han ido cambiando progresivamente. El analisis que reali-
zaria el autor de esta editorial al respecto contemplaria
que, por una parte, la Sociedad ha ido creciendo en nime-
ro de Socios (28 en 1980, 502 en 1990, 759 actualmente),
en estructuras de participacion (actualmente hay 5 comi-
tés o Comisiones establecidas y 1 Patronato de la Funda-
cién), en nuevas competencias (Fundacion de Senologia,
Premios, Relaciones sociales y administrativas con la So-
ciedad Internacional y la Revista Breast J., con la Revista
Le Sein, etc.) y en perspectivas de futuro y de pontenciali-
dad profesional, destacando en este ultimo aspecto el pro-
yecto de “Area de capacitacién especifica” en Senologia.
Por otra, la complejidad cientifica y organizativa que han
ido adquiriendo los Congresos y las Reuniones de la So-
ciedad ha ido en aumento debido a multiples factores en-
tre los que se resaltarian: la mayor renovacion, o incluso la
obsolescencia, del conocimiento por el rapido progreso de
la ciencia; el aumento de la oferta de actividades similares
que produce una mayor competitividad, tanto desde el
punto de vista de novedad cientifica como en la obtencién
de recursos e inscripciones; la deseable participacién de
los Comités y los Socios en la organizacién de las activi-
dades cientificas; la incorporacion de nuevos métodos de
transmision del conocimiento o de las nuevas tecnologias
audiovisuales; la creciente necesidad de ofrecer un marco
de calidad en todos los aspectos organizativos, etc. Tales
complejidades quiza podrian explicar, al menos en parte,
algunas problematicas cientificas y/o organizativas que se
han presentado en algunas, pocas, ediciones de los Con-
gresos o Reuniones de la Sociedad.

Por todos los motivos expuestos, la Junta Directiva con-
sideré en sumomento la necesidad de regular y adaptar la
estructura y la organizacion de los Congresos y las Reu-
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niones de la Sociedad a las necesidades actuales. Dada la
importancia del temay el deseo de universalizar la partici-
pacion, también se estimé necesario plasmar dichos cam-
bios en un documento de “Reglamento de Congresos y
Reuniones de la Sociedad Espafiola de Senologia y Pato-
logia Mamaria”para que fuera el marco de referencia de la
actividad y pudiera estar a disposicion de todos los Socios.
Sin embargo, una primera cuestion que en general se ha
planteado, y que probablemente todos los Socios podrian
plantearse, es la de si es necesario un reglamento para
asegurar la calidad cientifica y organizativa de los Congre-
s0s. La pregunta concreta podria ser: ¢ sera positivo el ba-
lance entre la mayor eficacia que se espera obtenery la
burocratizacién que comporta un reglamento? La respues-
ta es que tedricamente deberia serlo. Tal suposicion se
basa en primer lugar en los beneficios generales que se re-
conocen en toda normativa y que se han resumido en las
primeras frases de esta editorial. Por otra parte, en que el
mencionado reglamento no sélo se indica ordenadamente
lo que hay que hacer y quién no lo debe hacer sino que,
ademas, estd incluido en él una sistematica general del
cémo y, sobre todo, del cuando debe hacerse. Asimismo,
por el hecho que prevé un periodo transitorio para su apli-
cacioén que pretende colaborar a hacerla viable. Incluso se
han dado algunos detalles en un anexo del mismo que se-
ran probablemente muy utiles a los organizadores de estas
actividades. Todos estos valores afadidos se han coordi-
nado también con los de las funciones de la Junta Directi-
va de la Sociedad y el de los Comités Organizador, Cienti-
fico y Docente para el buen funcionamiento del Congreso
o de la Reunidn. Ademas las directrices establecidas son
unicamente sobre principios fundamentales y organizati-
vas y sélo obligan formalmente a que la actividad sea de
calidad. En consecuencia no limitan la potencialidad ni las
ideas o las iniciativas de los organizadores u otros partici-
pantes en la organizacion cientifica o docente. En conjun-
to, el reglamento deberia garantizar el buen funcionamien-
to de la actividad. No obstante, es evidente que el deseo
no sustituye al esfuerzo aunque pueda estar bien regla-
mentado y, por lo tanto, el éxito cientifico, docente y orga-
nizativo de los Congresos seguira dependiendo de la ilu-
sién y el trabajo de los responsables de cada una de las
partes de tal actividad. Sélo que ahora hay disponibles
unas directrices de referencia y unas lineas armonizadoras
de las iniciativas de todos los responsables implicados.
También podria ser quizas interesante describir cual ha
sido el proceso seguido para la elaboracion de ese regla-
mento. El procedimiento empleado ha seguido una ex-
haustiva actuacién de consulta, andlisis y debate de los
factores que forman parte de este tipo de actividades, bus-
cando siempre el consenso en los temas que lo requirieron.
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La linea de trabajo marcada ha sido un poco novedosa
dentro de las formas de trabajo de la Sociedad. No obstan-
te, debe especificarse que Unicamente se han adaptado las
sistematicas que suelen ser habituales para la creacion de
documentos de esta categoria. El autor de esta editorial
considera que el procedimiento empleado, que se resumi-
ra a continuacion, es el mas recomendable para la elabo-
racion de documentos importantes, como podria ser tam-
bién la memoria de las areas de capacitacion especifica, y
asi lo ha expresado reiteradamente. En definitiva, el proce-
so ha seguido las siguientes fases: 1) solicitud de criterios,
que no opiniones, sobre la organizacién en general de los
Congresos y Reuniones de la Sociedad a los miembros de
la Junta Directiva (JD) y a los Socios, a través de una car-
ta-encuesta (1998); Il) elaboracion de una Comision de
cuatro miembros de la JD para coordinar especificamente
este tema (1998); Ill) recogida y procesamiento de la infor-
macién obtenida de los miembros de la JD y de las
encuestas de los Socios (1998); 1V) elaboracion de un pri-
mer documento que integré dichas propuestas ordenadas
por conceptos (1999); V) andlisis y debate en diversas reu-
niones de JD hasta la aprobacion de un segundo docu-
mento (1999-2000); VI) realizacién por parte de dos miem-
bros de JD de una simulacion de funcionamiento que
detecto diversas incompatibilidades para su aplicacion en
la préactica (2000); VII) elaboracion de un organigrama cro-
nolégico hasta el 2005 preveyendo el funcionamiento de la
organizacion de las actividades cientificas y docentes y de
las tareas de todos los Comités y elaboracion de extractos
del reglamento con las partes que hacen referencia espe-
cifica a cada Comité implicado (todos estos organigramas
y extractos se han disefado para contrastar en la practica
la viabilidad del reglamento y para facilitar su utilizacion
posterior) (2001); VIII) aprobacion del tercer y definitivo do-
cumento en la siguiente reunién de JD incorporando los
cambios introducidos para subsanar los errores detectados
en la simulacién y los organigramas (2001); IX) envio del
reglamento definitivamente aprobado en JD a todos los So-
cios para la realizacion, si lo consideramos oportuno, de
enmiendas a partes del mismo o a su totalidad (para facili-
tar la participacion se incluyé un modelo de instancia y
ejemplos ilustrativos de algunas de las situaciones mas ha-
bituales que podian presentarse) (2001); X) ordenacion de
las 8 enmiendas presentadas y realizacion de una transac-
cional para su presentacion a la siguiente Asamblea anual
de la Sociedad (2001); XI) finalmente, presentacion y apro-
bacién individualizada de las enmiendas presentadas y del
documento definitivo durante la Asamblea anual de la So-
ciedad que se celebré en su XX Reunién Nacional el 18 de
octubre de 2001. Como puede apreciarse el proceso ha
durado mas de 2 anos, que es un tiempo considerable. Sin
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embargo, deben tenerse en cuenta dos factores que expli-
can perfectamente tal situacion. En primer lugar, que para
obtener un buen documento y que sea real en la practica
debe analizarse en profundidad el tema y debe debatirse
para alcanzar un acuerdo general. En segundo lugar, las cir-
cunstancias disponibles para realizar este trabajo. En este
sentido, los tramites de las diversas documentaciones y las
tres reuniones de la Junta Directiva que se efectuan por tér-
mino medio al afio (1 de ellas durante el Congreso o Reu-
nién anual) explican con exactitud esta aparente dilacién en
el tiempo. Si se hubiera dispuesto de un mayor tiempo de
dedicacion y de presupuesto, dicho periodo se hubiera
acortado considerablemente. Por tanto no seria un incon-
veniente del sistema sino de las circunstancias de su de-
sarrollo. En cualquier caso, el producto final es, evidente-
mente, un documento muy trabajado, muy debatido y muy
consensuado. Deberia funcionar. Deberia mejorar la cali-
dad cientifica y organizativa de nuestros Congresos y Reu-
niones.

Por ultimo, indicar que el documento final aprobado se
halla publicado en este mismo numero de la revista. Ade-
mas de las caracteristicas ya resefiadas a lo largo de esta
editorial, sus principios fundamentales y las novedades
que aporta se resumen a continuacién empleando en par-
te el texto mismo del documento (en cursiva).

En primer lugar los principios generales mas funda-
mentales:

1. Garantizar la calidad cientifica de los Congresos y
las Reuniones de la Sociedad Espariola de Senologia.

2. Ofrecer un marco organizativo de referencia que ar-
monice las iniciativas del Comité Organizador con los fi-
nes de la Sociedad y se beneficie de las experiencias de
organizaciones anteriores.

3. Asegurar que los Congresos y las Reuniones sean
el érgano de expresion cientifica y social de la Sociedad.
(Objetivos generales del predmbulo.)

Para conseguir estos principios fundamentales, se pro-
pone un modelo en el que Congresos y Reuniones pre-
tenden objetivos cientificos distintos aunque de igual im-
portancia. Un breve resumen de los mismos se ofrece a
continuacion:

“En el programa cientifico de los Congresos se deben
abordar los temas de mayor relevancia.” (Objetivos espe-
cificos del preambulo.)

En referencia a los ponentes de los Congresos:

“Serdn especialistas de reconocido prestigio en los te-
mas seleccionados, nacionales o extranjeros, miembros
de la Sociedad o no.” (Art. 5 reglamento Congresos.)

“Son objetivos de las Reuniones el intercambio cienti-
fico y de experiencias profesionales entre los miembros

de la Sociedad o entre diversos Centros, el estableci-
miento de consensos en temas que lo requieran, la for-
macidn continuada, la modulacion de actitudes en base a
experiencias de otros profesionales, etc.”

Los ponentes de las Reuniones:

“Estaran constituidos fundamentalmente por miembros
de la Sociedad.” (Art. 5 reglamento Reuniones.)

“La participacion de los miembros de la Sociedad, des-
tacando la de los mds jovenes, seria la caracteristica
principal de dicha actividad cientifica.” (Art. 2 reglamento
Reuniones.)

Con la finalidad de contribuir al aumento de la calidad
cientifica de los Congresos y las Reuniones:

“La Sociedad podria colaborar de forma puntual, y li-
mitada en un contrato-programa, en los gastos de alguna
de sus actividades cientificas” a través de la Fundacién
de la Senologia. (Objetivos especificos del preambulo y
art. 10 del reglamento de Congresos y de Reuniones.)

Los cursos de Formacién y los diversos tipos de “Ex-
presién Social” también se hallan contemplados en el re-
glamento.

Finalmente, otra de las novedades que incorpora este
documento es la participacion real y activa de un mayor
numero de figuras organizativas. Ademas de las actua-
les, es decir, Comité Organizador del Congreso o de la
Reunidn y Junta Directiva de la Sociedad, se hallan impli-
cados el Comité Cientifico del Congreso o la Reunién
(que incluye el Comité Cientifico de la Sociedad) y el Co-
mité de Docencia de la Sociedad. Los Socios podrian in-
tervenir en las decisiones de los Congresos o las Reunio-
nes exponiendo sus criterios directamente en la
Asamblea anual, como hasta ahora, o indirectamente a
través de estos Comités.

Respecto a su aplicacion:

“Se establecera un periodo de tiempo de aproximada-
mente 2 afios desde la aprobacion del reglamento y del
anexo que lo acompana hasta su aplicacion (XXIl Reu-
nion Nacional —2003-). Durante dicho periodo, la Junta
Directiva de la Sociedad adoptara las medidas necesa-
rias para adaptar al reglamento las estructuras y los Co-
mités Sociales implicados. Asimismo se recomienda que
la actividad que se celebrara entre ambas fechas (XXI
Congreso —2002-) se ajuste al maximo a su normativa.”

El objetivo de esta editorial ha sido el de presentar el
mencionado reglamento a los Socios y, sobre todo, el de
estimular aun mas su colaboracion y su participacion en
los Congresos y las Reuniones de la Sociedad Espanola
de Senologia y Patologia Mamaria en un nuevo invento
de que ésta sea una tarea comun.

Dr. Eduardo Escrich
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