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En los dltimos afos, se han generado diversas modificacio-
nes legales que configuran un nuevo entorno para la sanidad
en la Comunidad de Madrid, estructurada en torno a la li-
bertad de eleccion y la configuracion de un area sanitaria
Unica. A raiz de estos cambios, desde la Direccion General
de Hospitales del Servicio Madrilefio de Salud (SERMAS) se
ha impulsado la elaboracion de planes estratégicos de la
mayoria de las especialidades. Mediante una estructura co-
mun preestablecida y con el apoyo de la Subdireccion de
Gestion y Seguimiento de Objetivos de los Hospitales, se
pretende disefar planes que contribuyan a mejorar los cui-
dados del paciente, aspirando a la excelencia clinica, man-
tener nuestros compromisos éticos con el paciente y la
sociedad, adaptarnos a las nuevas necesidades sanitarias de
la poblacion y promover la formacion y la investigacion en
cada especialidad.

En nuestro caso, se nos ha solicitado generar un plan es-
tratégico que marque las lineas futuras del desarrollo de la
especialidad de neumologia en los hospitales de la Comuni-
dad de Madrid, en el nuevo entorno creado por la libertad
de eleccion y que sirva para revisar el papel que desempena
nuestra especialidad en la sanidad de Madrid. También se
pretende que el documento constituya una guia para nues-
tra relacion con atencion primaria, urgencias y con el resto
de especialidades. Y todo ello mediante la consecucion del
maximo consenso entre los profesionales, para lo que se ha
establecido un método que ya por si mismo requiere una
amplia participacion, a través de multiples grupos de traba-
jo, una plataforma online y la solicitud de opiniones a dife-
rentes sociedades médicas.

El proyecto del Plan Estratégico de Neumologia fue pre-
sentado por el Director General de Hospitales en una reu-
nion plenaria, celebrada el 23 de mayo de 2011, en la que

se designo al responsable del mismo. El organigrama para la
elaboracion del documento ha sido definido por el SERMAS
de forma comun para todas las especialidades y consta de
un Comité Técnico, un Comité Asesor y 5 Comisiones, que se
centran en los 5 apartados que se solicita desarrollar: con-
cepto de la especialidad, relacion con atencion primaria,
relacion con urgencias, relacion con otras especialidades y
futuro de la neumologia.

El Comité Técnico esta integrado por el responsable del
plan y los coordinadores de las distintas comisiones: Victoria
Villena Garrido (concepto), Maria Teresa Ramirez Prieto (re-
lacion con atencion primaria), David Jiménez Castro (rela-
cion con urgencias), Luis Puente Maestu (relacion con otras
especialidades) y German Peces-Barba Romero (futuro). El
Comité Asesor esta constituido por diferentes neumologos
de nuestra comunidad, por representantes de NEUMOMA-
DRID y de la SEPAR, asi como de la Sociedad Espanola de
Médicos Generales y de Familia y de la Sociedad Espafiola de
Médicos de Atencion Primaria. También cuenta con un re-
presentante del llustre Colegio Oficial de Médicos. La com-
posicion detallada de todos estos érganos se recoge en el
Apéndice.

El primer apartado de nuestro plan estratégico, dedicado
al concepto de la especialidad, pretende recoger la defini-
cion de la misma y de sus competencias; establecer la mi-
sion, valor, objetivos y valores de la neumologia; realizar un
analisis del entorno interno, completado mediante un anali-
sis DAFO (debilidades-amenazas-fortalezas-oportunidades),
y definir los objetivos estratégicos y operativos del plan. El
analisis del entorno interno se ha llevado a cabo mediante
una encuesta en la que se recogen las caracteristicas de los
diferentes centros de nuestra comunidad, asi como su dota-
cion y actividad en hospitalizacion, programa de hospitali-
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zacion domiciliaria o de alta precoz hospitalaria del enfermo
respiratorio, consultas, hospital de dia, unidad de broncos-
copia-patologia pleural, laboratorio de funcion pulmonar,
unidad de suefo, ventilacion domiciliaria y oxigenoterapia,
rehabilitacion respiratoria, trasplante pulmonar, docencia e
investigacion. Esta informacion ya ha sido recogida en
27 centros con unidades de neumologia y se esta finalizando
su analisis.

La segunda seccion del plan estratégico, que contempla
modelos de relacion con atencion primaria, se estructura en
los siguientes puntos: protocolos de derivacion consensua-
dos en asma, EPOC, cancer de pulmén, SAHS, infecciones
respiratorias (neumonias adquiridas en la comunidad y tu-
berculosis pulmonar), tabaquismo y oxigenoterapia cronica
domiciliaria; hospitalizacion a domicilio, con el estableci-
miento de protocolos de seguimiento tanto por atencion pri-
maria como por neumologia; implantacion de la
espirometria; sistema de coordinacion con atencion prima-
ria en el paciente respiratorio cronico institucionalizado, y
coordinacion con atencion primaria en el manejo del pacien-
te respiratorio terminal.

La comision que trabaja sobre los modelos de relacion
con urgencias ha centrado su actividad en definir criterios
de ingreso y alta médica de las enfermedades respiratorias
mas frecuentes y proponer circuitos para la gestion de pa-
cientes en distintas situaciones: pacientes agudos que re-
quieren ingreso a través del Servicio de Urgencias,
pacientes agudos que requieren ingreso sin paso por el Ser-
vicio de Urgencias, derivacion de pacientes agudos que no
requieren ingreso hospitalario (consultas de alta resolu-
cion) y pacientes no agudos que requieren ingreso para la
realizacion de técnicas concretas. En este apartado tam-
bién se recogen propuestas de guardias de especialidad y
de guardias altamente especializadas asi como de técnicas
neumologicas en el Servicio de Urgencias (ventilacion me-
canica no invasiva, broncoscopia y toracocentesis). El mar-
co de relacion con urgencias se completa mediante el
desarrollo de programas formativos en patologia respirato-
ria para personal del Servicio de Urgencias y alternativas a
la hospitalizacion convencional (corta estancia, tratamien-
to domiciliario y telemedicina). En cada uno de estos apar-
tados se identifica una accion y se establecen propuestas
para su consecucion.

A la cuarta seccion del plan estratégico, que se centra en
la relacion con otras especialidades, le corresponde estable-
cer recomendaciones que mejoren la calidad de la asisten-
cia de los pacientes con enfermedades respiratorias,
definiendo el papel del neumdlogo; mejoren la eficiencia de
la atencion, eliminando redundancia, mejorando la practica
clinica y optimizando los recursos que la neumologia de la
Comunidad de Madrid dispone; definan las relaciones con
otros especialistas en términos de colaboracion y no de com-
petencia, y homogeneicen la asistencia de las enfermedades
respiratorias en el ambito de la Comunidad de Madrid. En
este caso, se ha optado por evaluar nuestra relacion con
otros especialistas en la gestion de los procesos asistenciales
mas habituales en nuestro campo: EPOC, cancer de pulmon,
trastornos respiratorios del suefio, asma, tuberculosis, bron-
quiectasias/fibrosis quistica, neumonia adquirida en la co-
munidad, tromboembolismo pulmonar, hipertension arterial
pulmonar, pleura, enfermedades pulmonares intersticiales
difusas cronicas y tabaquismo. En todos ellos se analiza la

situacion actual y se establecen propuestas de la participa-
cion de los neumologos y de otros especialistas en su aten-
cion, estableciendo en cada caso un diagrama de flujo y un
mapa de proceso.

Por ultimo, la comision de futuro pretende desarrollar un
analisis y proyeccion de la situacion y retos de nuestra es-
pecialidad en los proximos afos. Entre otros aspectos, se
plantearan propuestas para la organizacion, estructura y
funcionamiento de un servicio de neumologia en las proxi-
mas décadas, tanto en los aspectos de la unidad de hospita-
lizacion, hospital de dia, unidad de corta estancia
neumoldgica, unidad de cuidados respiratorios interme-
dios, consultas y atencién domiciliaria especializada. Tam-
bién abordara la situacion y adaptacion de las principales
técnicas de la especialidad (funcién pulmonar, suefo, ven-
tilacion mecanica y endoscopia) y de unidades subespecia-
lizadas (tabaquismo, hipertension pulmonar, trasplante
pulmonar, enfermedades por exposicion laboral y tubercu-
losis multirresistente). Obviamente, también contemplara
diversas propuestas para la organizacion de la docencia,
investigacion y formacion de la especialidad en nuestra co-
munidad.

En el momento de redactar este resumen, 2 apartados del
plan estratégico ya han sido concluidos, un tercero se en-
cuentra en revision por el Comité Asesor y los 2 restantes
estan en fase avanzada de elaboracion. Se pretende dispo-
ner de un borrador global de todo el documento en el menor
plazo posible, que sera remitido a todas las comisiones y
comités implicados para una revision global antes de su
aprobacion definitiva.

En el esquema de trabajo planteado por la Direccion Ge-
neral de Hospitales se considera que una vez completados
los planes estratégicos de todas las especialidades, se ela-
boren procedimientos de actuacion especificos. Mas alla
del analisis realizado por cada especialidad, en estos docu-
mentos se trataran de reflejar acuerdos de colaboracion,
distribucion de competencias y asignacion de responsabili-
dades entre todos los especialistas implicados en la aten-
cion de los problemas de salud mas habituales en nuestra
comunidad.

Todavia inmersos en la elaboracion de este documento,
consideramos que esta suponiendo una magnifica oportu-
nidad para la reflexion participativa sobre la organiza-
cion y perspectivas de nuestra especialidad, con la
generacion de diversas propuestas de actuacion que es-
peramos resulten de utilidad para mejorar la atencion de
los pacientes con enfermedades respiratorias en la Co-
munidad de Madrid.
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