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RESUMO

Muitos pesquisadores da area de estratégia, recentemente, tém se dedicado ao estudo das capacidades
dindmicas, porém a proliferacdo de estudos sobre este tema ocorre de maneira ndo homogénea e
concensual, tanto que ainda ha uma quantidade significativa de artigos que discute a natureza e o
conceito de capacidades dinamicas. Desta forma, a proposta deste artigo foi mapear a evolugdo
tematica da area por meio de um estudo biblométrico de cocitagdo. Foram identificados 467 artigos,
com mais de 20 citacdes, no ISI Web of Knowledge, entre os anos de 1992 e 2012 e agrupados em trés
periodos de sete anos. As matrizes de cocitagdo dos trés periodos foram a base para a analise fatorial o
que possibilitou a extragdo de temas-chave conceituais, como especialidades, correntes teoricas ou
subcampos. A andlise fatorial levou a identificagio de nove subcampos do tema capacidades
dindmicas: 1) estudos sobre a natureza das capacidades dinamicas; 2) RBV como base para as
capacidades dinamicas; 3) capacidades dindmicas como elementos de constru¢do de redes
organizacionais; 4) capacidades dindmicas e visdo baseada em conhecimento (KBV); 5) capacidades
dindmicas e aprendizagem intraorganizacional; 6) modelos estatisticos para capacidades dindmicas; 7)
inovagdo, desenvolvimento de competéncias e capacidades dinamicas; 8) capacidades dinamicas e
aprendizagem organizacional; e 9) capacidades dindmicas e competéncias essenciais. Diante dos
subcampos identificados e sua decorrente evolugdo no tempo, as duas principais contribuigdes do
presente artigo foram mapear conceitualmente a drea e identificar as mudangas que ocorreram em sua
estrutura intelectual, assim possibilitando que estudos posteriores possam ser desenvolvidos com base
neste framework.
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1. INTRODUCAO

A estratégia e seus respectivos estudos como uma disciplina académica sdo ambos
relativamente jovens. Alguns dos principais estudos seminais sdo da década de sessenta com a
publicacao de obras consideradas classicas como Chandler (1962), Ansoff (1965), Thompsom (1967) e
Andrews (1971). Em particular, o campo da estratégia ¢ ao mesmo tempo transdisciplinar, multi-
teorico e pouco alinhado tornando o embate de pesquisadores e suas correntes tedricas uma constante,
principalmente, em publica¢des editadas em jornais e revistas especializadas.

Diversos estudos buscaram uma visdo historica acerca de determinados fendmenos
relacionados ao tema estratégia. Uma analise lexicografica de artigos de estratégia realizada por Nag,
Hambrick e Chen (2007) buscou extrair uma defini¢do consensual do campo. Recentemente, Ronda-
Puppo e Guerras Martin (2012) realizaram um estudo que utilizou a andlise de contetido para
interpretar as principais defini¢des relacionadas a estratégia e fazer uma construgdo histérica do
conceito de 1962 a 2008. Outro estudo de Boyd, Gove, e Hitt (2005) usou analise de conteudo de
artigos publicados sobre gestdo estratégica para identificar suas deficiéncias metodoldgicas. Usando
modelagem de equacdes estruturais, Boyd, Finkelstein e Gove (2005) mediram a maturidade do campo
por meio da avaliagdo da produtividade de pesquisa do corpo docente em estratégia e comparando-a
com outras disciplinas. Phelan, Ferreira e Salvador (2002) investigaram as mudangas na diversidade e
conteido de artigos publicados no Strategic Management Journal durante seus primeiros 20
anos. Hoskisson, Hitt, Wan e Yiu (1999) publicaram uma revisdo das correntes intelectuais subjacentes
a evolucao do campo em gestdo estratégica subsequente as duas décadas de testemunho do rapido
crescimento da area.

Ramos-Rodrigues e Ruiz-Navarro (2004) buscaram identificar as obras que tiveram o maior
impacto na investigacao sobre gestdo estratégica e analisar as mudangas ocorridas na estrutura
intelectual da disciplina utilizando-se de técnicas bibliométricas de analise de citacdo e de cocitacao a
todos os artigos publicados no Strategic Management Journal entre os anos de 1980 e 2000. As
descobertas confirmaram a relevancia das contribui¢des de Porter no periodo pesquisado, mas também
indicaram a proeminéncia dos autores contribuintes para a abordagem da visao baseada em recursos
principalmente a partir da década de 90. Nerur, Rasheed e Natarajan (2008), ampliando o estudo de
Ramos-Rodriguez e Ruiz-Navarro (2004), investigaram a estrutura intelectual do campo da gestdo
estratégica por meio de andlise de cocitagdo, mas utilizando autores como unidade de analise. Os

autores buscaram identificar a evolucao da estrutura intelectual do campo da gestao estratégica durante
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o periodo de 1980-2000 usando uma variedade de técnicas analiticas de dados, tais como
escalonamento multidimensional, analise fatorial e andlise Pathfinder. Como resultados os autores
apresentaram um delineamento dos subcampos constituintes da estrutura intelectual da gestdo
estratégica, as relacdes entre esses subcampos e apontaram autores com papel fundamental na
transi¢ao de dois ou mais dominios conceituais. Adicionalmente, mapearam a estrutura intelectual em
espago bidimensional possibilitando visualizar as distdncias espaciais entre os temas intelectuais e
fornecendo insights sobre a mudanca da influéncia de autores ao longo do tempo.

Para Nerur et al. (2008), o aumento nas tentativas de realizar andlises sistematicas do campo
estaria sugerindo que, quase meio século apo6s o nascimento formal do campo, os estudiosos dentro da
area acreditariam que a pesquisa acumulada fosse suficiente para justificar tais andlises e que os
estudiosos de estratégia estariam em um clima de autoandlise para definir os limites de seu campo e o
mapa de seu dominio intelectual.

Recentemente, muitos pesquisadores da area de estratégia t€ém se dedicado ao estudo das
capacidades dinamicas, pois uma das questdes fundamentais da area € responder como empresas
obtém e sustentam vantagem competitiva. O conceito de capacidade dindmica como fonte de
vantagem competitiva fez com que estudos sobre este tema se proliferassem ao longo dos tltimos anos
(Hou & Chien, 2010). Porém, esta proliferacdo ocorre de maneira nao homogénea e concensual, tanto
que hd um quantidade grande de artigos que ainda discute a natureza e o conceito de capacidade
dindmica.

Como qualquer campo cientifico, o arcabougo tedérico das capacidades dinamicas sofreu
alteracdes ao longo do tempo (Barreto, 2010) e apresenta, além de convergéncias, algumas
ramificagdes entre seus defensores, principalmente no tocante ao embasamento e fontes teoricas
utilizadas em suas diferentes concepcdes o que torna o aprofundamento do tema um desafio ainda
maior.

Desta forma, a partir de um estudo bibliométrico considerando as principais publicacdes sobre
o tema capacidades dinamicas entre os anos de 1992 e 2012, esta investiga¢do busca identificar os
autores de maior influéncia, suas principais obras e depreender suas contribuigdes para o

desenvolvimento desta corrente tedrica em trés periodos subsequentes fazendo uso de andlise fatorial.
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2.  REVISAO TEORICA

De acordo com Eom (2009) a criacao e a difusdao de conhecimento em uma disciplina sdo
facilitadas por meio da circulacdo de ideias entre escolas invisiveis (Crane, 1972). Cada individuo
contribui para o corpo de conhecimento, construindo sobre algo que outros ja realizaram. Neste
processo, fazer referéncia e utilizar-se de citagdo sdo ferramentas importantes para vincular ao
conteudo escrito pelo outro. Desta forma, os estudos relacionados a citagdes podem ser uteis na
compreensdo do estdgio do campo tedrico. A analise de citacdes pode ser basicamente classificada em
dois tipos. O primeiro tipo € a contagem de citagdo de um documento ou conjunto de documentos
criados por um individuo sem considerar articulagdo intelectual. A segunda ¢ a analise de cocitagdo de
autores ou documentos para identificar as ligacdes intelectuais entre os autores e as publicagdes. A
analise sistematica de cocitagdo pode ser feita usando varios métodos, incluindo acoplamento
bibliografico, analise de cocitacdo de documentos ou atores e analise de co-ocorréncia de palavras. O
acoplamento bibliografico ¢ uma técnica para medir a similaridade das duas fontes de documentos
utilizando-se da contagem do niimero de referéncias bibliograficas comuns (Kessler, 1963). Na anélise

de cocitagdo, tanto de documentos quanto de autores, as técnicas sdo as mesmas o que muda ¢

)

o~

unidade de andlise ou de contagem. O termo em inglés ACA (author co-citations analysis)
referenciado ao estudo em que a unidade de andlise € o autor. A analise de co-ocorréncia de palavra ¢
realizada a partir de um conjunto especifico de artigos de periddicos em uma area de pesquisa e
contando-se a frequéncia das palavras. O processo de analise e as ferramentas utilizadas pelas técnicas
sdo 1idénticos, pois todas processam matrizes usando agrupamento hierdrquico e escalonamento
multidimensional para produzir mapas empiricos de uma dada disciplina ou sub-disciplina
académica. Porém, ndo se deve esquecer que a andlise de cocitagdo ndo fornece detalhes sobre o
conteudo real das sub-especialidades identificadas, e somente a andlise de co-ocorréncia de palavras
pode fornecer indicagao sobre o conteudo dos topicos de pesquisa.

A ACA ¢ uma abordagem mais geral para identificar, analisar e tragar a estrutura intelectual de
uma disciplina académica. Isso ¢ feito por meio da contagem da freqliéncia em que qualquer obra de
um autor ¢ citada para qualquer trabalho de outro autor em suas referéncias bibliograficas. Segundo
McCain (1990a), a ACA ¢ um conjunto de coleta de dados, andlise e técnicas de visualizagcdo grafica
que podem ser usadas para produzir mapas empiricos de autores de destaque em diversas areas de
escolaridade. O elemento critico que faz da ACA4 uma ferramenta exploratéria € a personalizagdo das
bases de dados bibliograficas e do método de selecdo de autores para serem pesquisados nas bases

selecionadas. A analise de cocitacdao de autor € baseada na suposi¢ao de que citagdes bibliograficas sao
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um substituto aceitavel para a influéncia real de varias fontes de informagdao (McCain, 1986) e que a
analise de cocitacdo de um campo gera uma representacao valida da estrutura intelectual deste campo
(Bellardo, 1980; McCain, 1984, 1990a, 1990b; Smith, 1981). De acordo com Bellardo (1980), a
premissa fundamental da analise de cocitagdo ¢ que quanto maior a freqii€ncia que um par de
documentos ou autores sdo citados juntos, o mais provavel ¢ que eles tenham contetdos relacionados.

A ACA ¢ baseada na suposi¢ao de que cocitacdo ¢ uma medida da percepcao de semelhanga,
ligacdo conceitual, ou relagdo cognitiva entre dois itens cocitados e cocitagdo de estudos de
especialidades e campos validam as representagdes da estrutura intelectual (McCain, 1986). Na ACA a
matriz de cocitagdo compilada é normalizada para uma medida de similaridade para que se possa
realizar as analises fatorial, de cluster e a escala multidimensional. A 4CA seleciona o conjunto de
autores que possuem um alto grau de interconexdes com outros, portanto, ¢ irrealista mesmo em
situacdes hipotéticas expandir um conjunto de autores com elevada frequéncia de citagdes para incluir
outros com frequéncias irrelevantes (Eom, 2009).

Os métodos bibliométricos podem tanto complementar quanto validar julgamentos feitos por
estudiosos experientes na area. Primeiro, os métodos bibliométricos tém as vantagens de quantificacao
e objetividade e as analises bibliométricas podem evitar alguns dos potenciais vieses subjetivos e,
talvez, servir para fornecer validagdo do que os especialistas no campo poderiam intuitivamente
inferir. Segundo, porque o campo da gestdo estratégica ¢ multidisciplinar e tem emprestado e
assimilado, generosamente, trabalhos a partir de uma variedade de outras disciplinas académicas
relacionadas. Uma andlise bibliométrica cobrindo um periodo prolongado de tempo pode ser util na
identificacdo de ideias influentes e escolas de pensamento de seus autores e as inter-relagdes entre elas.

Nesta investigacdo, por meio de um estudo bibliométrico das publicacdes entre 1992 e 2012,
além de identificar os autores de maior relevancia serdo mapeadas as obras mais influentes e as fontes

de publicacao relacionadas as capacidades dindmicas.

3.  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A selegao dos artigos relacionados as capacidades dinamicas foi realizada acessando o site 1S/
Web of Knowledge no més de maio de 2012 e consultando a base de dados com a palavra chave
“Dynamic Capabil*”, entre os anos de 1992 e 2012, na area de “social science”. Foram identificados
2.926 artigos dos quais 508 com mais de 20 citagdes (conforme o cifation index). Apos leitura dos
resumos, foram excluidos 41 artigos nao relacionados as capacidades dinamicas resultando em 467

artigos.
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Os 467 artigos identificados foram agrupados por periodo. O 1° periodo de andlise (1992 a
1998) apresentou 71 artigos, o 2° periodo (1999 a 2005) 250 artigos e o 3° periodo (2006 a 2012) 146
artigos. A partir da analise das referéncias dos artigos e a utilizagao de critérios de relevancia (EOM,
2009) para cada periodo de andlise, apenas os autores que tiveram um limiar de média de citagdes
foram retidos para andlise, estas regras também empregadas em outros estudos sdo chamadas de “rules
of thumb” (McCain 1990a, 1990b) e buscam garantir a relevancia da sele¢ao. Nesta investigagdo foram
utilizadas duas regras, o nimero de citagdes do autor sem especificacdo de data da publicacao (critério:
ser maior que 20 que ¢ a diferenca entre 2012 e 1992) e o numero de citagcdes com especificagdo de
data da publicagdo (critério: ter pelo menos uma obra com mais de 7 citagdes no periodo 1, 20 no
periodo 2 e 15 no periodo 3). A definicdo desta segunda regra considerou a equivaléncia de
aproximadamente 10% do total de artigos por periodo, limitado a 20 por ter sido o critério adotado na
1% regra. Estas regras proporcionaram a identificagdo dos principais autores.

O esforco em delinear a estrutura intelectual do campo relacionado as capacidades dinamicas
entre os anos de 1992 e 2012 envolveu o emprego da andlise de cocitagdo de autor (4CA). As matrizes
de cocitacdo dos trés periodos foram a base para andlise fatorial, que teve como objetivo extrair temas-
chave conceituais, como especialidades, correntes tedricas ou subcampos. Segundo Hair (2006, p.
388), a analise fatorial “¢ uma técnica estatistica multivariada que pode sintetizar as informacdes de
um grande numero de varidveis em um nimero muito menor de varidveis ou fatores”. A andlise
fatorial considerou o fator de extracdo com Eigenvalues acima de 1 e rotacdo Oblimim que permite ao
pesquisador examinar relagdes inter-fatoriais, ou seja, relacdes entre subcampos (Field, 2009). A
analise fatorial prové, como uma de suas diversas saidas de dados, uma matriz de coeficiente de

correlagdo que indica uma forma de proximidade entre autores.

4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A andlise objetivou delinear possiveis subcampos que constituiriam a estrutura intelectual do
campo relacionado as capacidades dinamicas, determinar as relagdes, caso houvessem, entre os
subcampos, identificar os autores que desempenham papel central na ponte entre dois ou mais
dominios conceituais € mapear graficamente a estrutura intelectual em espaco bidimensional, a fim de
visualizar distancias espaciais entre os temas intelectuais. A estrutura intelectual do campo e sua
evolucdo ao longo do tempo foram, entdo, avaliadas em termos das relagdes entre os diversos autores.

O mapeamento das obras mais influentes tragca a evolucdo intelectual do campo por meio do

rastreamento de alteragcdes do conjunto de obras citadas ao longo do tempo. A Tabela 1 apresenta as
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obras mais citadas pelos artigos analisados neste estudo indicando autores, a frequéncia de citagdes e o
respectivo percentual em cada periodo. Os nimeros sdo contundentes quanto a importancia das obras
apresentadas, em especial o artigo de Teece, Pisano e Shuen (1997) que aparece em 55% de todos os
artigos analisados no periodo e em 73% das publicagdes no 3° periodo. A segunda obra mais citada
entre 1992 e 2012 ¢ o artigo de Eisenhardt e Martin (2000) que esteve presente em 33% e 60% das
publicacdes do 2° e 3° periodos, respectivamente.

As obras de Barney (1991) e Nelson e Winter (1982) também sdo citadas em mais de 30% de
todos os artigos e estdo relacionadas, respectivamente, a visdo baseada em recursos e a teoria
evoluciondria da economia. Dentre as 60 principais obras referenciadas pelos artigos constam outros
seis trabalhos especificos sobre capacidades dindmica e apresentados no referencial teérico. Destas
obras cinco apresentam um numero crescente de publicagdes periodo a periodo (Helfat & Peteraf,
2003; Makadok, 2001; Winter, 2003; Zahra & George, 2002; Zollo & Winter, 2002) e Helfat (1997)
uma quantidade estavel de 17 citagdes.

A partir do levantamento dos principais autores foram iniciadas as preparacdes das matrizes de
cocitagdes. Nao ha consenso entre os estudiosos sobre qual valor deve constar na diagonal principal da
matriz de cocitagdo (Eom, 2009; McCain, 1990a; Nerur et al., 2008). Alguns autores propdem uso de
médias, outros do maior valor da linha e alguns indicam ser irrelevante qual valor usar. Como
alternativa, neste estudo optou-se por preencher a diagonal principal das matrizes de cocitagdes com o
resultado da soma dos trés maiores valores de cada linha dividido por 2, conforme estudos anteriores
como Nerur et al. (2008).

A matriz de cocitacdes foi utilizada na andlise fatorial e cujo resultado indicou a existéncia de 9
fatores com uma variancia total explicada de 79,49% para o periodo 1, de 10 fatores com variancia
total explicada de 82,93% para o periodo 2 e de 9 fatores com variancia total explicada de 80,19% para
o periodo 3. O critério de confiabilidade de coeréncia interna foi verificado por meio do alfa de
Cronbach para cada um dos fatores nos trés periodos e variou entre 0.598 € 0.958. A consolidacao dos
dados dos trés periodos foi utilizada para uma anélise fatorial completa entre os anos de 1992 ¢ 2012, o
que resultou em 9 fatores com uma variancia total explicada de 81,61% e com o alfa de Cronbach

variando entre 0,754 e 0,965. Todos os dados estdo dispostos nas Tabelas 2, 3,4 ¢ 5.
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Tabela 1: Relagdo das principais obras citadas em cada um dos artigos.

Periodo
L 1992-2012 1992-1998 1999-2005 2006-2012
Ordem Documentos mais citados
n =467 n=71 n =250 n =146

1 Teece DJ, Pisano G e Shuen A (1997) 256 55% 2 3% 147 59% 107 73%
2 Eisenhardt KM e Martin JA (2000) 171 37% 0 0% 83 33% 88 60%
3 BarneyJB(1991) 162 35% 6 8% 94 38% 62 42%
4 Nelson RR e Winter SG (1982) 146 32% 14 20% 92 37% 40 27%
5 Cohen WM e Levinthal DA (1990) 130 28% 6 8% 72 29% 52 36%
6  Wernerfelt B (1984) 125 27% 9 13% 77 31% 39 27%
7  Penrose ET (1959) 111 24% 10  14% 68 27% 33 23%
8  KogutBe Zander U (1992) 105 23% 4 6% 61 24% 40 27%
9  Leonard Barton D (1992) 101 22% 7 10% 52 21% 42 29%
10 Dierickx | e Cool K (1989) 95 21% 6 8% 52 21% 37 25%
11  MarchJG(1991) 93 20% 4 6% 45 18% 44 30%
12 Prahalad CK e Hamel G (1990) 78 17% 7 10% 52 21% 19 13%
13 Amit R e Schoemaker PJH (1993) 77 17% 4 6% 41 16% 32 22%
14 Peteraf MA (1993) 74 16% 6 8% 48 19% 20 14%
15 Grant RM (1996) 71 15% 0 0% 41 16% 30 21%
16 Henderson RMe Clark KB (1990) 69 15% 4 6% 43 17% 22 15%
17 Porter ME (1980) 67 14% 11 15% 35 14% 21 14%
18 Zollo M e Winter SG (2002) 67 14% 0 0% 19 8% 418 33%
19 Nonakal(1994) 64 14% 6 8% 38 15% 20 14%
20 Henderson RMe Cockburn | (1994) 58 13% 3 4% 30 12% 25 17%
21 Williamson OE (1985) 58 13% 7 10% 35 14% 16 11%
22 Lebitt B e March JG (1988) 58 13% 10 14% 33 13% 15 10%
23 Barney JB (1986) 57 12% 9 13% 30 12% 18 12%
24 Cyert RMe March JG (1963) 56 12% 3 4% 34 14% 19 13%
25 Tushman ML e Anderson P (1986) 56 12% 3 4% 27 11% 26 18%
26  Porter ME (1985) 52 11% 5 7% 28 11% 19 13%
27  Williamson OE (1975) 52 11% 10 14% 25 10% 17 12%
28  Szulanski G (1996) 52 11% 0 0% 32 13% 20 14%
29 Teece DJ(1986) 51 11% 5 7% 23 9% 23 16%
30 Levinthal DA e March JG (1993) 50 11% 1 1% 24 10% 25 17%
31 Nonaka | e Takeuchi H (1995) 49 11% 2 3% 29 12% 18 12%
32 Grant RM(1996) 49 11% 0 0% 33 13% 15 10%
33 Huber GP (1991) 46 10% 4 6% 23 9% 19 13%
34 DyerJH e Singh H (1998) 46 10% 0 0% 22 9% 24 16%
35 March JG e Simon HA (1958) 44 10% 3 1% 26 10% 15 10%
36 Lippman SA e Rumelt RP (1982) 43 9% 3 4% 30 12% 10 7%

37  Winter SG (2003) 40 9% 0 0% 10 4% 30 21%
38 Zahra SA e George G (2002) 39 8% 0 0% 11 4% 28 19%
39 Reed R e DeFillippi RJ (1990) 39 8% 8 11% 20 8% 11 8%

40 SpenderJC(1996) 39 8% 0 0% 25 10% 14 10%
41  Rumelt RP (1984) 38 8% 4 6% 18 7% 16 11%
42  Mahoney JT e Pandian JR (1992) 38 8% 5 7% 26 10% 7 5%

43  Christensen CM (1997) 38 8% 0 0% 27 11% 11 8%

44 Zander U e Kogut B (1995) 37 8% 3 4% 26 10% 8 5%

45  Powell WW, Koput KW e SmithDoerr L (1996) 36 8% 0 0% 16 6% 20 14%
46  Priem RL e Butler JE (2001) 35 8% 0 0% 16 6% 19 13%
47  Hannan MT e Freeman J (1984) 35 8% 3 4% 18 7% 14 10%
48  Winter SG (1987) 35 8% 5 7% 24 10% 6 1%

49  GrantRM(1991) 34 7% 4 6% 20 8% 10 7%

50 Helfat CE (1997) 34 7% 0 0% 17 7% 17 12%
51 NahapietJ e Ghoshal S (1998) 33 7% 0 0% 20 8% 13 9%

52  Eisenhardt KM (1989) 33 7% 0 0% 25 10% 8 5%

53  Brown SL e Eisenhardt KM (1997) 33 7% 0 0% 16 6% 17 12%
54  Makadok R (2001) 32 7% 0 0% 12 5% 20 14%
55  Argyris Ce Schon D (1978) 31 7% 10 14% 14 6% 7 5%

56 Helfat CE e Peteraf MA (2003) 31 7% 0 0% 3 1% 28 19%
57 Lane PJ e Lubatkin M (1998) 31 7% 0 0% 15 6% 16 11%
58 ThompsonJ (1967) 31 7% 1 1% 17 7% 13 9%

59 Day GS(1994) 30 6% 0 0% 16 6% 14 10%
60 Hamel G e Prahalad CK (1994) 29 6% 2 3% 22 9% 5 3%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 2: Analise Fatorial Periodo de 1992 a 1998.

Fator P1_1 Fator P1_2 Fator P1_3 Fator P1_4 Fator P1_5 Fator P1_6 Fator P1_7 Fator P1_8 Fator P1_9
Mahoney JT Anderson P Cyert R Burt RS Anderson JC Singh H Hitt MA Dyer JH Cockburn IM
Sch ker PJH  Chri; CM  March JG Gulati R Zander U Volberda HW Hamel G Ghoshal S Szulanski G
Wernerfelt B Tushman ML Simon HA Koput KW Brown JS Takeuchi H Williamson OE Schumpeter JA
Helfat CE Abernathy WJ Spender JC Powell WW Kogut B Huber GP Shane S Lippman AS
Penrose ET Clark KB Levitt B Porter ME Prahalad CK Shuen A Pisano G
Peteraf MA Henderson RM Cohen WM Hannan MT Day GS Teece DJ
Grant RM Dosi G Argyris C Cool K Nelson RR
Reed R LeonardBarton D Levinthal DA Dierickx I Clark KB
DeFillippi RJ Eisenhardt KM Schon D Henderson RM
Rumelt RP Nonaka I Hannan MT Williamson OE
Barney JB Miller D Nonaka |
Pandina JR
Amit R
Winter SG
o=0,942 a=0,926 a=0,932 a=0,598 a=0,705 o=0,631 a=0,848 a=0,756 o =0,907

Fatores com cargas negativas: 3,7 ¢ 9
Fatores correlacionados: 1 e 3 (-0,404) e 1 e 8 (0,348)

Nota. Autores com cargas acima de 0,7 estdo em negrito e italico.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 3: Analise Fatorial Periodo de 1999 a 2005.

Fator P2_1 Fator P2_2 Fator P2_3 Fator P2_4 Fator P2_5 Fator P2_6 Fator P2_7 Fator P2_8 Fator P2_9 Fator P2_10
Reed R Katila R Fornell C SmithDoerr L~ Zahra SA Abernathy WJ Davenport TH Simon HA Volberda HW ~ Martin JA
DeFillippi RJ Cockburn IM Larcker DF Koput KW Hitt MA Christensen CM  Brown JS Dosi G Argyris C Makadok R
Pandian JR Helfat CE Gerbing DW  Gulati R George G Anderson P Nonaka I Zollo M Schon D Priem RL
Cool K Lubatkin MH Anderson JC  Powell WW Lane PJ Tushman ML Takeuchi H Winter SG Hannan MT Eisenhardt KM
Lippman SA Cohen WM Day GS Burt RS Clark KB Nahapiet J Szulanski G Levitt B Butler JE
Dierickx I Dyer JH Henderson R Spender JC Nelson RR Schuen A
Mahoney JT Kogut B Schumpeter JA Hansen MT CyertR
Peteraf MA Williamson OE Levinthal DA Ghoshal S March JG
Rumelt RP Huber GP Singh H
Schoemaker PJH LeonardBarton D Gavetti G
Barney JB Shane S
Wernerfelt B Zander U
Hamel G Pisano G
Penrose ET
Porter ME
Miller D
Prahalad CK
Amit R
Grant RM
Teece DJ
a=0958 a=0,838 a=0_852 a=0_835 o= 0,698 a=0925 a=0923 o =0,939 a=0822 a=0_814

Fatores com cargas negativas: 2 ¢ 6
Fatores correlacionados: 1 e 10 (0,518), 3 e 7 (-0476), 6 e 8 (-0415) ¢ 6 ¢ 9 (-0,388)

Nota. Autores com cargas acima de 0,7 estdo em negrito e italico.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 4: Anadlise Fatorial Periodo de 2006 a 2012.
Fator P3_1 Fator P3_2 Fator P3_3 Fator P3_4 Fator P3_5 Fator P3_6 Fator P3_7 Fator P3_8 Fator P3_9
Henderson R Butler JE Dyer JH Fornell C Nonaka I Schon D Nahapiet J Cyert R Abernathy WJ
Cockburn IM Makadok R Gulati R Larcker DF Takeuchi H Argyris C Volberda HW Huber GP Lippman SA
Dosi G Priem RL Singh H Gerbing DW  Davenport TH Levitt B George G Shane S Anderson P
Gavetti G Pandian JR SmithDoerr L Anderson JC  Spender JC Zahra SA Szulanski G Teece DJ
Nelson RR Mahoney JT Koput KW Day GS Brown JS Katila R Hannan MT  Schumpeter JA
Winter SG Barney JB Powell WW Shuen A Simon HA Tushman ML
Clark KB Peteraf MA Kogut B Martin JA Hansen MT Christensen CM
Levinthal DA Reed R Lane PJ Pisano G LeonardBarton D Ghoshal S
Cohen WM DeFillippi RJ Burt RS Eisenhardt KM
March JG Wernerfelt B ZolloM
Schoemaker PJH  Grant RM
Penrose ET Williamson OE
Amit R Lubatkin MH
Rumelt RP Zander U
Dierickx I Hamel G
Porter ME
Hitt MA
Cool K
Helfat CE
Miller D
Prahalad CK

a=0943 a=0956 a=0955 a=0.336 a=0.369 a=0,717 a=0,893 a=0.369 a=0,643

Fator com cargas negativas: 8
Fatores correlacionados: 1 e 9 (0,349),3 ¢ 7 (0414),3 ¢ 8 (-0,391) e 6 € 9 (-0,351)

Nota. Autores com cargas acima de 0,7 estdo em negrito e italico.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 5: Andlise fatorial do periodo de 1992 a 2012.

Fator P_1 Fator P_2 Fator P_3 Fator P_4 Fator P_5 Fator P_6 Fator P_7 Fator P_8 Fator P_9
Dosi G Priem RL Gulati R Davenport TH Lubatkin MH Larcker DF Abernathy WJ Argyris C Hamel G
Simon HA Butler JE Koput KW Brown JS Zahra SA Gerbing DW Christensen CM  Schon D Prahalad CK
Szulanski G Makadok R SmithDoerr L  Nonaka I George G Fornell C ANDERSON P  Levitt B
Winter SG Peteraf MA Powell WW Takeuchi H Lane PJ ANDERSON JC Clark KB Hannan MT
Zollo M Barney JB Burt RS Spender JC Hitt MA Day GS Tushman ML Cyert R
Nelson RR Mahoney JT Dyer JH Nahapiet J Volberda HW Henderson R March JG
Gavetti G Schoemaker PJH  Singh H Hansen MT Ghoshal S Katila R Huber GP
Shane S Amit R Kogut B Zander U Cockburn IM
Williamson OE Pandian JR Grant RM LeonardBarton D

Penrose ET Levinthal DA
Wernerfelt B Schumpeter JA
Helfat CE Teece DJ
Reed R Cohen WM
Miller D Pisano G
Dierickx I
Cool K
Porter ME
DeFillippi RJ
Rumelt RP
Martin JA
Lippman SA
Shuen A
Eisenhardt KM
Hitt MA

a=0912 o =0,965 a=0,884 a=0.878 a = 0,890 o=0917 a=0,944 a=0,754 o =0,799

Fator com cargas negativas: 9
Fatores correlacionados: 1 e 7 (0431), 1 ¢ 8 (0401),2 ¢ 9 (-0411),3 ¢ 5 (0431),4¢ 6 (0423) e 7 e 8 (0483)

Nota. Autores com cargas acima de 0,7 estdo em negrito e italico.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir dos dados das analises fatoriais de cada periodo e as principais obras com o maior
numero de citagdes conforme a Tabela 2, os resultados foram comparados de forma a identificar
similaridades em termos de representatividade e contribui¢des tedricas. Observa-se que ha recorréncia

entre autores nos diferentes periodos do estudo, como pode ser observado nos fatores P1, P2, P3, P4 e
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P8. Quanto aos fatores P6, P7 e P9 observa-se uma recorréncia relativa em pelo menos dois dos
periodos analisados e apenas o fator P5 apresenta-se pontualmente associado ao 2° periodo de analise.
Na tentativa de explorar a evolucdo dos fatores buscou-se analisar os principais autores, suas obras
mais citadas e as tematicas discutidas. Uma analise exploratdria da composi¢ao de cada um dos fatores
identificados pela analise fatorial pode ser util na compreensdao dos subcampos da abordagem sobre
capacidades dinamicas. Considerando que os dados trabalhados sdo as referéncias utilizadas pelos
autores dos 467 artigos analisados, os fatores identificados em cada periodo seriam subcampos
referenciais dos artigos, porém em sentido mais amplo a identificagdo de padrdes de referéncia
utilizados pelos autores ¢ uma forma de caracterizar os estudos buscando as temadticas principais para
evidenciar a evolugdo dos estudos ao longo do tempo. Esta andlise exploratéria considera a relagao
entre os fatores dos diferentes periodos e a consolidagdo nos 9 fatores finais identificados na analise de
todos os dados entre 1992 a 2012, conforme dados dispostos na Figura 1.

O 1° subcampo pode ser associado a estudos sobre a natureza das capacidades dinamicas
(Zollo & Winter, 2002), conhecimentos (Szulanski, 1996) e competéncias (Winter, 1987), portanto,
apresenta um vasto conjunto teorico. A teoria evoluciondria da mudanga economica (Nelson & Winter,
1982), a teoria dos custos de transacdo (Williamson, 1975, 1985), a teoria do comportamento
organizacional (Cyert & March, 1963) e a teoria da ecologia populacional (Hannan & Freeman, 1984)
sdo teorias principais trabalhadas nos artigos. Este subcampo aparece desde o primeiro periodo
analisado amparado pelos autores como Cyert, March, Simon e Spender. No segundo periodo as
contribuicdes sao de Simon, Dosi, Szulanski, Winter e Zollo e no terceiro por diversos autores como
Henderson, Cockburn, Gaveti, Huber, Shane, além dos ja citados. Trata-se de estudos com uma
multiplicidade tedrica para a composi¢cao das abordagens discutidas pelos autores em seus artigos.

No 2° subcampo observa-se que a discussdo sobre a natureza do conceito evolui no sentido de
adotar a perspectiva da visao baseada como base teodrica para conceituar capacidades dinamicas. Neste
sentido, os autores deste subcampo destacam a RBV para lidar com a natureza evolucionaria dos
recursos em relacdo as mudancgas ambientais, assim possibilitando a identificacdo de processos

especificos da empresa que sdo criticos para sua evolugao.
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Periodo R
Aut T P
92a12 92298 99205 06a12 Hrores emas Trincipais
CyertR, DosiG, Gavetti ~ Teoria Evolucionaria da Mudanga Econdmica
G, Hannan MT, Huber Capacidades Dinamicas
‘;:_; b1 3 b2 8 P31 GP, Nelson RR, Shane S, Teor?a dos Custos de Transa¢ao o
= _ e Simon HA, Szulanski G, Teoria (.10 comportan?nent.o organizacional
= P3_8 i . Aprendizagem Organizacional
Williamson OE, Winter . . .
Teoria da Ecologia Populacional
SG e ZolloM . N
Conhecimentos e Competéncias
AmitR, Barney JB,
Bf“_ler ] E, CO_OI K Capacidades Dinamicas
DeFillippi R], Dierickx RBV
I Eisenharc?t KM, Teoria do crescimento da firma
o _Helfat CE, Hitt MA, Skills e Capacidades (strategic factor markets)
P Lippman SA, Mahoney  Teoria da Economia Industrial
% P11 P2_1 P3_2 JT, Makadok R, Martin  Skils e Recursos
25 JA, Miller D, Pandian Teoria da Firma
JR, Penrose ET, Peteraf ~ Construgéo de Teorias a partir de estudos de casos
MA, Porter ME, Priem Mudanca Organizacional e Inovagdo
RL, Reed R, Rumelt RP,
Schoemaker PJH,
Shuen A, Wernerfelt B
. Gulati R, Koput KW, Capacidades
E P1-4 P24 P3.3 SmithDoerr L, Powell Interorganizagdes
S WW.' Burt RS, DyerJH,  capacidades, evolucionaria RBV
Singh H, Kogut B Redes de Organizacdes e Aliancas Estratégicas
Davenport TH, Brown  Capacidades
?_'. ]S, Nonaka I, Takeuchi Teoria Baseada em Conhecimento
% P12 P27 P3_5 H,Spender]C, Nahapiet Capacidades, evoluciondria RBY
o ], Hansen MT, Zander RBV
U, Grant RM Mudanga Organizacional e Inovacdo
n Lubatkin MH, Zahra SA,  Capacidades de Absor¢o (e Dindmicas)
O .
E P25 Gel\(/)IXg:e\/(;’llIJ‘::;aPI—]I’VI\/{,Itt Capacidades Organizacionais - Capital Social
Ghoshal S Capacidade de Absorcdo intraorganizacional
b Larcker DF, Gerbing
S P2_3 P3_4 DW, Fornell C, Capacidades e Modelos Estatisticos
= Anderson, Day GS
Abernathy W],
Christensen CM, Capacidades Dindmicas
Anderson P, Clark KB, Capacidade de absorcdo, aprendizagem e inovagao
~ Tushman ML, RBV B )
5 Henderson R, Katila R, lnovag:af) € Fapaadades
E P2_6 P39 Cockburn IM, Competéncias o
LeonardBarton D, Mud}fm(;.a Orgamzaaonagje ((ilompetenaas
Levinthal DA, :Zr?n ec~1mentos e Capacidades
Schumpeter JA, Teece ovagdao
DJ, Cohen WM, Pisano
o Argyris C, Schon D, Aprendizagem Organizacional
I~ Levitt B, H MT, Teoria do Comportamento organizacional
S P13 P29 P36 oS hannan o hecimen s o e o o
ks Cyert R, March JG, onhecimentos e Capacidades
Huber GP Teoria da Ecologia Populacional
o
St
% P1.7 P2_1 Hamel G, Prahalad CK Competéncias Essenciais
5
Figura 1: Relacio entre os fatores de cada periodo e Proposicao de Subcampos.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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A RBV aqui representada pelas obras de Wernerfelt (1984), Barney (1991), Mahoney e
Pandian (1992), Amit e Schoemaker (1993) e Priem e Butler (2001) e as Capacidades Dinamicas
referenciadas pelas obras de Teece, Pisano e Shuen (1997), Eisenhardt e Martin (2000), Makadok
(2001) e Helfat e Peteraf (2003) formam um quadro referencial do subcampo. Ha ainda a presenca de
teorias econdmicas (Lippman & Rumelt, 1982; Porter, 1980, 1985; Rumelt, 1984), além de Penrose
(1959) com a teoria do crescimento da firma e Barney (1986) e Dierickx e Cool (1989) que discutem
skills e capacidades como fatores estratégicos de mercados. Os principais autores em cada um dos 3
periodos permanece quase que 0os mesmos sem alteragdes significativas.

O 3° subcampo tem a temadtica central como sendo a construg¢do de capacidades em redes de
organizagoes, aliangas estratégicas e a propria capacidade relacional de uma organizacdo para extender
a sua base de recursos através de parcerias. Os principais representantes destes temas sdo Kogut e
Zander (1992), Zander e Kogut (1995), Powell, Koput e Smirthdoerr (1996) e Dyer e Sigh (1998).

O 4* subcampo pode ser definido como as temadticas relacionadas a abordagem da visdo
baseada em conhecimento (KBV), cujos principais contribuintes sdo Grant, Nonaka, Takeuchi,
Spender, além de Brown, Davenport, Hansen, LeonardBarton, Nahapiet e Zander. Na VBR as
diferengas no desempenho das empresas sdo refletidos no conjunto de recursos que ela possui, ja na
KBV sdao o resultado de diferentes bases de conhecimentos e diferentes capacidades no
desenvolvimento e desdobramento do conhecimento.

O 5° subcampo ¢ caracterizado como capacidades dindmicas a partir de aprendizagem
intraorganizacional. Os principais autores e obras sao Zahra e George (2002), Nahapiet e Ghoshal
(1998), Lane e Lubatkin (1998), além de contribui¢des de Hitt e Volberda. Ha uma correlagao de 0,431
com o 3° subcampo, cuja tematica sdo as redes e aliancas estratégicas. Conforme argumentado
anteriormente, uma empresa pode estender sua base de recursos através de parcerias estratégicas, no
entanto, quando a parceria promove algum tipo de integracao ou absorcao de recursos baseadas em
aprendizagem, estes deixam de ser simples recursos estaticos e passam a ser dinamicos (Martins, 2012)

O 6° subcampo ¢ caracterizado pelas citagdes de estudos envolvendo diversos modelos
estatisticos que foram utilizados como referenciais nos artigos sobre capacidades dinamicas. Os
autores principais sao Anderson, Day, Fornell, Gerbing e Larcker. Ha uma correlagao de 0,423 com o
4° subcampo, indicando que artigos que citam autores relacionados a abordagem da visao baseada em
conhecimento fazem uso de citagdes que tratam de modelagem estatistica.

O 7° subcampo possui como foco principal a inovacdo, o desenvolvimento de competéncias e
as capacidades dindmicas. As obras mais citadas e associadas a este subcampo sdao na ordem: Teece,

Pisano e Shuen (1997), Cohen e Levinthal (1990), LeonardBarton (1992), Peteraf (1993), Henderson e
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Clark (1990), Henderson e Cockburn (1994), Tushman e Anderson (1986), Teece (1986), Levinthal e
March (1993) e Christensen (1997). Neste subcampo um fator determinante ¢ o foco no contexto
ambiental de mudancgas rapidas e intensas, como a industria de alta tecnologia. Ha uma correlacao de
0,431 com o 1° subcampo o que pode ser depreendido pela participacdo de autores em ambos o0s
subcampos e porque o foco inicial do estudo de capacidades dindmicas eram os ambientes instaveis.

O 8° subcampo tem o foco principal na aprendizagem organizacional. Hd componentes das
teorias do comportamento organizacional e ecologia populacional, mas esta com a visdo interna a
organizag¢do tratando a questdo da inércia organizacional. Os autores chave sdo Agyris, Cyert, Huber,
Levinthal, Levitt, March, Schon e Simon. Desde o estudo seminal de Teece ef al. (1997) ha uma
preocupagdo em inserir o conceito de aprendizagem organizacional no framework teorico das
capacidades dindmicas, tanto que no modelo dos referidos autores, aprendizagem ¢ um elemento
essencial para que haja sua cria¢do e desenvovimento. Ha correlacdo de 0,401 com o 1° subcampo e de
0,483 com o 7° subcampo que podem ser explicadas pela participagdo de autores em ambos os campos,
mas também pela relagdo entre os temas inovagdo, aprendizagem, capacidades dinamicas,
conhecimentos e competéncias.

O 9° subcampo tem nas competéncias essenciais o seu foco, formado pelos autores Prahalad e
Hamel. Os referidos autores desevolveram o conceito de competéncias essenciais que € muito parecido
com o conceito de capacidade dinamica. Assim, € natural que este subcampo apareca nos periodos 1° e
2°, mas ndo ¢ identificado no 3° periodo, pois provavelmente j4 deva ter sido incorporado pela
comunidade académica como capacidade dindmica. O 9° subcampo estd correlacionado com o §°
(0,431), pois parte do conceito de competéncia essencial € relacionado com aprendizagem e, segundo
os referidos autores, representam a soma do aprendizado de todos os conjuntos de habilidades tanto em
nivel pessoal quanto da unidade organizacional. Ainda, hd uma correlagio com o 2° subcampo,
considerando que o conceito se assemelha muito a argumenta¢do da RBV, pois para que um recurso
gere vantagem competitiva ele necessita ter algumas caracteristicas como ser valioso, raro, de dificil
substituicdo e imitacdo (VRIN) Segundo Prahalad e Hamel, para que uma competéncia seja
considerada essencial e, por sua vez, gere vantagem competitiva, deve ter capacidade de expansdo para

novos mercados, ser percebida como valiosa pelos clientes e ser de dificil imitacao.
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5.  REFLEXOES FINAIS

A postura do cientista imbuido do espirito puro, aventureiro, dvido por descobertas e sensivel
as diversas possibilidades para o real desenvolvimento da ciéncia é que da a pesquisa cientifica um ar
auspicioso de progresso, um habito da continua busca pelo saber.

Resgatando o objetivo central do estudo, qual seja, a partir da identificagdo das principais
publicacdes sobre o tema capacidades dinamicas entre os anos de 1992 e 2012, esta investigacao
buscou identificar os autores de maior influéncia, suas principais obras nos 467 artigos selecionados e
depreender suas contribuicdes para o desenvolvimento desta corrente tedrica em trés periodos
subsequentes de sete anos. A partir dos dados apresentados e discutidos, entende-se que o objetivo foi
atingido.

A base intelectual sobre a qual uma disciplina se desenvolve é em grande medida revelada nas
citagcdes que os pesquisadores fazem em seus trabalhos e compode a estrutura intelectual a partir da qual
a disciplina estd evoluindo. Um estudo bibliométrico sobre uma determinada teméatica pode ser chave
para explorar e compreender as origens dos conceitos utilizados pela comunidade de especialistas na
disciplina de interesse. A identificacao das fontes mais influentes de publica¢do também contribui para
comprovar as mudangas que ocorreram na estrutura intelectual de pesquisa utilizando-se das
referéncias bibliograficas citadas por um grupo significativo de autores, sejam eles suportivos ou
construtivos. E importante para uma abordagem tedrica, como é o caso das capacidades dinimicas que
¢ influenciada por obras de autores de varias disciplinas, fazer uma andlise de sua trajetoria evolutiva
ao longo do tempo para identificar presenga ou auséncia de consensos entre seus pesquisadores.
Estudos envolvendo cocitagdes, como esta investigacao e os anteriormente citados Ramos-Rodrigues e
Ruiz-Navarro (2004) e Nerur ef al. (2008), possibilitam a compreensao da estrutura intelectual de uma
disciplina com vantagens de objetividade, rigorosidade metodoldgica e capacidade de detencao de
padrdes evolutivos.

Nesta investigacdo alguns pontos relevantes merecem destaque. Primeiro, a evolugdo da
abordagem das capacidades dindmicas pode ser observada pelo niimero crescente de publicagdes ano
ap6s ano alcancando 418 publicagdes no ano de 2011. Porém, ao se analisar o aumento das
publicacdes e a quantidade de artigos com 20 citagdes ou mais nao se observa uma proporcionalidade,
o que pode ser reflexo da qualidade das publicacdes ou apenas a exiguidade de tempo desde a
publicacdo, pois artigos mais antigos t€ém maior probabilidade de receber citacdes e artigos mais
recentes podem ainda nao ter conseguido influenciar outros autores. Outra descoberta ¢ que,

analisando os trés periodos, observa-se que com a evolucao da abordagem teorica das capacidades
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dindmicas, os estudos tendem a referenciar aqueles autores que discutem e trabalham a temaética
diminuindo a dependéncia de suporte tedrico de outras abordagens, enriquecendo o corpo teorico sobre
as capacidades dinamicas.

Qualitativamente, a evolu¢do da abordagem pode ser analisada considerando os diferentes
conceitos e proposicdes tedrico-empiricas apresentados por autores em diversos estudos sobre o tema.
A presenca de diferentes tematicas utilizadas nos estudos sobre capacidades dinamicas também pode
ser entendida como outra descoberta desta investigacdo. Temas como conhecimento, competéncias,
aprendizagem, criacdo de valor, capacidade dos gestores, parcerias e aliancgas estratégicas e as
associagdes com capacidades dinamicas, ampliam os debates em torno de pontos nevralgicos, ausentes
ou obscuros das teorias antecessoras, refor¢gando seus pontos contribuintes como uma forma de ampliar
a possibilidade de testes e comprovagdes empiricas. Outra descoberta € quanto a diversidade de fontes
de publicacdo de trabalhos o que remete a multidisciplinaridade da abordagem das capacidades
dindmicas.

O estudo de Ramos-Rodrigues e Ruiz-Navarro (2004) identificou que a visdo baseada em
recursos € proeminente a partir da década de 90. Mais especificamente, os autores indicaram um grupo
influente de autores e seus trabalhos tais como Wernerfelt (1984), Penrose (1959), Nelson e Winter
(1982), Barney (1986, 1991), Prahalad e Hamel (1990), Peteraf (1993) e Dierickx e Cool (1989). Nesta
investigacdao, ndo surpreendente, os autores indicados por Ramos-Rodrigues e Ruiz-Navarro (2004)
como relacionados a RBV continuam influenciando os estudos sobre capacidades dindmicas. A
diferenga estd na alteracdo dos padroes referenciais e na influéncia de diferentes autores ao longo dos
trés periodos analisados.

Em termos de limitagdes, esta investigagdo superou algumas apontadas pelas pesquisas
anteriores. O uso de diversas fontes de publicacdo ndo sendo restrito a apenas um periodico como em
Ramos-Rodrigues e Ruiz-Navarro (2004), o uso de critérios de selecdo de autores evitando vieses em
termos de elevado nimero de publicagdes sem consideracao da relevancia (Nerur, et al., 2008), assim
como o uso de coautoria até o 3° autor foram diferenciais deste estudo comparado aos anteriores. Os
dados trabalhados na analise de rede foram dados continuos constante na matriz de cocitagdo, ou seja,
foram consideradas as quantidades de cocitagdo entre autores e ndo apenas a presenga ou auséncia de
cocitagao.

A principal limitagdo deste estudo reside no fato de que o 3° periodo de andlise entre os anos
2006 e 2012 ainda nao estava concluido quando da data de encerramento da coleta de dados. Isso pode
implicar que artigos publicados entre 1992 e 2012 e que ndo foram selecionados ainda pudessem

superar o limiar de 20 citagdes, aumentando o numero de artigos a serem analisados no 3° e ultimo
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periodo. Todavia, entende-se que esta alteracdo nao teria impacto significativo nas analises e nas
reflexdes apresentadas.

Como possibilidade de estudos futuros, sugere-se realizar um estudo complementar com o0s
artigos com menos de 20 citagdes e comparar com o presente estudo buscando identificar existéncia ou
nao de diferengas estatisticamente significativas. Outra possibilidade seria focar apenas um periodo e
estudar todos os artigos, independentes do numero de citagdes e comparar também em termos

estatisticos com os resultados alcangados nesta investigacao.
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TRENDS IN DYNAMIC CAPABILITIES THEMES: MAPPING THE FIELD THROUGH A
CO-CITATION STUDY

ABSTRACT

Many strategic management researchers have recently been studying dynamic capabilities, but the
massive growth of studies and publications about it does not happen homogeneously and/or in
consensual way. As a result, there are still a number of papers being published about dynamic
capacities’ nature and theoretical concept. Thus, the purpose of this paper is to map evolution of the
area through author co-citation analysis. In the research process, we identified 467 articles, with more
than 20 citations in the ISI Web of Knowledge, between 1992 and 2012, clustered into three different
seven-year periods. The co-citation matrices for the three periods were the basis for the factor analysis,
which allowed the extraction of conceptual key issues, such as specialties, theoretical currents or
subfields. The factor analysis enabled us to identify nine factors, representing nine subfields on the
main dynamic capabilities theme: 1) studies on the nature of dynamic capabilities; 2) RBV as a basis
for the dynamic capabilities; 3) dynamic capabilities as drivers of organizational networks; 4) dynamic
capabilities and knowledge-based view (KBV); 5) dynamic capabilities and intra-organizational
learning; 6) statistical models for dynamic capabilities; 7) innovation, competence development and
dynamic capabilities; 8) dynamics capabilities and organizational learning; 9) dynamic capabilities and
core competencies. Given the identified subfields and their evolution over time, the two main
contributions of this article were to conceptually map the area and identify the changes that occurred in
its intellectual structure. Thus, enabling future research to be developed based on the present
framework.
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