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PALABRAS CLAVE Resumen Introduccion Existe suficiente evidencia cientifica que determina una relacion
Nifos/as; directa entre el nimero de horas de exposicion a las pantallas con sedentarismo, sobrepeso,
Ninos/as de retraso del desarrollo psicomotor y trastornos mentales, entre otros.

preescolar; Objetivo: Conocer el tiempo de exposicion de las pantallas y las principales normas de uso de
Comportamiento los nifios escolarizados de 0-12 afos. Describir el papel de los tutores/tutoras con relacion a las
infantil; normas de uso de las pantallas.

Tiempo uso pantallas; Método: Estudio descriptivo transversal mediante un cuestionario autoadministrado a 1.583
Crianza tutores de nifios de entre 0 a 12 afos escolarizados en una ciudad del area metropolitana de

Barcelona. Como variables principales se recogera el tiempo de conexion a las pantallas de
los/las menores de lunes a viernes y el tiempo de conexion a las pantallas en dias festivos.
Resultados: Se recogieron 1.583 encuestas (50,9% ninas, 48,9% nifios y 0,2% no binario). Se
registré un aumento progresivo en el nimero de horas de pantallas en funcion del aumento de
edad. El 68,21% de la muestra inicio su primer contacto con las pantallas antes de los 2 anos.
Conclusiones: La poblacion menor de 12 afos no cumple las recomendaciones de prevencion
marcadas en el Plan integral de atencion a las personas con trastorno mental y adicciones de la
Generalitat de Catalunya (2017-2019) ni las recomendaciones de la OMS. Los resultados indican
que se hace un uso inadecuado, y que no se aplican limites y normas del uso de pantallas por
parte de los tutores/tutores a sus menores a cargo.
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Descriptive study of the use of arcade screens in the school population of 0-12 years
of El Prat de Llobregat

Abstract

Introduction: There is sufficient scientific evidence that determines a direct relationship bet-
ween the number of hours of exposure to screens with a sedentary lifestyle, overweight, delayed
psychomotor development and mental disorders, among others.

Aim: Know the exposure time of the screens. The main rules of use for school children aged
0-12. Describe the role of tutors in relation to the rules of screen use.

Method: Cross-sectional descriptive study using a self-administered questionnaire to 1583
tutors of children between 0 and 12 years of age enrolled in a city in the metropolitan area of
Barcelona. The main variables will include the connection time to the screens of minors from
Monday to Friday and the connection time to the screens on public holidays.

Results: 1583 surveys were collected (50.9% girls, 48.9% boys and 0.2% non-binary). There was
a progressive increase in the number of hours spent on screens as a function of increasing age.
68.21% of the sample began their first contact with screens before the age of 2.

Conclusions: The population under 12 years of age does not comply with the preventive recom-
mendations set out in the Comprehensive Care Plan for people with mental disorders and
addictions of the Generalitat de Catalunya (2017-2019) or the WHO recommendations. The
results indicate that inappropriate use is made and that limits and rules for the use of screens
by tutors are not applied to their minors in charge.

© 2024 Sociedad Espanola de Médicos de Atencion Primaria (SEMERGEN). Published by Elsevier
Espana, S.L.U. All rights are reserved, including those for text and data mining, Al training, and

similar technologies.

Introduccion

Resulta dificil imaginar el mundo actual sin los avances
producidos en las Ultimas décadas. La democratizacion al
acceso de las nuevas tecnologias de la relacion, la informa-
cion y la comunicacion (TRIC)!, hace que se generen unas
situaciones para las cuales alin no estamos preparados, dado
que nadie tiene un control de su uso y acceso, este control
va referido a unas pautas y una educacion sobre su uso, con
su estudio a las afecciones que se pueden producir a raiz
de su exposicion. Diferentes estudios indican que la ele-
vada exposicion a las pantallas electronicas en los menores
puede acarrear un importante impacto en su salud. Por un
lado, puede generar adiccion, dado que estamos en una edad
donde los circuitos neuronales estan en fase madurativa?.
Por otra parte, como indica el estudio Aladino®, puede favo-
recer un exceso de peso por falta de ejercicio fisico. También
estan presentes el riesgo de generar déficit de atencion,
trastornos en el aprendizaje*, trastornos del suefio® y pro-
blemas de alteracion en el desarrollo del lenguaje®. Las
actuales recomendaciones sobre el uso de pantallas en loa
menores de edad coinciden en poner limites a las horas de
exposicion a las pantallas segin la edad del menor, y que
esta exposicion siempre esté supervisada por un adulto’-2.
Mas concretamente, en la guia «Las tecnologias digitales en
la infancia, la adolescencia y la juventud» de 2020 del plan
integral de atencion a las personas con trastornos mentales
y adicciones de la Generalidad de Catalufa se recomienda
evitar toda la exposicion de pantallas al dia para menores
de 3 anos, un tiempo de uso de pantallas de hasta 30 min en
edades a partir de 3 afos hasta los 6 anos con supervision

de un adulto, y de hasta 1h con un incremento de tiempo
supervisado por un adulto hasta los 12 afios®. La empresa
Barlovento Comunicacion describi6 en la poblacion espanola
que los nifos de 4 a 12 afos consumieron una mediade 2hy
46 min al dia solo de television durante el primer afo de pan-
demia por COVID-19°. Pons et al. describieron que el tiempo
medio de pantallas recreativas en los menores de 2 afnos fue
de 71 min/dia y aumentd hasta 160 min/dia en los mayores
de 10 anos, estudio realizado con familias que acudian a con-
sulta de atencion primaria en Mallorca. El 80% de la muestra
inicid el uso de TV antes de los 2 afos'®. El fuerte impacto
de la pandemia por COVID-19 también afect6 al consumo de
pantallas en los hogares. La investigacion de Common Sense
Media de 2021 describe como el uso de las pantallas por
parte de los preadolescentes (de 8 a 12 anos) y los adoles-
centes (de 13 a 18 aflos) aumentd mas rapidamente de 2020
a 2022 que en los 4 afios anteriores a la pandemia'’. El tutor
legal del menor es una figura clave necesaria para supervisar
y establecer limites y normas en el uso de pantallas. El 71%
de los padres de los ninos de 12 anos dicen estar al menos
algo preocupados de que su hijo pueda pasar demasiado
tiempo delante de las pantallas'?. Existe en la literatura un
evidente desconocimiento, por parte de la poblacion adulta,
sobre las recomendaciones para hacer un uso responsable
de las pantallas’. Los actuales tutores/tutoras son la pri-
mera generacion que deben educar en esta materia y no
poseen modelos de las generaciones pasadas que les guien
en esta tarea'’. El estudio FRESC'* elaborado por la Agencia
de Salud Publica de Barcelona describe que un 70% de los
escolares adolescentes no tienen ningln tipo de restriccion
por parte de los tutores hacia la utilizacion de los sus dis-
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positivos moviles. De hecho, solamente un 29,1% de estos
adolescentes afirman que les aplican normas de utilizacion
del movil. Este porcentaje desciende a un 24% cuando habla-
mos de limitacion en las horas de uso y en un 13,2% cuando
nos referimos a una limitacion respecto al contenido al que
acceden.

Después de los datos referidos es necesario describir el
conocimiento de los tutores legales de menores de 12 anos
en relacion con el tiempo de uso y normas con las pantallas.

Métodos

Estudio descriptivo transversal mediante un cuestionario
autoadministrado por el tutor del menor.

La poblacion de referencia fueron los menores de 0 a
12 anos escolarizados en El Prat de Llobregat. A fecha de
noviembre de 2022 se contabilizaban 5.933 nifos escolari-
zados en El Prat de Llobregat de 0 a 12 afios'.

La poblacion de estudio fueron todos los menores de 0 a
12 anos escolarizados en el municipio de El Prat de Llobregat
en centros de educacion infantil o educacion primaria en
colegios privados, concertados y publicos.

Los criterios de inclusion fueron que el tutor que res-
ponda la encuesta sea mayor de 18 afios con menores a cargo
de 0-12 afos; respondera la encuesta Unicamente una per-
sona adulta por menor, aceptacion politica de privacidad de
los datos y que el menor esté matriculado en un centro del
municipio de estudio. Como criterios de exclusion, se con-
templo no tener un dispositivo electronico para contestar y
barrera idiomatica.

El proyecto fue presentado a la Concejalia de Educa-
cion y de Salud del Ayuntamiento de El Prat de Llobregat,
pidiendo colaboracion para hacer difusion del cuestionario
en las escuelas. La Concejala de Educacion compartio con
las direcciones de las escuelas el cuestionario e impulsé a los
equipos directivos para que hicieran difusion para conseguir
el maximo de representacion posible.

Una vez que la Concejalia de Educacion se puso en con-
tacto con los equipos directivos de las escuelas via correo
electronico, se contactd con estos para explicar el estudio
y resolver las posibles dudas para hacer una correcta difu-
sion del cuestionario. El cuestionario estuvo abierto del 1 de
marzo al 31 de marzo de 2023.

Los equipos directivos de las escuelas participantes, jar-
dines de infancia, infantil y primaria de El Prat del Llobregat,
de caracter publico, concertado y privado, hicieron llegar
el enlace del cuestionario mediante sus canales habituales
de comunicacion con las familias de los nifos/nifas (correo
electréonico de la escuela, aplicacion de uso interno entre
centro/familia y grupos de WhatsApp®).

Para el calculo del tamano de la muestra se ha utili-
zado el programa GRAMNO para estimaciones poblacionales.
Una muestra aleatoria de 828 individuos es suficiente para
estimar, con una confianza del 95% y una precision de £ 5 uni-
dades porcentuales, un porcentaje poblacional que se prevé
que sea alrededor del 50% en un consumo inadecuado de
tiempo de pantallas®. El porcentaje de reposiciones necesa-
rias se ha previsto que sera del 60%. Asimismo, se invit6 a
participar a todos los familiares de las escuelas participan-
tes descritas, alcanzando un mayor tamano muestral que
permitié una potencia estadistica suficiente para llevar a

cabo también todos los multiples contrastes asociados a los
analisis secundarios.

Los datos fueron recogidos mediante un cuestionario vir-
tual autoadministrado (anexo 1) mediante un formulario
Microsoft Forms® (Microsoft Office® corporativo del Institut
Catala de la Salut). El cuestionario compuesto de 29 pre-
guntas, se paso online y solamente era necesario que lo
respondiera uno de los tutores del menor. El tiempo esti-
mado para la respuesta del cuestionario fue de 10 min.

Para el analisis de los datos, primero se realizd un
analisis descriptivo univariado tanto de las principales
variables (tiempo exposicion en las pantallas de lunes a
viernes y tiempo exposicion en las pantallas en festivos)
como de las variables secundarias relacionadas con los
nifos y con los tutores. Las variables categoricas se repre-
sentaron mediante frecuencias absolutas y relativas. Las
variables cuantitativas con distribucién normal se presen-
taron mediante medias aritméticas (desviacion estandar)
y las variables con distribucion no normal con la mediana
(rango intercuartilico) (anexo 2). La normalidad de los datos
se evaluo con la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Se evalud
mediante un analisis bivariado la posible asociacion entre
las variables principales (tiempo exposicion en las panta-
llas de lunes a viernes y tiempo exposicion en las pantallas
en festivos) con las variables secundarias relacionadas con
el nifo/nifa (edad del nifo, género del menor, personas
con las que convive, nimero de hermanos, uso de pantallas
durante las comidas, actividades que realiza el nino durante
el tiempo libre, dormir con el moévil en la habitacién, uso
especifico de las pantallas) y con las variables relacionadas
con los tutores/tutoras (edad del adulto/a (tutor), estudios
del adulto/a responsable, normas de uso de pantallas, uti-
lizacion control parental, creencias sobre uso excesivo de
pantallas). Para evaluar estas asociaciones entre las diferen-
tes variables del estudio se utiliz6 el test del Chi-cuadrado
entre variables categoricas, y el test de la t de Student,
ANOVA o la U de Mann-Whitney (en el caso de no cumplir las
condiciones de normalidad) en el comparar variables cate-
goricas con variables cuantitativas. Se utiliza el programa R
version 3.4.0. para la realizacion del analisis de datos.

Resultados

La encuesta fue respondida por un 26,7% de la poblacion de
estudio.

Variables sociodemograficas

A continuacion, detallamos en la tabla 1, los resultados de
las principales variables sociodemograficas.

Tiempo de uso de pantallas recreativas

EL 8,59% de la poblacion encuestada no realiza ninguna cone-
xion a las pantallas durante los dias de escuela, y solo un
2,15% no se conecta durante los dias festivos (fig. 1). Al pre-
guntar el tiempo de conexion durante los dias de colegio,
un 58,4% de los menores de 3 anos se conectaban menos de
una hora, un 33,7% de los menores de 3-6 anos y el 40,8% de
6-12 anos se conectan entre 1-2 h (fig. 2).
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Horas de conexién en
un dia festivo

Horas de conexién
durante los dias de colegio

50.00 50.00

40.00 40.00

30.00 30.00

20.00 2000

10.00 10.00

0.00 0.00

En la tabla 2 se presentan por grupos de edad las preva-
lencias de menores que no hacen ningln uso de pantallas y
los que hacen «poco uso». Se considera poco uso de pantallas
cuando entre semana tienen menos de 1 h diaria de conexion
a pantallas y el fin de semana menos de 2 h diarias. De esta
forma podemos ver que entre los ninos menores de 4 anos
solo el 3,99% no hace ningln uso de pantallas semanal; tam-
bién podemos observar que entre los nifos que tiene entre 4
y 6 afnos (ambos incluidos), el 64,46% se conecta a pantallas
durante 1h o mas entre semana y/o durante 2h o mas en

8.59% 44% 36.5% 2.15% 36.8% 42.3%
No conexién <1 hora 1-2 horas No conexién <2 horas 2-4 horas feStiVOS
14% 4.67%
Z-f:/gras iigm 4-6 h?)ras >6 horas
s o Uso de pantallas
Figura 1  Analisis de las horas de conexion en los menores de P
12 anos.

Durante los dias festivos, un 64,1% de los menores de 3
anos se conectan menos de 2h y el 43,7% de los menores
entre 3-6 anos y el 47,8% de los menores de entre 6-12 anos
pasan delante de las pantallas entre 2 'y 4h (fig. 3).

Se observa que el 68,21% de los escolarizados tiene la
primera exposicion a las pantallas antes de los 2 afos.
Referente a la pregunta de si utilizan las pantallas durante
las comidas, el 61,15% respondieron afirmativamente y el
33,01% adquiere su primer movil entre los 10-11 afos.

12.0

0.0

60.00 500

50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

0.0

7.9%% | 10% [ 8% I 58,4% II ‘3‘2-7.% 36.3% 28.5% | 33.7% [ 40.8%
0-3 afios 3-6anos § 612 afios 0-3 afios -6 afios | 6-12 afios 0-3 afios 3-6 afos 6-12 afios
No conexion Conexién <1 hora Conexion 1-2 horas

10.00 6.0
8.00 5.0
4.0
6.00
3.0 .’
400 20 Conexion
200 10 dias colegio
0.0 —
0.00
4.65% |l 50 9.6% 0.3% | 25% [|52%
0-3 afios 3-6 afios 6-12 afios 0-3 afios || 3-6 afios [ 6-12 afios

Figura 2

8.00
6.00
4.00
2.00

0.00

6.64%

0-3 afios

No connexio

Figura 3

Conexion 3-4 horas

1.

2.28%

3-6 afnos

25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

2.6%
0-3 afios

9.3%

3-6 afios

Connexion 4-6 horas

0.5%

6-12 afos

+ de 4 horas conexion

Distribucion de las horas de conexion segln los grupos de edad durante los dias laborables.

80.0 50.00

40.00
60.0

30.00

20.00

10.00

0.00

24.9% l43.7% 47.8%

0-3 afios 3-6 afios 6-12 afios

43.3%

3-6 afios

64.1%
0-3 afios

23.7%
6-12 afios
Connexion <2 horas Connexion 2-4 horas

8.00

Connexion
dia Festivo

1.4% I 7.5%

3-6 afos 6-12 anos

0.00

1.6%
0-3 afos

20.5% I

6-12 afios

+ de 6 horas connexion

Distribucion de las horas de conexion segln los grupos de edad durante un dia festivo.
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Tabla 1  Variables del estudio
Variable N.° Global
¢Con quién vive el/la menor? 1.583
Con los 2 tutores 1.275 (80,54%)
Custodia compartida 72 (4,55%)
Con la madre y la pareja 50 (3,16%)
Con el padre y la pareja 5 (0,32%)
Tutor y generacion anterior 52 (3,28%)
Con la madre 118 (7,45%)
Con el padre 6 (0,38%)
Otros 5 (0,32%)
Hermanos 1.583
0 455 (28,74%)
1 844 (40,20%)
2 194 (12,26%)
Mas de 2 90 (5,69%)
Género del menor 1.583
Femenino 806 (50,92%)
Masculino 774 (48,89%)
No binario 3 (0,33%)
Género del tutor 1.583
Femenino 1.350 (85,28%)
Masculino 231 (14,59%)
No binario 2 (0,13%)
Edad del tutor 1.583
18-20 2 (0,13%)
21-30 95 (5,81%)
31-40 702 (44,35%)
41-50 739 (46,68%)
51-60 47 (2,97%)
> 60 0 (0%)
Estudios del tutor 1.583
Sin estudios 13 (0,82%)
Primarios 106 (6,70%)

Secundarios
Universitarios

738 (41,20%)
726 (45,86%)

Papel de tutores en la relacion con las normas de
uso de las pantallas

El 27,16% de los tutores conoce alguna guia de recomenda-
ciones sobre uso de pantallas y uno de cada 2 utiliza algun
dispositivo de control parental. Un 95,39% de los encuesta-
dos creen que un uso excesivo de pantallas puede provocar
trastornos del aprendizaje, trastornos de la conducta ali-
mentaria, trastornos del suefio y/o adiccion.

El 84,21% utiliza normas de uso para las pantallas. El 44%
limita los contenidos.

Los tutores/tutoras consideran que cuando intentan
poner un limite referente al uso de las pantallas, un 42,45%
obedece rapidamente, un 49,78% le cuesta un poco y solo un

7,77% le cuesta mucho obedecer. El 8,53% discute todas las
semanas por el consumo de pantallasy el 11,18% ha aplicado
algln castigo a causa del movil. El 44,79%, cree que su hijo
hace un uso excesivo de los dispositivos.

Discusion

El 85,28% de las personas que respondieron la encuesta
fueron mujeres, lo que parece indicar que siguen siendo
la figura mayoritaria en hacerse cargo de los cuidados de
los/las menores.

Referente al objetivo principal de nuestro estudio, cono-
cer el tiempo de exposicion de las pantallas, observamos que
el consumo es superior al indicado en las recomendaciones
de las guias nacionales e internacionales consultadas, donde
se determina que antes de los 2" o 3% afios no debe exis-
tir ningin tipo de contacto con las pantallas. Observamos en
nuestro estudio que en los menores de 3 anos solamente el
7,97% sigue esta recomendacion para los dias laborables y
el 6,64% para los dias festivos.

En edades superiores a los 3 afos las guias aconsejan un
tiempo determinado, ya que la indicacion es reducir el con-
sumo entre no mas de 1-2h en edades entre 3-12 afos, y
animan a los progenitores a acompanar a los menores en
el visionado de los contenidos. Referente a la poblacion de
estudio, observamos que el 47,44% de los mayores de 3 anos,
utiliza las pantallas mas de 1 h diaria en los dias laborables
y el 61% pasa mas de 2 h delante de las pantallas durante los
dias festivos.

Respecto al primer objetivo especifico que se queria eva-
luar, el uso de las pantallas, destacamos la edad de inicio de
contacto con las pantallas antes de los 2 afios en un 68,21%.
Esta cifra vuelve a poner de manifiesto la transgresion impor-
tante que realiza la poblacion. Se destaca la importancia de
recibir educacion en edades tempranas ya que las repercu-
siones estan muy estudiadas. Para el desarrollo de la corteza
prefrontal durante la infancia necesitamos posponer el uso
de la pantalla, por el hecho de que el estimulo constante
de luz, sonido y movimiento de la imagen de las panta-
llas repercuten directamente en la capacidad de nuestra
concentracion, resolucion de problemas y el control de los
impulsos.

En nuestro estudio, el 33,01% adquiere su primer movil
entre los 10 y los 11 anos, edad similar al resto de Espana.
Quizas para garantizar un buen inicio cuando se entrega
el primer dispositivo movil deberia ir acompafado con un
compromiso de ambas partes estableciendo habitos de uso
y horas de conexion desde el primer momento, anticipar-
nos a estos acuerdos podria evitar problemas potenciales,
tal y como se reflejan en las recomendaciones realizadas
por AEPD y UNICEF en su decalogo de consejos para ayudar
a padres y madres cuando se entrega el primer dispositivo
movil a sus hijos'.

Tabla 2 Porcentages de no conexion o poco uso de pantallas segiin grupo de edades

Global 0,3 (n=301) 3,6 (n=439) 6,12 (n=843) p valor
No conexion a pantallas 23 (1,45%) 12 (3,99%) 7 (1,59%) 4 (0,47%) <0,001
Poco uso de pantallas 490 (30,95%) 173 (57,48%) 156 (35,54%) 161 (19,10%) <0,001
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A la pregunta de si mira pantallas mientras desayuna,
come, merienda o cena, un 61,15% respondieron afirmativa-
mente. En la guia realizada por la Generalitat de Catalunya
«La alimentacion saludable en la primera infancia», se
recomienda mantener un ambiente relajado durante las
comidas, evitando distracciones con pantallas y ofreciendo
interaccién social y de desarrollo cognitivo?. Se ha demos-
trado que comer en familia, mejora la calidad nutricional
de la alimentacion en toda la estructura familiar?'.

El 11,27% del grupo de 6 a 12 anos duerme siempre con
el movil en la habitacion; segin el estudio de UNICEF mas
de la mitad (58,4%) reconoce llevar el movil a su habita-
cién durante la noche??. Este aumento pone de manifiesto
la necesidad de mejorar este habito, ya que todas las guias
consultadas aconsejan a las familias mantener los dormi-
torios sin pantallas para evitar posibles alteraciones del
suefio’.

El 70,31% de los progenitores afirman que sus menores
dedican su tiempo libre a dibujar y pintar, y un 73,53% juegan
con juguetes. No debemos olvidar que los ninos y las ninas
son eso mismo, ninas y ninos que necesitan vivir su infan-
cia acompanada de estimulos reales, estimulos que puedan
tocar y con los que puedan interactuar.

El segundo objetivo especifico era describir el papel de
los tutores en la relacion con las normas de uso de las panta-
llas. En su ultimo estudio nacional UNICEF?? determiné que
solamente el 29,1% de los progenitores de los adolescentes
ponen normas sobre el uso de las TRIC, y el 24% limitan las
horas de uso. En el caso de nuestra poblacion, el 54,98% de
los progenitores ponen normas de uso y el 51,55% limita las
horas de uso, lo que nos hace pensar que durante la infancia
las familias controlan mas los accesos y el tiempo de uso de
las pantallas. Un 95,35% de la muestra afirma conocer que
un uso excesivo de pantallas podria provocar trastornos del
aprendizaje, trastornos de la conducta alimentaria, trastor-
nos del suefio y/o adiccion; aun asi se ha determinado que el
64,46% de nifnos de 4 a 6 anos se conecta a pantallas durante
1 h o mas entre semana y/o durante 2 h o mas en festivos y el
68,29% de los menores de 2 anos se conectan a las pantallas,
haciendo un uso excesivo. Esto pone de manifiesto que, aun
conociendo las posibilidades de trastornos en edades mas
avanzadas, se siguen utilizando de forma inadecuada.

Conclusiones

Como conclusiones de nuestro estudio, podemos decir, que
el 68,2% tiene el primer contacto antes de los 2 afos. Nueve
de cada 10 menores de 3 anos se conectan a las pantallas
durante los dias laborables, y la exposicion a las pantallas
aumenta proporcionalmente en funcién de la edad.

El aumento en horas del uso de las pantallas en funcion
de la edad pone de manifiesto la necesidad de implemen-
tar nuevas estrategias para prevenir que este aumento siga
creciendo en las generaciones futuras. Los adultos debemos
tomar conciencia del correcto manejo de las pantallas y ser
un referente al uso de pantallas recreativas en todos los
ambitos de la educacion, transmitiendo la normativa de uso
con sentido comun.

Es responsabilidad de los profesionales de salud, educa-
tivos y sociales, establecer recomendaciones aplicables a
la infancia y su posterior divulgacion para poder compar-

tir directrices claras y recomendaciones a las alternativas
del uso de las pantallas. Encontrar la formula para resol-
ver los problemas potenciales debe ser un objetivo comun
en nuestros programas comunitarios buscando la implicacion
de toda la comunidad educativa.
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