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Eibar and the gun making industry: evidence of an industrial district

IGOR GONI MENDIZABAL
Universidad del Pais Vasco

RESUMEN

La industria armera vasca experimenté su
maximo crecimiento a finales del siglo XIX y
comienzos del XX gracias, principalmente, al

crecimiento de las exportaciones de armas

cortas y revélveres que llegaron a suponer en
torno al 90 por 100 del total de sus ventas. Esta
industria se encontraba concentrada en torno a
la localidad de Eibar que, junto a otras
poblaciones guipuzcoanas y vizcainas,
conformaban la denominada “Zona armera”.
La competitividad internacional de la industria
armera de Eibar respondia en gran medida a la
flexibilidad y adaptabilidad otorgadas por su
estructura de distrito industrial marshalliano
clésico. En Eibar coinciden muchas de las
caracteristicas propuestas por la literatura sobre
distritos industriales destacando, entre otras, la
especializacién en un producto relativamente
homogéneo como las armas de fuego, el
predominio de las PYME en su estructura
productiva y las relaciones de subcontratacién
entre ellas, la existencia de reglas internas e
instituciones que velan por el cumplimiento de
las mismas, asi como la creacién, gracias a la
cooperacién entre empresas, de instituciones
para el fomento del desarrollo de la industria
caracteristica del distrito.
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ABSTRACT

The Basque Gunmaking industry
experienced its most important growth
during the last decades of the 19™ century
and first years of the 20™. This growth was
due to the increasing exports of revolvers
and pistols which made up almost 90 per
cent of total sales. This industry was
concentrated around the town of Eibar
which, together with other villages of
Guipuzcoa and Biscay, constituted the
“Gunmaking Zone”. The international
competitiveness achieved by this industry
was mainly a consequence of the flexibility
and adaptability given by its Marshallian
industrial district structure since Eibar
fulfilled most of the characteristics cited by
specialized literature, e.g., specialization, in
this case in firearms, a relatively
homogeneous product; predominance of
SME in its production structure and
subcontracting relationships among them;
existence of internal rules and institutions
that protect them; and, due to cooperation
between companies, creation of institutions
to improve the development of the district’s
characteristic industry.
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1. Introduccion’

finales de la década de los 70 del siglo pasado Giacomo Becattini traté de

dar una explicacién al dinamismo que las pequefias y medianas empresas

de algunas localidades italianas habian demostrado durante la década de
los 60 y 70°. Esta realidad contradecia en cierto modo la teorfa econémica imperante
por aquel entonces que daba por supuesta una correlacién positiva entre la compe-
titividad de las empresas y el tamafio de las mismas. El esfuerzo de Becattini por
dar una explicacion a ese hecho le llevé a rescatar y desarrollar el concepto de dis-
trito industrial que Alfred Marshall habia esbozado en sus escritos de finales del
siglo XIX y principios del xx.

Algunos autores han citado a Eibar y su industria armera como un ejemplo
cldsico de distrito industrial marshalliano, aunque, quizd por considerarse evidente,
no ha sido efectuado atin, desde esta perspectiva, un estudio en profundidad sobre
el caso de esta localidad guipuzcoana’. El objetivo del presente articulo es llevar a
cabo un primer acercamiento al caso de la industria armera de Eibar desde el enfo-
que de distrito, mostrando varias evidencias que demuestran la veracidad de cuan-
to hasta ahora se presuponia. Este andlisis deberia, quizd, abarcar un periodo mucho
maés amplio que el que va a ser tratado en este trabajo; pero, tratdndose de una pri-
mera aproximacion a este enfoque, consideramos mds adecuado centrarnos en el
periodo de mayor esplendor de la industria armera, el comprendido entre 1876 y
1936, pues fue entonces cuando, sin duda, mayor intensidad mostraron los mecanis-
mos asociados a los distritos industriales.

2. El distrito industrial marshalliano

En los primeros escritos de Alfred Marshall aparecia de forma embrionaria el con-
cepto de distrito industrial destacando que algunas de las ventajas asociadas a la
divisién del trabajo no tenfan por qué obtenerse tinicamente en fédbricas muy gran-

[Fecha de recepcion del original, 27 de octubre de 2008. Version definitiva, 18 de marzo de 2009].

Una primera versién de este articulo se presenté como comunicacién en la sesién plenaria “Empresas y
distritos industriales en el mercado mundial” del IX Congreso Internacional de la Asociacién Espaiiola de
Historia Econémica celebrado en Murcia en septiembre de 2008. Es mi obligacién agradecer los comenta-
rios que los coordinadores y participantes en la misma realizaron sobre mi trabajo tanto en el Congreso
como en la sesién preparatoria celebrada en Alicante en junio de aquel mismo afio. También he de agrade-
cer las recomendaciones de los evaluadores que, sin duda, han permitido mejorar el resultado final de este
trabajo.

2 Becattini (1979).

®  Valdaliso y Lépez (2000), p. 325.
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des, sino que éstas podian conseguirse mediante la asignacion de las distintas fases
de la produccién a pequenas fébricas independientes®. En trabajos posteriores tam-
bién constaté la tendencia de ciertas industrias hacia la concentracién geografica con
el objeto de obtener economias asociadas a la proximidad. Asi, en estos distritos, se
crea una especie de “ambiente industrial” en el que los conocimientos se adquieren
de forma casi natural y los inventos e innovaciones, al extenderse y ser conocidos
facilmente por el resto de los miembros del distrito, son evaluados y perfeccionados
para beneficio del conjunto del mismo’. En resumen, para Marshall existirian dos
maneras de conseguir rendimientos crecientes en la industria. Una serfa la concen-
tracién de la produccién en grandes empresas integradas verticalmente y, la otra, la
concentracién territorial de un elevado niimero de pequefias empresas que cooperan
y compiten entre si. En este dltimo caso, si la produccién puede ser segmentada en
varias fases y existe una masa critica de empresas, se pueden obtener rendimientos
crecientes que no estdn relacionados con el tamario de la empresa sino con el terri-
torio en el que ésta estd localizada. Asi, se producirfan crecimientos de la producti-
vidad debido a la existencia de economias externas a la empresa pero internas al
drea en la que ésta realiza su actividad, como la existencia de un mercado de traba-
jo local que reduce los costes de transaccién para las empresas o la cooperacién entre
las fuerzas sociales y econdmicas que se materializa, en ocasiones, en relaciones de
amistad entre patronos y empleados®.

Las afirmaciones de Marshall sobre los distritos industriales no se adaptaban
bien a la teorfa econémica cldsica por lo que fueron marginadas de la corriente prin-
cipal del pensamiento econémico. Pero a finales de la década de 1970 Giacomo
Becattini recuperé el concepto de distrito como instrumento de andlisis de los pro-
cesos industriales. Basdndose en su estudio sobre la industria textil de la localidad
toscana de Prato, observé que en la zona central de la Italia de los afios 50-60 se
estaba produciendo un proceso de industrializacién fuera de la norma’. Alli, contra
todo prondstico, destacaba el protagonismo de las pequefias y medianas empresas
especializadas en actividades manufactureras ligeras y con un elevado grado de
concentraciéon geografica. Estos distritos disponian de una elevada capacidad com-
petitiva, tanto en el &mbito nacional como internacional, con niveles de calidad simi-

“We shall find that some of the advantages of division of labour can be obtained only in very large facto-
ries, but many of them, more than at first sight appears, can be secured by small factories and workshops,
provided there are a very great number of them in the same trade.” Marshall A. y Marshall M.P. (1879), p.
52.

“Where large masses of people are working at the same kind of trade, they educate one another. The skill
and the taste required for their work are in the air, and children breathe them as they grow up.” Marshall
A. 'y Marshall M.P. (1879), p. 53.

6 Marshall (1954), p. 227.

7 Becattini (1979).
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lares a los de empresas de mayor tamafio®. Tras el primer trabajo de Becattini otros
autores desarrollaron este enfoque y aportaron nuevos estudios de caso no sélo para
Italia sino también para otros paises.

Piore y Sabel, por su parte, quisieron ver en el comportamiento relativamente
favorable de algunos distritos industriales durante la crisis de los 80 una manifesta-
cién de la ruptura con el paradigma de la gran empresa fordista’. Segtin esta vision,
integrada en el concepto de “especializacion flexible”, el capitalismo industrial esta-
ba entrando en una nueva fase en la que las pequefias y medianas empresas,
empleando trabajadores especializados y maquinaria versatil, podfan competir con
las grandes empresas al menos en productos que no se prestasen a largas series de
produccion'. Otro concepto que ha tenido éxito en paralelo al de distrito industrial
ha sido el de cluster que ha participado, igualmente, en la erosién de la hegemonia
del concepto de sector industrial" y que, al obviar los aspectos socio-culturales del
planteamiento de Becattini, incorpora una variedad mds amplia de sistemas produc-
tivos locales®.

Segtin Becattini, un distrito industrial se puede definir como una entidad socio-
territorial que se caracteriza por la presencia activa tanto de una comunidad de
personas como de un conjunto de empresas en una zona natural e histéricamente
determinada®. La interaccién entre ambos dmbitos estd reglada por un sistema de
valores e ideas relativamente homogéneo que se difunde y mantiene de generacién
en generacion a través de una serie de instituciones que abarcan desde el mercado,
la empresa, la familia o la escuela, hasta partidos politicos o sindicatos.

Las empresas que componen el distrito industrial no estdn agrupadas de forma
accidental, sino que cada una de ellas estd especializada en una sola fase, o en unas
pocas, de los procesos de produccién caracteristicos del distrito. Por tanto, estaria-
mos ante una plasmacién, en un dmbito territorial concreto y claramente delimitado,
de un proceso de divisién del trabajo. Esta estructura empresarial no es aplicable a
cualquier proceso productivo, destacando aquéllos cuya demanda final es variable
y diferenciada tanto en el tiempo como en el espacio™.

El distrito dispone, ademds, de una serie de mecanismos internos que reasignan
constantemente y de forma automdtica sus recursos humanos en funcién de las
circunstancias. Asi, la movilidad de los trabajadores dentro de las distintas empresas

5 Becattini (2005), p. 17.

o Piore y Sabel (1990).

1 Becattini (2006), p. 23.

" Becattini (2006), p. 24.

Se incluirfan aqui, por ejemplo, los distritos tecnolégicos, como Silicon Valley, o los distritos financieros
como la City de Londres. Zeitlin (2007), pp. 222-223.

3 Becattini (1992), pp. 62-63.

* Becattini (1992), pp. 64-65.
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del distrito hace que su especializacién no se pierda y siga formando parte de los
activos del distrito, facilitando, ademas, la transmision de conocimientos de una
empresa a otra. En este contexto, resulta también sencillo para las empresas efectuar
adecuadamente la evaluacion de los trabajadores al estar éstas integradas en una red
de relaciones comunitarias que facilita la obtencién de informacién.

Los empresarios del distrito también tendrdn unas caracteristicas peculiares.
Basandose en el ejemplo de los impannatori de Prato, existirfan lo que Becattini deno-
mina empresarios puros; es decir, empresarios que operan a modo de intermediarios
entre el mercado mundial y las dindmicas internas del distrito. Estos empresarios,
tras analizar las potencialidades que ofrece el mercado y apoydndose en la amplia
gama de posibilidades productivas que ofrece el distrito, disefian un proyecto de
producto para ser lanzado al mercado, que serd elaborado con la participacién de
varias empresas de fase. Por tanto, estos empresarios puros mantienen una posiciéon
de equilibrio entre el mercado y el distrito'. A este conjunto formado por trabajado-
res, empresarios de fase y empresarios puros habria que sumar el trabajo a domici-
lio y el trabajo a tiempo parcial que constituyen, segtin Becattini, el lazo principal
entre la actividad productiva y la vida cotidiana del distrito.

Uno de los atributos caracteristicos del distrito es, sin duda, el conjunto de meca-
nismos y reglas, escritas o no, que regulan la competencia interna del distrito y que
hacen que ésta se combine con una cooperacién semiconsciente y semivoluntaria
entre los miembros del mismo. Esta coexistencia de la competencia y la cooperacién
serfa una consecuencia de la forma especial en que el sistema sociocultural penetra y
estructura el mercado de distrito'. Entre estas reglas, destacan sin duda, las relativas
al mercado interno de bienes y servicios més utilizados en el distrito, como los pro-
ductos de fase y los servicios especializados de empresas. Los precios de estos pro-
ductos estardn determinados no sélo por la coyuntura nacional e internacional, y las
circunstancias del mercado local, sino también por la influencia estabilizadora de las
instituciones locales". Piore y Sabel destacan también la funcién ejercida por las auto-
ridades publicas, como los Ayuntamientos, quienes asumian este papel estabilizador
regulando las relaciones entre los diferentes agentes del distrito o potenciando la

Becattini advierte en éste sentido del peligro de la cosmopolitizacién de estos empresarios, dejando de ser
agentes puros de distrito y pasando a convertirse en intermediarios puros al incorporar nuevas produccio-
nes, ajenas al distrito, a su catdlogo de productos. En la medida que se diluyen los vinculos con el distrito
y aumentan los que mantiene con sus clientes, estas empresas se convierten en “oficinas de compras”.
Becattini (1992), p. 69.

Asf, por ejemplo, es necesario, para que el distrito funcione como tal, que quienes resulten perdedores en
el juego de la competencia tengan la oportunidad de reincorporarse al sistema y seguir compitiendo. En
este sentido, Becattini resalta el importante el papel que juega la existencia de un mercado de maquinaria
de segunda mano que facilita a los pequefios empresarios la decisién de mantenerse en el negocio. Becat-
tini (1992), p. 72.

Conformarian “un hibrido extrafio entre los precios “politicos” y los de mercado”. Becattini (1992), p. 72.
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creacién de organismos que favorecieran el desarrollo del mismo'. Entre estos orga-
nismos que facilitan el desarrollo de las capacidades del distrito estarfan las institu-
ciones de crédito local”, las instituciones educativas y los centros de investigaciéon
tecnolégica®. Pero, sin duda, la principal cualidad de los distritos industriales, y
origen de su competitividad, reside en su capacidad de adaptacién. La existencia de
productores de fase y trabajo a domicilio permite a los empresarios puros reorganizar
la produccién de forma rdpida y sencilla, ajustdndola a las variaciones que se produ-
cen en el mercado®. Las pautas de subcontratacion de las empresas del distrito se
modifican, del mismo modo, al compds de los cambios en la demanda. As{, empresas
que en una coyuntura favorable deben subcontratar parte de la produccién ante el
exceso de demanda pueden pasar, en otro contexto, a convertirse en empresas sub-
contratadas o a verse en la necesidad de vender su maquinaria y abandonar el nego-
cio. De esta forma, la personalidad de obrero, contratista 0 empresario varfa en fun-
cién de la coyuntura y pude darse el caso de que una persona pase por todos esas
situaciones varias veces a lo largo de su ciclo vital*.

Eibar y su industria armera han sido mencionados como un ejemplo clésico de
distrito industrial y, a lo largo de este articulo, trataremos de verificar el grado de
cumplimiento en esta localidad guipuzcoana de las caracteristicas asignadas a los
distritos industriales por la literatura especializada. Para ello, en Eibar, deberfamos
encontrarnos con una concentracién de pequefias y medianas empresas de fase espe-
cializadas en unos pocos sectores, con un importante recurso a la subcontratacién
tanto vertical como horizontal. También deberiamos constatar la existencia de insti-
tuciones que formen la mano de obra y fomenten la difusién del conocimiento, asi
como la existencia de mecanismos de cooperacién entre las empresas. Por tltimo, es
necesaria la existencia de un sistema de valores comunes, una cultura de confianza y
un sentimiento de pertenencia al distrito entre todos los agentes del mismo®.

3. Eibar, evidencias de un distrito industrial marshalliano

El origen de la industria armera de Eibar se encuentra en las antiguas Reales Fébri-
cas instituidas por la Corona en las provincias de Guiptizcoa y Vizcaya para ase-
gurar el suministro de armamento a sus ejércitos durante el Antiguo Régimen.

8 Piore y Sabel (1990), pp. 50-52.

¥ Becattini (1992), p. 74.

% Valdaliso y Lépez (2000), p. 110.

2l Becattini (1992), p. 73.

Z2  Piore y Sabel (1990), pp. 51.

¥ Valdaliso y Lépez (2000), pp. 324-325.
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Estas fdbricas no constitufan mds que unos meros centros administrativos donde
funcionarios reales se encargaban de verificar el cumplimiento tanto cualitativo
como técnico de los encargos realizados por el Estado. En el caso de las armas de
fuego de la fabrica de Placencia de las Armas-Soraluze, estos encargos se efectua-
ban a través de asentistas que negociaban directamente con los representantes de
los gremios armeros (cafionistas, llaveros, cajeros y aparejeros) la subcontratacién
de las piezas y operaciones necesarias para construirlas, repartiendo éstos la pro-
duccién asignada entre los talleres de los municipios de la zona (Eibar, Elgoibar,
Ermua, Elgeta, Zaldibar, etc.)*.

Tras la Guerra contra la Convencién (1793-1794), en que la provincia de Gui-
putzcoa fue facilmente ocupada y la localidad de Eibar saqueada por las tropas
francesas, quedé en evidencia la escasa idoneidad estratégica del emplazamiento.
Esta situacién llevé a la Corona a tomar la decisién de crear una nueva Fébrica
en Oviedo, establecimiento que fue imponiéndose a Placencia como destinatario
de los encargos reales. El declive de la fdbrica de Placencia a lo largo del siglo xix
fue cada vez mds acusado hasta su definitivo cierre en 1865, condicionado en
gran medida por la liberalizacién de esta actividad industrial a partir de 1860. La
desaparicién del sistema gremial fue el detonante del crecimiento de la ya inci-
piente industria privada de armas que alcanz6 un enorme desarrollo en afios pos-
teriores™.

El definitivo despegue de la industria armera de Eibar se inicié en la década de
los 80 impulsado por varios factores®. La tltima guerra carlista (1872-1876) tuvo
efectos determinantes en el devenir posterior de la industria, ya que el Estado, rece-
loso de potenciar una industria de cardcter militar en una regiéon donde el alzamien-
to carlista habia adquirido gran intensidad, prefiri6 dotar a sus tropas de armas
fabricadas en la fébrica de Oviedo y, en caso de necesidad, importarlas del extran-
jero”. Esta situacion llevo al sector a especializarse en armas destinadas al mercado
civil localizdndose la mayor parte de las empresas en Eibar que pasé a ser, a partir
de entonces, el principal nticleo urbano de la zona armera. La mayor integracién en
la economia nacional e internacional favorecida por la instalacién de una estacién
de telégrafo (1883) y la construccién de un ramal del ferrocarril (1887) facilit6 el

La produccién vasca de la época abarcaba, ademds de las armas de fuego, la fabricacién de armas blancas
y elementos defensivos como rodelas y coseletes que se elaboraban en otras localidades como Durango,
Tolosa o Arrasate-Mondragén. Para la industria armera de esta época ver Azpiazu (2002), Calvé (1997),
Carri6n (2000), Larrafiaga (1981), Larrafiaga (2001), Urdangarin, Izaga y Lizarralde (1994).

% Calvé (1993).

* Goni (2007), pp. 392-400.

Si que se hizo algtin encargo de revélveres con destino al ejército a fébricas de Eibar, como los obtenidos
por Orbea Hermanos, que, siendo importantes para la empresa, resultaban cuantitativamente insignificantes
para el conjunto del sector.
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CUADRO 1
PRODUCCION TOTAL DE ARMAS EN EIBAR Y ESTRUCTURA POR TIPOS EN 1881, 1891, 1901 Y 1909

1881 1891 1901 1909
Tipo de arma
n.° % n.° % n.° % n.° %

Escopetas de todas clases 34.457 25,9 39.004 24,8 62.649 232 44492 89
Pistolas* 77.066 57,8 51257 32,6 32.072 11,9 25747 51
Revolveres 21.097 15,8 65.434 41,7 173587 64,2 429.308 85,7
Fusiles, cartuchos y tercerolas

Remington 598 0,4 1.345 0,9 1.954 0,7 1.420 0,3
Total de la produccion 133.218 100 157.040 100 270.262 100 500.967 100
indice 100 118 203 376

* Se refiere principalmente a pistolas de uno o dos tiros. Las pistolas automaticas comenzaran a fabricarse en el
siglo xx.

Fuente: Mujica (1908).

acceso de los productores eibarreses a un mercado en el que la demanda de armas
cortas estaba atravesando una coyuntura enormemente favorable. Desde el punto
de vista de la oferta favorecié también la expansién del sector la introduccién de la
electricidad, que permitié superar las limitaciones productivas que hasta entonces
habian impuesto la energia hidraulica y el vapor®. La produccién, sostenida princi-
palmente por la venta de revélveres, creci6 hasta cotas insospechadas en el transcur-
so de unos pocos afios.

Pero, indudablemente, gran parte del éxito de la industria armera vasca fue su
peculiar organizacién industrial, que le permitié adaptarse con facilidad a las cir-
cunstancias y competir en los mercados internacionales, donde debieron centrar sus
esfuerzos habida cuenta de las escasas dimensiones del mercado interior. La elevada
importancia de las exportaciones en el total de las ventas, con una proporcién cer-
cana al 90 por ciento, ha sido una de las caracteristicas que también han acomparia-
do a la industria armera a lo largo de su historia, atributo que también se asocia a
la dindmica de los distritos industriales®.

% Cataldn (1990).

¥ Los distritos industriales de Lyon y Solingen, por ejemplo, dominaron durante décadas el mercado euro-
peo de la seda y la cuchilleria respectivamente (ver Poni, 1997; Cottereau, 1997 y Boch 1997), y el distrito
industrial de maquina herramienta de Cincinatti también export6 una parte significativa de su produccién
(Scranton, 1997, pp. 197-199). También en Esparia los distritos industriales han mostrado un importante
perfil exportador como, por ejemplo, los actuales distritos valencianos del calzado (Miranda, 2005) o la
cerdmica (Budi, 2008). Para la internacionalizacién de la industria armera vasca ver Gofii (2009a y
2009b).
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3.1. Caracteristicas del producto y estructura del sector

La produccién de armamento con destino al mercado civil puede dividirse en dos
subsectores claramente diferenciados. Por un lado, nos encontramos con las armas
largas constituidas principalmente por las utilizadas para la caza, y por otro, las
armas cortas, de menor valor afiadido que las anteriores, en las que se incluyen los
revOlveres y las pistolas. Las caracteristicas de la demanda de cada uno de estos
productos responden también a distintos elementos y motivaciones, que han tenido,
sin duda, una gran influencia en la estructura organizativa del sector. Asf, las prime-
ras, debido a las superiores exigencias de calidad y cualificacién de la mano de obra,
presentaban mayores dificultades para su fabricacién en serie y su manufactura
mantuvo en todos los centros productores europeos un sistema de produccién casi
artesanal, predominando el trabajo a domicilio®. Las armas cortas, en cambio, no
estando sujetas a tales exigencias, se prestaban mds facilmente a la estandarizacién
y a la produccién en masa.

Lo que caracterizé a la industria armera vasca fue, al contrario que en la indus-
tria americana (Colt, Smith & Wesson) o en la belga (Fabrique Nationale d’Armes de
Guerre, FN), la inexistencia de grandes fdbricas dedicadas a la produccién en serie a
pesar de que la produccién de armas cortas era predominante (Cuadro 2). La fabri-
cacién de armas en Eibar seguia manteniendo una estructura similar a la que hist6-
ricamente habia existido desde la época de las Reales Fébricas, pero ahora, el papel
de contratista era ejercido por ciertas empresas localizadas, principalmente, en la
villa de Eibar. Estas compaiifas, poseedoras de patentes y marcas, subcontrataban la
fabricacién de piezas y la realizacién de ciertas operaciones a talleres de la localidad
para, luego, efectuar el montaje final en sus propias instalaciones®. La labor de estas
empresas montadoras era la que Becattini asigna a los empresarios puros del distri-
to, es decir, partiendo del conocimiento de las capacidades del distrito y las posibi-
lidades del mercado, disefiaban un proyecto de producto (un revélver con una
marca en concreto) y distribuian las operaciones entre los talleres de la zona (inclui-
do el suyo propio)*.

Estas relaciones de subcontratacién no se limitaban a un solo tipo de producto
ni eran exclusivas de una tipologia de empresa particular. Se han detectado eviden-
cias de empresas montadoras ejerciendo labores de empresa de fase, por tanto, las
relaciones de subcontratacién no se producian en un sentido tinico y podian ser

Este serfa el caso de Lieja, principal productor europeo de armas de fuego. Gaier (1996).

' Echevarria (1990), p. 19.

Esta estructura es similar a la de otros distritos europeos de origen tradicional como el de la industria
sedera de Lyon (Cottereau, 1997, pp. 81-87) o la cuchilleria de Solingen (Magnusson, 1994, pp. 100-106;
Boch, 1997, pp. 156-159).
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CUADRO 2
EL DISTRITO INDUSTRIAL DE EIBAR A COMIENZOS DE 1914 (EMPRESAS Y NUMERO DE OBREROS)

Fabricantes de revélveres

Fabricantes de escopetas Fabricantes de revélveres

y pistolas
Aguirre hnos. y Aranzabal s.d. Orbeay Cia 404 G.A.C. 200
Victor Sarasqueta 63  Trocaola, Aranzabal y Cia 130 Arizmendi y Goenaga 125
Victor Aramberri e hijos 50 Antonio Errasti 50 Tomas Urizar y Cia 30
Manuel Bereciartua 3 Juan Baut. Arrizabalaga 28 Gabilondo y Urresti 50
José M. Lecumberri 4 Arizmendi y Zulaica 30 Tomas Arzubia 24
Domingo San Martin 3  Casimiro Santos 1 Azcoaga, Aranceta y Cia. 30
Maximo Zumarraga 2 Pedro Elcorobarrutia 16
Lauscurain 9 Hijos de P. Joaristi 50 Fundiciones
Hijos de P. Guisasola 2 Aguirre, Zamacola y cia. 23
Blas Salaverria 3 Hijos de José J. Aldazabal 125  Fundicion “Estrella” 40
Domingo Aramberri 4 Macario Echeverria 25  Fundicion “Aurrera” 58
Juan José Sarasqueta 10  Salvador Aréstegui 20  Fundicion “Azcuaga” 16
Ramoén Uriglien 3
Fabricantes de pistolas Faustino Gallastegui 8 Otros
Arostegui y Echaniz 10
Echeverria hnos. 48  Lizarriturri, Larrafaga y Forja de Domingo Aris-
Beistegui hnos. 40 Lascurain 20 tondo 12
Martin A. Bascaran 30  Basilio Marcaide S.d. Forja de Martin Errasti 8
Bonifacio Echeverria 40 Leon Arizmendi 20 Forja de P. Aristondo 10
Luis Crucelegui 18 Basauri y cia 4  Orozco y Astaburuaga 4
Isidro Gastafnaga 50 Nicasio Areitio-aurtena 5 Zamacola hnos. 10
Francisco Alberdi 18 Alejo Bolumburu 6  Probadero 4
Mendicute, Sarasqueta y Domingo Ojanguren 6
Cia. 16 Isidro Arizmendi e hijos 26
Victor Bernedo 38 Pedro Tomas Unceta 10
Erquiaga, Muguruza y Cia. 30
Royal Vincitor 33
Anguera, Loyola y Cia. 40
Gregorio Bolumburu 26
Arteagagoitia y Retolaza 20
Miguel Aldazabal 8
Pedro Urcelay 20
Resumen
Actividad N.° de empresas N.° de obreros

Escopetas 12 150

Pistolas 16 475

Revolveres 24 1020

Revolveres y pistolas 6 459

Fundiciones 3 114

Otros 6 48

Total de empresas armeras: 58

N.°de obreros 2.104

Otras establecimientos: 9

N.° de obreros 162

Fuente: Archivo Municipal de Eibar, sign. B 51.1.
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tanto verticales como horizontales®. En ocasiones resulta complicado discernir si
estas empresas eran auténticos fabricantes o simples comercializadores. Algunos
empresarios ni siquiera disponfan de un taller y encargaban la fabricacién de sus
armas a otro empresario de la localidad, quien a su vez subcontrataba la produc-
cién. Son muchos los ejemplos de este tipo de actividad™, siendo realmente signifi-
cativo el caso de Gabilondo y Urresti quien, durante la Primera Guerra Mundial,
disponiendo tinicamente de una marca, RUBY, y un pequefio taller en Eibar presen-
té una pistola ante las autoridades francesas que fue elegida por éstas como modelo
estdndar para sus tropas®. Debido a las dimensiones del encargo recibido, esta
empresa decidié instalarse en la vecina Elgoibar para iniciar la fabricaciéon de este
modelo, pero viéndose incapaz de afrontarlo, hubo de subcontratar parte de la pro-
duccién de pistolas completas a talleres de Eibar, Elgoibar y Gernika-Lumo®. La
enorme demanda de pistolas automaéticas hizo que las especificaciones técnicas exi-
gidas a Gabilondo y Urresti se extendieran también al resto de fabricantes que, inde-
pendientemente del contrato suscrito por aquélla, comenzaron a recibir importantes
encargos. Asi, la pistola RUBY acabé convirtiéndose en el producto caracteristico del
distrito industrial de Eibar, por lo que también es denominada pistola tipo Eibar”.
Becattini indica, entre las caracteristicas asociadas a los distritos industriales, la
necesidad de que exista un producto representativo del distrito. Bajo el paraguas de
esta imagen se diluye la identidad de las empresas individuales y sirve para que el
distrito se distinga de otros centros productores. La incapacidad de las empresas del
sector armero vasco para mantener la relacién entre calidad y precio que ofrecfan las
grandes fdbricas europeas y americanas fue la causa de que la capacidad adaptativa
del distrito industrial se convirtiera en la base de su competitividad internacional.
Asi, podian ofrecer una gama mucho mds amplia de productos, en series mds cortas
pero ajustadas a los gustos de los clientes, algo que las grandes empresas tenfan
mayores dificultades en conseguir. Pero la tendencia de la industria de Eibar a espe-
cializarse en la fabricacion de armas cortas de calidad media y baja, hizo que el

Asi, por ejemplo, Esperanza y Unceta durante la Primera Guerra Mundial encarg6 la fabricacién de cachas
para sus pistolas a Orbea y Cia., la mayor empresa de la industria armera por aquel entonces. Correspon-
dencia de Esperanza y Unceta. Archivo Gernikazarra (AG en adelante).

*  Goni (2008), pp. 214-225.

En este caso concurren algunas contradicciones, pues mientras segin la matricula industrial (Calvé, 1997,
p- 204-205) Gabilondo y Urresti declaraba tener ocho operarios en su taller de Eibar en 1914, los datos
procedentes del archivo de Eibar que se muestran en el cuadro 2 nos indican que tenia 50 obreros a su
cargo.

El gobierno galo hizo un primer encargo de 10.000 pistolas al mes, incrementdndolo hasta una cantidad de
30.000 mensuales cuatro meses mds tarde. Antaris (2001), p. 91.

Durante la Primera Guerra Mundial se alcanzaron las mayores cotas de produccién de la industria armera
vasca, vendiendo las empresas de Eibar, en torno a 1.600.000 armas cortas a los paises beligerantes. Goni
(2007), pp. 409-416.
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producto representativo del distrito se convirtiera en una especie de estigma que
acompafié a las armas espafiolas en los mercados exteriores. Esta percepciéon nega-
tiva perjudicaba sobre todo a aquellas empresas que trataban de competir con armas
de mayor calidad, y fue fuente de preocupacién, como veremos mds adelante, para
todos aquellos que actuaban con conciencia de distrito.

3.2. El papel de los sindicatos

Uno de los factores que jugé un papel determinante en el mantenimiento de las
dindmicas de distrito fue, sin duda, la actuacion de los trabajadores y sus asociacio-
nes, que ejercieron una importante labor reguladora ademads de ser el origen de
numerosas iniciativas de cooperacién. Su principal funcién, en cualquier caso, se
centro en el establecimiento de los salarios y el control de su cumplimiento.

La tradicién gremial de la industria armera de Eibar fue fundamental para que,
desde los inicios de la libertad de industria y ante las presiones de las empresas mon-
tadoras, los obreros tendieran a asociarse en defensa de sus intereses siendo su primer
éxito el establecimiento de unas tarifas comunes y la regulacién del ingreso de los
aprendices en los talleres®. La presencia de estas sociedades de oficio fue importante
en el ramo de la escopetas donde el concurso de obreros cualificados resultaba impres-
cindible, pero la posterior preponderancia del arma corta en la industria eibarresa,
mdés propensa, como ya ha sido comentado, a la mecanizacién, hizo que estos sindi-
catos de oficio perdieran su influencia agrupandose la mayoria de los trabajadores en
el denominado Sindicato de Obreros Pistoleros™. El incipiente movimiento sindical eiba-
rrés no hizo mds que acrecentar entre los empresarios el interés por la mecanizacién
de la produccién reduciendo, asi, la importancia que los operarios més especializados
tenfan en el proceso de fabricacidn, y, por tanto, su influencia en la toma de decisiones
empresariales. Estos movimientos patronales fueron el origen de los primeros conflic-
tos laborales en Eibar, pues la primera huelga se produjo cuando Quintana Hermanos,
una firma mexicana importadora de armas que decidié montar una planta con capital
propio en Eibar, traté de imponer sus criterios a los trabajadores ampliando la jorna-
da laboral, reduciendo los salarios y suprimiendo el trabajo a destajo, algo considera-
do entonces una prerrogativa de los armeros eibarreses®.

Otro caso en el que quedé en evidencia el importante papel que los sindicatos
jugaron en la creacién y mantenimiento de unas reglas comunes en el interior del

*®  Echevarria (1990), pp. 21.

¥ “.. que asi se llamaba por decirse asi de los honrados maestros y oficiales de aquel gremio antes del enca-
nallamiento gramatical sobrevenido a la palabra...” Echevarria (1990), p. 308.

0 Echevarria (1990), p. 24.
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distrito fue el del traslado de la sociedad J. Esperanza y P. Unceta a la localidad viz-
cafina de Gernika-Lumo*'. Esta empresa decidi6 en 1913 desplazarse a otra pobla-
cién ante la imposibilidad, por falta de espacio segtin la versién oficial, de montar
una nueva fabrica en Eibar*2. Tras varios intentos infructuosos, finalmente decidie-
ron trasladarse a la villa vizcaina donde, gracias a la intervencién de algunos poli-
ticos y empresarios de aquella provincia, habian logrado la cesién gratuita de una
fébrica de nueva planta. Todo lo relativo al traslado hubo de ser negociado con el
Sindicato de Obreros Pistoleros, destacando entre sus peticiones que en el nuevo
emplazamiento fueran respetadas las condiciones laborales vigentes en Eibar®.
Pero las causas del traslado no estaban relacionadas tinicamente con problemas de
espacio, sino también con el deseo de los empresarios de escapar del control sindi-
cal. Un afio antes de irse a Gernika-Lumo, mientras estudiaban la posibilidad de
llevar sus instalaciones a Vitoria, Juan Esperanza, uno de los socios de la empresa,
se vanagloriaba de haber conseguido, gracias a la utilizacién de maquinaria moder-
na, reducir la necesidad que tenfan de los armeros especializados confesando ade-
mads que:

“una de las causas de aislar nuestra industria de las demds estriba precisamente en que
fuera de aqui podriamos mantener secretos muchos procedimientos industriales que
aqui nos alcanzan con facilidad por la excesiva familiaridad de las gentes y por la esca-
sez de locales para su aislamiento”*.

Esta actitud contraria a los trabajadores especializados no tard6 en aflorar y, a
los pocos meses del traslado, se inici6 una huelga en la empresa®. El origen del
conflicto estuvo en el comportamiento de un obrero que, tras pasar unos dias en
Eibar visitando a su familia con permiso de los patronos, se presenté en la fabrica
con un dia de retraso aduciendo haber adelantado el trabajo correspondiente a aquel
dia. Al regresar, se encontré con que su puesto estaba siendo ocupado por un sobri-
no de Juan Esperanza® y que a él, que hasta entonces habia estado trabajando a
destajo se le colocaba en un puesto de trabajo a jornal, viéndose reducidos sus ingre-
sos diarios de 8 pesetas a 6. Esta medida se enfrentaba directamente con una de las

Gernika-Lumo se encuentra a unos 40 kilémetros de Eibar.

#  ASTRA, Unceta y Cia. (1958) pp. 8-11.

®  Cartade]. Esperanza y P. Unceta a la Sociedad de Obreros Pistoleros de Eibar, 11/06/1913, Libro copiador
de cartas n.° 5. Fondo Esperanza y Unceta. AG.

Carta de Juan Esperanza a Julidn Ariel Quiroga, Alcalde de Vitoria, 10/05/1912, Libro copiador de cartas
n° 2. Fondo Esperanza y Unceta. AG.

Exactamente la empresa reinicié su actividad en la nueva fabrica de Gernika-Lumo a comienzos del mes de
julio de 1913. El conflicto se inici6 el 25 de Septiembre de aquel mismo afio finalizando un mes después.
Este cobraba 18 reales de jornal.

¥ Etxaniz (2000), p. 152.
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tradiciones mds arraigadas entre los obreros de Eibar, el trabajo a destajo, que en
aquellos afios, como ya hemos comentado mds arriba, era considerado un derecho
intrinseco al oficio armero®.

Las relaciones con los patronos ya estaban por aquel entonces bastante deterio-
radas, no en vano, la empresa habia intentado ya, sin éxito, cambiar la modalidad
de pago de otros obreros y la extensién de un rumor que indicaba que iban a ser
incorporadas mujeres gerniquesas a los trabajos de maquinas no hizo mds que enra-
recer aun mds el ambiente®. El que la empresa se negara a reincorporar al obrero a
su puesto de trabajo anterior fue el detonante de la huelga que se saldé finalmente
con el regreso de la mayor parte de la plantilla a Eibar, dejando a la compaiifa en
una situacién ciertamente precaria. Sin embargo, poco tiempo después, volvié a
recuperarse el ritmo de produccién mediante la contratacién de mano de obra local
lo que produjo no poca satisfaccién a los empresarios™.

Es de destacar el importante papel que la Sociedad de Obreros Pistoleros de Eibar
jug6 en el sostenimiento de esta huelga, pues, a pesar de haberse trasladado a otra
localidad, tanto los obreros como los patronos eran eibarreses y, por tanto, los con-
sideraban miembros de su comunidad. Se hicieron donaciones y suscripciones
voluntarias en los talleres para el sostenimiento de las familias de los huelguistas,
ademds de denunciar publicamente a los esquiroles. A su regreso, los obreros de J.
Esperanza y P. Unceta fueron recibidos como auténticos héroes, por haber sabido
mantener con dignidad su alto concepto de obreros libres™. Por tanto, nos encontra-
mos ante una extensién de la funcién reguladora del sindicato fuera de su dmbito
geografico, al seguir considerando a los obreros emigrados como miembros de la
comunidad.

Pero la actividad de los sindicatos no se redujo dnicamente al establecimiento
de unas reglas en el mercado laboral interno y a un control del cumplimiento de las
mismas. También jugaron un papel importante en otras esferas, que a priori, podrian
considerarse fuera de su dmbito de actuacién como la creacién de la Sociedad Coope-

*#  Goni (2007), p. 401.

¥ Etxaniz (2000), p. 149.

% “Debo participarle que después de tantas calamidades que he pasado en Eibar, me trasladé a Guernica
(Vizcaya) hace 10 meses, donde también he sido perseguido por la gente de Eibar llegando en su afdn de
destruir ésta a la osadia de incitar a los obreros mios a la huelga, careciendo de razones algunas; como
resultado de estos conflictos, de 150 obreros que trabajaban s6lo me quedaron 6. Mds reandando las tareas
de nuevo con mds brios que antes hemos llegado ya a la misma marcha de antes; teniendo ya 150 obreros
nuevos siendo todos hijos de este pueblo; viniendo a demostrar a los Eibarreses que en ningtin modo son
indispensables.” Carta de Juan Esperanza a Augusto Esteban, Director de la Fabrica Nacional de Trubia
(Asturias), 1804/1914, Libro copiador de cartas n.° 7. Fondo Esperanza y Unceta. AG.

' Etxaniz (2000), p. 154.

2 Etxaniz (2000), p. 160.
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rativa Alfa™. Tras la finalizacién de la Primera Guerra Mundial la industria armera
se vio inmersa en una grave crisis y, ante el crecimiento experimentado por el coste
de la vida, los obreros, agrupados ahora en un tnico sindicato metaltirgico, se decla-
raron en huelga reivindicando un incremento salarial al que los empresarios no se
avenifan. Poco después, intentando demostrar a los patronos lo injusto de sus plan-
teamientos, los obreros socialistas eibarreses alumbraron la idea de montar una
fébrica de revélveres y, con la colaboracién del Sindicato Metaltirgico de Vizcaya,
consiguieron reunir las 300.000 pesetas de capital necesarias para poner en marcha
la Sociedad Cooperativa Alfa>. Esta empresa, a pesar de iniciar su andadura con la
produccién de revélveres, pronto pasé a la construccién y venta de maquinas de
coser, producto con el que obtuvo su mayor reconocimiento™.

3.3. Las caracteristicas de los empresarios

Una de las caracteristicas de todos los distritos industriales es la habitual tenden-
cia de los obreros a intentar establecerse por su cuenta®™. Por esta razon, es bastan-
te comun que los patronos de las empresas hayan sido, en sus origenes, simples
operarios que han conseguido prosperar en el negocio llegéndose, incluso, a con-
siderar esta circunstancia una condicién necesaria para llegar a ser un buen empre-
sario”.

Las descripciones existentes de los empresarios armeros y su experiencia vital
nos ofrecen una imagen similar para el caso de Eibar. Era frecuente que muchos de
ellos se hubiesen iniciado en esta actividad trabajando a domicilio en algtn caserio

Otro ejemplo serfa la oferta que hizo la Casa del Pueblo de Eibar para ayudar en la financiacién de los
gastos de la carretera al barrio de Aguinaga, obra ptblica promovida por el Ayuntamiento para dar empleo
a los armeros parados durante la crisis de 1914. Los socialistas de Eibar llevaban varios afios recaudando
fondos para la futura construccién de la Casa del Pueblo y ante los problemas presupuestarios que estaba
sufriendo el Ayuntamiento por financiar las obras los concejales socialistas ofrecieron lo recaudado, a modo
de préstamo sin intereses. Finalmente esta iniciativa no se hizo efectiva. Actas del Pleno del Ayuntamiento
de Eibar de 1914, Archivo Municipal de Eibar (AME en adelante), Sign. A 11.31.

*  Echevarria (1990), pp. 309-311.

Para conocer las vicisitudes de esta empresa desde su creacién hasta la actualidad ver Iza-gofiola (2005).
Becattini (2005), p.102. En muchos distritos, ademds, se fomentaba expresamente esta tendencia con la
existencia de edificios de apartamentos en los que se ofrecia a las pequefias empresas un espacio en el que
comenzar su actividad a cambio del pago de una renta, generalmente por el uso de la fuerza motriz. Scran-
ton (1997), p. 245, y Boch (1997), p. 180, nos dan referencia de ello para el caso del distrito joyero de Provi-
dence, Rhode Island, y el cuchillero de Solingen, respectivamente. En el caso de Eibar existen indicios de
la existencia de instalaciones de este tipo pues, Ignacio Ibarzabal, uno de los principales empresarios de la
localidad y propietario de una fébrica cotizé en la matricula industrial a finales de siglo por el alquiler a
varios armeros independientes de la fuerza motriz de un salto de agua de su propiedad. Calvé (1997), pp.
227-228.

7 Becattini (2005), p. 99.
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cercano o colocdndose como aprendices en un taller o fébrica de la localidad donde,
ademds de trabajar en la armeria, realizaban actividades domésticas a cambio del
alojamiento y el sustento™. Una vez alcanzada la experiencia suficiente, muchos se
independizaban montando un taller con el minimo de maquinaria (seguramente un
torno de segunda mano) para dedicarse a la fabricacién de piezas para otros pro-
ductores. El siguiente paso, en el caso de que el armero contara con la capacidad
técnica y econdmica suficiente, era disefiar su propio modelo, registrar una marca y
construir armas completas.

En la mayoria de los casos, estos armeros no disponfan de capitales para iniciar-
se en solitario en el negocio, por lo que tendian a asociarse con otros armeros o
comerciantes de la localidad”. Normalmente uno de los socios aportaba sus conoci-
mientos técnicos, por lo que solia encargarse de la direccién del taller, mientras que
el otro se responsabilizaba principalmente de la gestién administrativa de la socie-
dad y la correspondencia. Dos de las empresas mds representativas de la industria
armera vasca a lo largo del siglo xx, Esperanza y Unceta y Bonifacio Echeverria, son
claros ejemplos de este modelo. Segun las escrituras de la primera de ellas, fundada
en 1908, a Juan Esperanza®, mecdnico de profesion, se le asignaba la direccién téc-
nica del taller, mientras que al otro socio, Juan Pedro Unceta, quien a pesar de dis-
poner de cierta experiencia como armero era conocido por su actividad como comer-
cial ferretero en Eibar, se le encargaba la direccion comercial®. En sus comienzos se
dedicaron a la mecanizacién de piezas para otras empresas eibarresas pero, tres afios
después, construfan ya pistolas automadticas completas con las que obtuvieron un
gran éxito comercial®. La empresa Bonifacio Echeverria tuvo su origen en otra, deno-
minada Echeverria Hermanos, constituida en 1902 por los hermanos, Bonifacio y
Julidn Echeverria, destacando este dltimo por su actividad como disefiador de
armas. Sus patentes de pistolas, las primeras STAR, fueron explotadas por la socie-

% Echevarria (1990), p. 20.

¥ Casi todas eran sociedades regulares colectivas o comanditarias y eran constituidas con capitales bastante
modestos, parte de los cuales estaban constituidos por maquinas que alguno de los socios trafa consigo de
algtn fracaso empresarial anterior.

“D. Juan Esperanza era aragonés y habia llegado a Eibar tras corta estancia en Irtin, buscando maestros
para su amor por la mecdnica y campo para el desarrollo de sus claras ideas. Tras corto aprendizaje, se

60

habia impuesto en todos los secretos del arte y habia llegado a ser uno de los mds distinguidos mecanicos
de la localidad. [...] Era fuerte, locuaz, reposado en sus juicios, activo, estudioso y observador.” ASTRA,
Unceta y Cia. (1958), pp. 6-8.
' “Tenfa su solar en el valle de Arrate y de alli habia descendido hasta “la calle” para trabajar como aprendiz
artesano en el pequefio taller familiar de uno de sus tios. Iniciado asf en la produccién industrial, fue suce-
sivamente montador de armas, fabricante y exportador de ellas y al final comerciante ferretero y corres-
ponsal bancario. D. Pedro Unceta era menudo, vivaz, parco en palabras, concienzudo, razonador.” ASTRA,
Unceta y Cia. (1958), pp. 6-8.
Esta empresa, afios mds tarde, comenzd la fabricaciéon de sus pistolas ASTRA con las que fue mundialmen-
te conocida. Antaris (1988).

62
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dad aun después de que abandonara la misma para convertirse en Director de la
Escuela de Armeria®.

Existen varias descripciones sobre empresarios de finales del xIX y principios
del XX, y casi todas ellas nos muestran a personas con una formacién académica
bésica y unos conocimientos técnicos alcanzados mediante el aprendizaje practico
en el taller®. Esto no fue ¢bice para que todos ellos consiguieran operar en merca-
dos exteriores, a pesar de que muchos de ellos desconocieran précticamente el
castellano®. Sin duda, la normalidad con la que se afrontaba la exportacién en
Eibar, algo que podriamos calificar, parafraseando a Marshall, como “ambiente
industrial exportador” facilitaba el que estos empresarios se lanzaran sin comple-
jos a la competencia internacional. En cualquier caso, este tipo de empresarios
corresponde, en gran parte, a las primeras generaciones de armeros. Posteriormen-
te el nivel formativo de muchos de ellos se increment6 notablemente, y en caso
contrario, el distrito ofrecia recursos humanos suficientes para solventar, median-
te la contratacién o asociacion, los posibles obstdculos que esta falta de formacién
pudiera provocar®.

Otro de los aspectos que Marshall destacaba del funcionamiento interno de
los distritos estaba relacionado con la relacién entre los empresarios y sus emplea-
dos, entre los que a menudo existian relaciones de amistad®. En el caso de Eibar,
el hecho de que la mayor parte de los empresarios hubiera comenzado su activi-
dad desde el estadio més bajo del proceso productivo, como simples aprendices,
ejercia un efecto balsdmico sobre los conflictos laborales que, aun siendo encona-
dos, nunca se saldaron violentamente a pesar de la enorme disponibilidad de
armas®.

8 Antaris (2001).

¢ Ver Echevarria (1990), pp. 90, 109, 138, 194, 378.

“El invierno pasado, un dia del mes de enero, encontramos inesperadamente, en las calles de Madrid, al
propio Sarasqueta, el armero habilisimo de Eibar, [...] Iba Sarasqueta acompafiado de un dependiente del
escritorio de su fabrica, D. Joaquin Ferndndez, que en casos de necesidad le servia de intérprete, porque el
armero eibarrés, apenas si conoce el castellano, y no sabe expresarse bien mds que en vascuence.” Victor
Sarasqueta, Cortaberria y Cia. (1904).

Toribio Echevarria nos cuenta como él mismo, para poder completar su salario como funcionario munici-
pal, se dedicaba a llevar la correspondencia en francés de un armero de la localidad. Echevarria (1990), p.
320.

7 Marshall (1954), p. 227.

Toribio Echevarria nos relata, en este sentido, cémo durante la huelga que llevaron a cabo los armeros
eibarreses tras la Primera Guerra Mundial, y tras cuatro meses de conflicto, coincidieron en un mismo
restaurante los representantes de los obreros y los principales miembros de la patronal. A pesar de las
diferencias, tras los postres, acabaron por juntar las mesas “para continuar la fiesta en comtn, olvidando
por lo que durara el resto de aquel dia, no los rencores, que en realidad no existian, sino la hostilidad
politica y social que nos dividia en la vida ordinaria”. Echevarria (1990), p. 315.
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3.4. Las instituciones por y para el distrito

Como ya se ha comentado mds arriba, las instituciones ptblicas locales pueden
jugar un papel fundamental tanto como agentes reguladores en el interior del dis-
trito como promoviendo la creacién de organismos para favorecer su desarrollo. En
el caso de Eibar se dieron ambas circunstancias.

3.4.1. El papel del Ayuntamiento en la cooperacion entre empresas

La preeminencia de la industria armera en la actividad econémica del Eibar de
comienzos del siglo xx se vefa también reflejada en la composicién de la corporacién
municipal donde la mayor parte de los concejales eran conocidos armeros®. Asi, el
pleno del Ayuntamiento se convirtié en un foro de debate donde las opiniones de
obreros y patronos conflufan siempre que el sector y, por tanto, el distrito, se enfren-
taba a alguna dificultad. El Alcalde, ademds, realizaba una activa labor de interme-
diacién y, en ocasiones, los propios recursos de la institucién municipal eran utiliza-
dos en favor de los intereses de esta industria. Por ejemplo, el abogado madrilefio
que el Ayuntamiento tenfa contratado para representar al municipio ante las autori-
dades gubernamentales, dedicé gran parte de su actividad a tratar estos asuntos
relacionados con la armerfa. Por tanto, el Ayuntamiento jugé un papel importante
como garante del espiritu del distrito y principal defensor del futuro de la industria,
aunque esta actitud no fuera siempre comprendida por el resto de los miembros de
la comunidad.

Asi, en 1900, siendo por aquel entonces Antonio Iturrioz el médximo dirigente
municipal, surgié una fuerte polémica en el Ayuntamiento en torno a una comisién
de estudios enviada a Parfs. El detonante de esta expedicién fue otra que, formada
por obreros y financiada por el Estado, visité la Exposicién Universal de Paris cele-
brada en 19017°. El alcalde consideraba que a un evento como ese era necesario
enviar personas con una mayor cualificacién y, por ello, poco tiempo después soli-
cit6 la creacién de una nueva comisién que, financiada por el Ayuntamiento y la
Junta del Banco de Pruebas, fuera a Parfs a estudiar las posibilidades que ofrecia
un horno eléctrico que alli se estaba experimentando. La proposicién se acepté no
sin cierta polémica ya que, ante la designacién del alcalde como miembro de la
comisién junto a un capitan de artillerfa, algunos de los miembros de la corpora-
cién expusieron que:

% Ferndndez de Pinedo (2005), p. 10.
* R.O. de 23 de mayo de 1900 del Ministerio de Agricultura, Industria, Comercio y Obras Ptblicas.
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“el Ayuntamiento no debe de tomar resolucién alguna en el asunto [de la comisién],
toda vez que no es de interés general y existen en el pueblo dos fundiciones particulares
de hierro maleable, correspondiendo a los interesados en ellas el estudio de los adelantos
y mejoras que puedan introducirse en dicha industria, sin que el Ayuntamiento se mez-
cle en industrial lo que en puridad representaria el acuerdo [la designacién del represen-

tante municipal en la comisién] que pretende adoptar la Corporacién””’.

Una vez trasladado a Paris y viendo que el horno no cumplia con las expecta-
tivas creadas, el alcalde decidi6 aprovechar el viaje y desplazarse hasta Lieja (Bélgi-
ca), principal centro armero de la época, para poder asi conocer de cerca las carac-
teristicas de su industria armera y determinar de esa manera la estrategia a seguir
por la industria eibarresa en el futuro. Mientras el alcalde estuvo ausente, en la
prensa local se inici6 una campafia, instigada principalmente desde el diario socia-
lista Adelante, en la que se ponfan en duda los verdaderos intereses y motivos del
alcalde para efectuar el viaje. A su regreso Antonio Iturrioz se defendié con ardor
de las acusaciones, pero pasados los afios, Toribio Echeverria hablaba atin con cierta
ironfa de su aficién por las comisiones y los viajes™.

La historia del Ayuntamiento eibarrés durante las primeras décadas del siglo xx
estd repleta de actuaciones en favor de la industria armera y seria demasiado exten-
so referir aqui todas ellas, por lo que mostramos un breve resumen de algunas:

— El asunto de las armas retenidas en Turquia. A finales de 1910 el Gobierno Turco
prohibi6 la importacién de revélveres con un cafién inferior a los 15 cm lo
que equivalia, en la préctica, a impedir la entrada de todo tipo de revélveres
y que trajo como consecuencia la retencién en la frontera de gran cantidad
de armas procedentes de Eibar y otros paises. Se nombré una comisién
mixta compuesta por el alcalde y un representante de los industriales que se
trasladé a Madrid para tratar con el Ministerio de Estado la resolucién del
asunto. Ademds el Ayuntamiento, en representacién del conjunto del distri-
to, trat6 de establecer ciertos acuerdos con la Unién de Fabricantes de Lieja
para obtener, en coordinacién con otros centros armeros implicados, una

7t Moci6n presentada por el Concejal Anguiano en sesién del pleno del Ayuntamiento de Eibar, 17/12/1900.

AME. Sign. A11.19.

“El personaje mds destacado del republicanismo eibarrés de aquella época era don Antonio Iturrioz, alcal-
de que fue de la villa durante la guerra de Cuba; si no me equivoco, entre 1896 y 1900. [...] Hombre Iturrioz
de gran inteligencia, se habia hecho con una cultura que tenia sus exigencias y para ver algo del mundo,
inventé desde la alcaldia unas fantasticas comisiones a Madrid y a Parfs, alrededor de las cuales sus con-

72

trarios los “betarras” promovieron un gran escandalo pueblerino”. Echevarria (1990), pp. 28-29. La palabra
“betarra” hace referencia a las personas que residian en la parte baja de la localidad de Eibar que eran de
tendencia conservadora, mientras que Iturrioz, republicano, era un “goitarra” habitante de la parte alta de
la localidad.
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solucién satisfactoria al problema. Finalmente, tras las negociaciones reali-
zadas por la Legacién de Espafia en Constantinopla, el asunto quedé resuel-
to con la repatriacion de las armas en mayo de 19117

La crisis de 1914. El comienzo de la Primera Guerra Mundial generd una de
las crisis de mayor gravedad a la que tuvo que enfrentarse la industria
armera. Ya se habian observado algunas dificultades durante los primeros
meses del afio pero fue el inicio del conflicto el que llevé a la localidad a una
situaciéon desesperada. Las restricciones sobre el comercio de armas y el
hecho de que las instituciones financieras se abstuvieron de efectuar giros,
provocé que muchos de los negocios y pagos pendientes no se materializa-
ran. El desempleo creciente llevé al Ayuntamiento a poner en funcionamien-
to todos los mecanismos de los que disponia para evitar la dispersién de la
mano de obra que serfa necesaria cuando la situacién se normalizase: se
abrieron cocinas econémicas, se recuperé un viejo proyecto de construccién
de una carretera, se emitié papel moneda para pagar a las brigadas de tra-
bajadores, se municipalizé la banda de musica para que sus integrantes,
también armeros, no abandonasen el municipio, se negocié un contrato de
fabricacién de 16.000 revélveres para la Guardia Civil etc.”.

El pleito armero”™. En 1920 el Gobierno, con intencién de reducir los efectos
del pistolerismo, aprobé una nueva legislacién que restringfa enormemente
el comercio de armas en Esparfia. En aquel momento, en que la coyuntura de
los mercados exteriores no era la mds favorable, las nuevas disposiciones
tuvieron un efecto inmediato sobre las ventas. Los Ayuntamientos de la
zona armera, liderados por el de Eibar, iniciaron entonces una campafia,
conocida como el Pleito Armero, durante la cual, ante el clamor popular,
llegaron a dimitir el conjunto de las corporaciones. La campafia se prolongé
durante varios afios en los que se hicieron inttiles propuestas al Gobierno
para que permitiera la creacién de un Trust Armero o que éste recibiera una
compensacion para poder efectuar una transformacién de la industria. Aun-
que, quizd, la mds llamativa de todas las iniciativas adoptadas, fue la pro-
posicién al cargo de diputado de Juan Urizar, armero y concejal de Eibar,
que consigui6 ser elegido por el distrito de Bergara a pesar del caciquismo
imperante en la época’.

AME Sign. B 51.

Gonii (2007) pp. 407-409.

Eguren (1923).

Indalecio Prieto, relata una divertida anécdota sobre este diputado en su primer dfa en el Congreso ya que
un ujier, viéndole ataviado con una boina y ropa sencilla, le impidi6 el paso al hemiciclo. “Entre una boina
y una cachava. 13 de junio de 1923.” Montero (2006).
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3.4.2. La Escuela de Armeria y el Banco de Pruebas

Las dos iniciativas que partiendo del Ayuntamiento obtuvieron un mayor éxito y
que, sin duda, son indicativas del dinamismo de Eibar como distrito industrial
armero a comienzos del siglo xx fueron la Escuela de Armeria y el Banco Oficial de
Pruebas.

3.4.2.1. La Escuela de Armeria

Ya desde el siglo xix habia existido en Eibar una Academia de Dibujo”” con el obje-
to de que los nifios del municipio aprendiesen a dominar este arte estrechamente
relacionado con la industria armera, pues las armas de caza, y en ocasiones tam-
bién las cortas, son grabadas o damasquinadas” con elaborados dibujos abstractos
o figurativos.

Lo que no existia, y cada vez mayor ntimero de voces demandaba a comienzos
de siglo, era una institucién educativa que ofreciera a los futuros armeros una for-
macién técnica de mayor calidad que la que se obtenia mediante el aprendizaje en
el taller”. Una mocién presentada al pleno del Ayuntamiento de Eibar en 1904 ya
hacia referencia a la necesidad de la creacién de una institucién de este tipo para no
limitar la ensefianza a la educacién primaria, ya que, teniendo en cuenta las carac-
teristicas de la villa, consideraban:

“de gran conveniencia fomentar la ensefianza del dibujo, que tan buenos resultados ha
dado, extenderla al dibujo industrial combinada con la mecdnica, no sélo en teoria, sino
principalmente en la préctica, estableciendo las practicas del taller para los alumnos a
fin de que el aprendizaje industrial se haga por principios y se preparen generaciones de
obreros inteligentes y bien adiestrados. Con la ensefianza industrial debe compartir la
mercantil, aunque sea el elemental”®.

77 Echevarria (1990), p. 98.

7’ Obra de adorno que se hace con filamentos de oro o plata embutiéndolos en ranuras o huecos previamen-
te abiertos en piezas de hierro u otro metal.

Los obreros cualificados son la base de los sistemas productivos flexibles, por lo que asegurar su perviven-
cia es una garantia para la reproduccién de los medios de produccién de los distritos industriales. Esta es
la raz6n por la que en todos ellos se ha potenciado la creacién de instituciones educativas o, al menos, se
han regulado las condiciones del sistema de aprendizaje préctico en los talleres. Scranton (1997), nos ofre-
ce ejemplos de instituciones de este para el caso de la industria textil de Philadelphia o la mdquina-herra-
mienta de Cincinatti. En el caso de la industria armera de Eibar, la Escuela de Armeria de Lieja fue el
principal referente a seguir.

% Sesién del pleno del Ayuntamiento de Eibar, 07/01/1904. AME. Sign. A11.21.
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Durante la celebracion de las fiestas euskaras de 1908 en Eibar, Pablo Alzola, en
una conferencia relativa al futuro de la industria armera, también hizo especial hin-
capié en la necesidad de crear una Escuela de Armerfa a imagen de la que ya existia
en Lieja, pues esa era segln su opinion, una de las causas de que la industria de
aquella ciudad superara a la eibarresa®'.

El proyecto de creacién de una Escuela de Artes y Oficios, junto con un Museo
de Armerifa, estuvo presente en el dnimo de los dirigentes locales y aparecia fre-
cuentemente entre las iniciativas y mociones relativas a la industria armera que los
concejales presentaban a las sesiones del pleno del Ayuntamiento. Pero no fue hasta
la sesi6n de 1 de julio de 1912, cuando se aprobd la mocién que darfa carta de
naturaleza al proyecto definitivo de la Escuela de Armeria de Eibar®. En esa misma
sesién se vislumbré también la forma de implicar a los fabricantes de armas en la
financiacién de esta entidad, que al fin y al cabo, redundaria en el futuro en bene-
ficio de sus propios intereses al incrementar la cualificaciéon de la mano de obra de
la localidad. Por aquel entonces los fabricantes estaban obligados a pagar al Estado
un impuesto por cada envio de armas que se realizaba y se propuso solicitar a la
Delegacién de Hacienda la cesién de la recaudaciéon del mismo para sufragar los
gastos del centro®.

A pesar de que el Ministerio de Hacienda no opuso objecién alguna a la cesién
de la gestién del producto de las gufas sobre las armas al Ayuntamiento, la apli-
cacién de este impuesto generé no pocas discusiones entre las autoridades muni-
cipales y los fabricantes. El objetivo del Ayuntamiento era afiadir a la tasa fija
existente otra progresiva en funcién del valor del arma, mientras que los empre-
sarios preferian que este arbitrio no sufriera modificacién alguna®. El recurso de
alzada que interpusieron ante la Diputacién Provincial aducia que el Ayuntamien-
to no podia variar la tarifa de un impuesto estatal por estar fuera de su competen-
cia. Finalmente, se impusieron los argumentos de la patronal armera y la tarifa no
fue modificada.

En estas condiciones, el producto de este impuesto no podia ser suficiente para
la puesta en marcha del proyecto (Cuadro 3) por lo que, para su consecucién, fue
necesario recurrir a otras fuentes de ingresos. Ademads de la subvencién anual otor-

81 Mujica (1908), pp. 493-496.

2 Acta de la sesi6n del pleno del Ayuntamiento de Eibar de 01/07/1912 AME. Sign. A11.29.

% Esta imposicién estaba compuesta por un visado de 0,10 pesetas por paquete postal, mientras que por
las gufas y precintado de las cajas se pagaban 0,65 y 0,50 pesetas respectivamente. Es decir, debfan pagar-
se 1,25 pesetas por envio realizado independientemente del ntimero y el precio de las armas. AME Sign.
B 51.

“Por cada escopeta Remington, 0,05 ptas; Por cada escopeta de cargar por la boca, 0,02 ptas; Por cada
escopeta de retrocarga, 0,04 ptas; Por cada pistola de varios sistemas, 0,02 ptas; Por cada pistola automati-
ca 0,05 ptas; Por cada revélver 0,02 ptas.” Acta de la sesién del pleno del Ayuntamiento de Eibar de
13/11/1913 AME. Sign. A11.30.
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CUADRO 3
ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS DE LA ESCUELA DE ARMERIA DE EIBAR (1913-1920)

1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920

Ministerio de Instruccion Publica 40,6%  31,0% 30,2% 32,7% 26,6% 259% 24,9% 43,6%
Diputacién Provincial de Guipuizcoa 12,0% 9,2% 8,9% 9,6% 7,7% 7,6% 7,3% 6,1%
Guias, Visados etc. sobre armas 47,4% 29,0% 25,7% 30,3% 24,3% 23,8% 24,9% 20,9%
Ayuntamiento 221% 21,6% 18,7% 16,6%
Ingresos propios 13,2% 142% 157% 20,8% 11,4%
Remanente aino anterior 30,8% 35,1% 5,0% 5,5% 3,3% 1,4%
Déficit (sufragado por el Ayuntamiento) 14,2%

100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%  100%

Total ingresos 29.204,75 38.198 39.243 36.277,42 45.192 46.311 48.106 57.366

Fuente: Memorias de la Escuela de Armeria de Eibar. Archivo Municipal de Eibar. Sign. B.1.16.

gada por la Diputacién Provincial de Guiptizcoa®, Fermin Calbetén, senador vitali-
cio por Guiptizcoa y, a la sazén, ministro de Fomento, consiguié sendas partidas
presupuestarias tanto en el Ministerio de la Guerra® como en el de Instruccién
Publica”. Gracias a ésta y otras actuaciones, este politico guipuzcoano fue deposita-
rio del afecto de la localidad y tras su fallecimiento en 1919 siendo ministro de
Hacienda, se decidié conceder su nombre a una calle de Eibar.

El reglamento, los Estatutos y las asignaturas a impartir se inspiraron directa-
mente en los modelos de las Escuelas de Lieja y Saint Etienne®, referencia obligada
en Eibar siempre que se tomaban decisiones estratégicas relacionadas con la indus-
tria armera®. El primer curso se inici6 en enero de 1913 aunque, mientras se cons-
trufa el inmueble que iba a albergarla, la Escuela comenzé su andadura en unas
dependencias municipales preparadas provisionalmente para ello®. La primera pie-
dra del nuevo edificio se colocé el 6 de enero de 1913 inaugurdndose definitivamen-
te el 24 de junio de 1914°".

El plan de ensefianza disefiado por el profesorado de la Escuela a cuya cabeza
se encontraba Julidn Echeverria, del que ya hablamos anteriormente y que perma-

% Memoria de la Escuela de Armerfa, curso de 1913, p. 7. AME.

% 50.000 pesetas anuales. Acta de la sesién del pleno del Ayuntamiento de Eibar, 04/01/1915 AME. Sign.
Al1.32.

% 12.000 pesetas anuales. Acta de la sesién del pleno del Ayuntamiento de Eibar, 03/05/1915 AME. Sign.
Al1.32.

8 Memoria de la Escuela de Armeria, curso de 1913, p- 9. AME.

Para el estudio de la influencia de Lieja y Saint Etienne en la Escuela de Armeria de Eibar ver Caballer

(2000).

% Memoria de la Escuela de Armeria, curso de 1913, p. 7. AME.

' Caballer (2000), p. 298.
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necié en el cargo hasta 1936, estaba comprendido por tres cursos teérico-practicos.
En el primero se impartia aritmética, dlgebra y dibujo lineal; en el segundo, geome-
tria, dibujo industrial y ejercicios de lima; y, en el tercero, trigonometria, quimica,
fisica, mecdnica aplicada y dibujo al croquis del natural; realizdndose también pro-
yectos de fabricacién, trabajos manuales aplicados a las armas largas y manejo de
méquinas-herramientas™.

La Escuela de Armeria de Eibar fue determinante en el posterior desarrollo de
la industria armera eibarresa al formar a varias generaciones de armeros, muchos
de los cuales alcanzaron posteriormente puestos de responsabilidad en las empresas
de la localidad. Ademas, desde esta institucién se promovieron importantes proyec-
tos de transformacién de la industria, como el de la instalacién en Eibar de una gran
fabrica de escopetas de caza tras la finalizacién de la Primera Guerra Mundial. Con
este proyecto se pretendia no sélo superar la esperada crisis posguerra sino, tam-
bién, reducir la dependencia de la industria eibarresa con respecto a las armas cor-
tas, cuyo futuro se presentaba poco halagiiefio.

Para la financiacién del proyecto Eibar debia aportar 800.000 pesetas del capital
social de la nueva empresa mientras que el resto, hasta las 2.500.000 presupuestadas,
serfa entregado por capitalistas bilbainos. A pesar de contar con el apoyo del Ayun-
tamiento en la promocién de la iniciativa, sélo lograron suscribirse acciones por un
valor de 156.100 pesetas de las que los fabricantes e industriales aportaron tinica-
mente 92.100. Entre estos no aparece ninguna de las grandes empresas de la locali-
dad que mostraron poco interés por la misma. Asi, Julidn Aramberri de Victor
Aramberri e Hijos, decliné participar en la comisién creada al efecto por “hallarme
en estos momentos ocupado en estudios relacionados con la industria de ésta su
casa y no restarme tiempo para dedicarme a otros asuntos”® o la Industrial Orbea™
y Gérate, Anitua y Cia. (GAC), que también rechazaron participar en el proyecto
aduciendo estar:

“pendientes las gestiones que llevan a efecto con objeto de conseguir la formacién de
una Sociedad para la fabricacién de ametralladoras en Eibar, y no contando con elemen-
tos suficientes para tomar parte en el proyecto presentado mientras no se resuelva el

asunto antes indicado de las ametralladoras, suplicé se les sustituya en esta Comisién

agradeciendo su nombramiento”®.

% Memoria de la Escuela de Armeria, curso de 1913, p. 9. AME.

% Carta de Julidn Aramberri, de Victor Aramberri e Hijos, al Presidente de la Comisién Dictaminadora para
la Fabricacién de escopetas en gran escala, 20/08/1918, AME. Sign. B 53.

Denominacién que Orbea y Cfa. adopté durante aquellos afios.

Acta de la reunién de, José Ramon Iriondo (Alcalde), Julidn Echeverria, fabricantes de armas y las denomi-
nadas fuerzas vivas de Eibar para tratar el asunto de la fdbrica de escopetas, 09/08/1918, AME Sign. B 53.
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CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LOS CAPITALES SUSCRITOS PARA EL PROYECTO DE FABRICA
DE ESCOPETAS EN EIBAR

Capital medio

Grupo N.° suscriptores . Capital suscrito %
por suscriptor
Propietarios 15 1.260 18.900 Pts 12,1
Comerciantes 15 713 10.700 Pts 6,9
Clase Media 25 676 16.900 Pts 10,8
Obreros 69 254 17.500 Pts 11,2
Fabricantes e industriales 49 1.880 92.100 Pts 59,0
Total 173 902 156.100 100,0

Fuente: Archivo Municipal de Eibar. Sign. B. 53.

3.4.2.2. El Banco Oficial de Pruebas

Una de las instituciones asociadas a los distritos industriales dedicados a la fabrica-
cién de armas es el Banco de Pruebas. Piore y Sabel™ citan expresamente, ademads
de las instituciones de formacién profesional, el caso del banc d’epreuve de Saint
Etienne como ejemplo de institucién caracteristica del distrito industrial”.

La funcién del Banco de Pruebas era ejercer el control de calidad de las armas
fabricadas para lo que éstas eran sometidas a una serie de pruebas de resistencia y
tiro. En Eibar habia existido ya desde el siglo xix un Banco de Pruebas de Cariones,
pero éste, al contrario que en otros paises, carecia de oficialidad y, por tanto, la prue-
ba no era obligatoria. Esta situacion facilit6 el que muchos industriales utilizaran la
reduccién de la calidad como estrategia para abaratar costes y poder competir asi
en los mercados exteriores®™. No eran pocas las voces que solicitaban el estableci-
miento en Espafia de la prueba obligatoria para, de esta forma, conseguir definitiva-
mente acabar con la imagen negativa que las armas eibarresas habian adquirido en
los mercados. La mayor parte de estas opiniones procedian principalmente de las
Sociedades Obreras y de sus representantes en el Ayuntamiento, pero también habia

% Piore y Sabel (1990), p. 51.

Lieja y Birmingham también contaban con establecimientos de este tipo.

“El centro armero espafiol extiende de dia en dia sus relaciones con Francia. La falta de prueba obligatoria
da a los fabricantes esparioles una sensible ventaja, bajo el punto de vista de precios para la venta y la causa
de la seguridad no importa siempre a los compradores extranjeros y consideran que son los precios de
Eibar los que les importan.” Sarasqueta (1907). Ver también Goiii (2008), pp. 208-214.
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quien se oponia a la implantacién de esa institucién por considerarla contraria a la
libertad de industria™:

“Hizo uso de la palabra el Sr. Alcalde y explicé con detalles los grandes inconvenientes
que ofreceria el establecimiento de tal Banco o prueba obligatoria pues ello serfa la pro-
teccién més grande que este pueblo podria conceder a Bélgica tanto en el orden econé-
mico como en el industrial y que si se implantara en la forma que se pretende en el
escrito de la Sociedad de Pistoleros sufrirfa Eibar las consecuencias que serfan grandes
y dificiles de remediar. Afiade el Sr. Alcalde que para evitar las imperfecciones de que
hacen mérito la dnica solucién factible seria el que los obreros que observan lo que ale-
gan tengan mds escrupulosidad en sus trabajos y estén los talleres sometidos a la disci-
plina natural que requieren y el patrono haga el reconocimiento que crea necesario pues
de esta manera el buen género serd asociado por los mercados, asi como el defectuoso
llevard el castigo que se merece, pues el comercio es el mejor jurado para apreciar los
méritos de cada industria y por tanto todo lo que se haga en otro orden de cosas seria

un atentado a la libertad industrial a la que no se someteria nadie”'®.

Estas reticencias hicieron que el proyecto no se hiciera efectivo hasta algunos
afos mds tarde cuando, tras intensas negociaciones, se consiguié que el Gobierno
aprobara mediante R.O. de 31 de enero de 1915 la ley que regulaba la instalacién
de Bancos de Pruebas para armas. Pero, la imposibilidad de establecer los necesa-
rios acuerdos internacionales para el reconocimiento mutuo de los punzones de
prueba mientras durara la Primera Guerra Mundial, junto a la escasez de muni-
ciones generada por ella, hacia inviable la puesta en funcionamiento de la institu-
cién, por lo que, por R.O. de 30 de diciembre de 1916 la ley qued6 en suspenso'”.
Una vez terminado el conflicto, y salvadas esas dificultades, el Banco de Pruebas
comenz6 a funcionar en 1923'"%. La ley establecia que estos establecimientos debian
ser financiados por los propios fabricantes mediante un sistema acordado entre
ellos y el Ministerio de la Guerra, pues su direccién estarfa a cargo de funciona-
rios militares. En el caso de Eibar se establecié una tasa por arma probada para

% Estos conflictos entre los obreros especializados y los empresarios por la calidad de los productos fueron

comunes en otros distritos industriales de origen tradicional al iniciarse el proceso de liberalizacién de la
actividad, presionando a los artesanos para que bajaran sus precios incitdindoles a competir entre ellos. En
la mayoria de los casos estas tensiones se solucionaban mediante el establecimiento de precios minimos
por el trabajo de los artesanos. Ver Poni (1997), pp. 60-61 y Cottereau (1997), pp. 123-131 para el caso del
distrito sedero Lyon y Boch (1997), pp. 166-168 para el caso del distrito cuchillero de Solingen.

10 Acta de la sesion del pleno del Ayuntamiento de Eibar, 07/09/1905, AME. Sign. A11.20.

1 El Banco de Pruebas marca las armas con una inscripcién que certifica la superacién de la prueba, el reco-
nocimiento mutuo de las inscripciones de los Bancos de Prueba evitaba que el arma debiera ser probada
de nuevo al ser importada en otro pais con prueba obligatoria.

12 Gori (2007), p. 404.
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poder obtener los recursos necesarios para sufragar los gastos de la institucién y
su personal.

4. Conclusiones

Como hemos visto a lo largo del presente articulo, en el caso de Eibar se cumplen
muchas de las caracteristicas asignadas a un distrito industrial marshalliano clésico.
Algunas de ellas tenian su origen en el sistema gremial que habia regido la industria
armera durante el Antiguo Régimen, pero otras fueron surgiendo como respuesta a
los cambios provocados por la liberalizacion de la produccién de armas y la integra-
cién en el mercado mundial. Sin duda el mayor grado de madurez del distrito
industrial de Eibar se alcanzé tras la Primera Guerra Mundial cuando instituciones
como la Escuela de Armeria o el Banco Oficial de Pruebas lograron materializarse
definitivamente.

A lo largo de este articulo ha quedado demostrado que la industria armera se
configuré como una red de empresas especializadas en distintas fases de la produc-
cién, desde los pequertios talleres fabricantes de piezas hasta las empresas montado-
ras que, ejerciendo el papel de empresarios puros propuesto por Becattini, realiza-
ban la labor de intermediacién entre las dindmicas internas del distrito y el mercado
mundial al que iban destinados la mayor parte de sus productos.

En el distrito industrial de Eibar se fabricaban distintas variedades de un pro-
ducto relativamente homogéneo, aunque existian ciertas diferencias tanto en la
organizacién de la produccién como en las caracteristicas del mercado en funcién
del tipo de arma. Asi, la dependencia de las armas largas de caza con respecto al
mercado interior era superior, ademds de exigir una mayor capacitaciéon profesio-
nal de su personal. Como consecuencia de ello, el tamafio medio de las empresas
dedicadas a ese producto era relativamente pequefio y, al igual que en Lieja, Bir-
mingham o Saint Etienne, la presencia del trabajo a domicilio era mucho mds
intensa que en el caso de las armas cortas. En estas tltimas, la cualificacién técni-
ca de los obreros tenfan una relevancia menor en el proceso productivo y la ten-
dencia a la produccion en serie era mucho mds acusada. Pero, al contrario de Lieja
donde existia la Fabrique National d’Armes de Guerre (FN) o Saint Etienne con su
Manufacture d’Armes et Cycles, en Eibar no hubo una gran empresa dedicada a la
produccién en masa de armas cortas. La estructura organizativa de la produccién,
a pesar de una mayor dimensién media de los talleres, se rigié por caracteristicas
similares a la de las armas largas. También en este caso, existian multitud de
empresas de fase aunque un menor recurso al trabajo a domicilio. Esta estructura
permitié a estas empresas adaptarse facilmente a las variaciones de la demanda y
a los gustos del consumidor, lo que, unido a la mayor integracién de los mercados
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internacionales, se tradujo en una importante expansién de la produccién a finales
del siglo Xix y principios del xx.

Hemos podido ver el papel jugado por las normas internas del distrito en la
regulacion del mercado de trabajo y, teniendo en cuenta que la mayor parte de la
produccién se hacia a destajo, también de los precios de los productos intermedios.
Esta regulacién se materializé primero, tras la liberalizacién de esta industria,
mediante el concurso de las asociaciones de oficio herederas de los gremios arme-
ros y posteriormente, a medida que la armas cortas fueron mayoritarias en la pro-
duccién armera eibarresa, a través del Sindicato de Obreros Pistoleros. Como vimos,
la actividad de esta asociacion trascendié incluso el dambito territorial de la zona
armera.

En cuanto a los empresarios, se ven cumplidos muchos de los presupuestos de
Marshall, Becattini o Piore y Sabel. En los comienzos del desarrollo de la industria
moderna en el distrito industrial de Eibar predominaba el empresario hecho a si
mismo quien, influido por la atmdsfera industrial exportadora reinante en la locali-
dad y a pesar de su escasa formacién, era capaz de aventurarse en mercados tan
lejanos como extrafios para la mayor parte de los industriales espafioles. La existen-
cia de estos empresarios surgidos desde abajo hacia que muchos de ellos se relacio-
naran con familiaridad con sus empleados y que, a simple vista, fuera dificil distin-
guir a unos de otros o que se diera, también, la aparente contradiccién de que
algunos de los lideres socialistas mds influyentes y beligerantes de la localidad fue-
ran, al mismo tiempo, miembros de la patronal. Por otra parte hemos visto que, aun
en lo més enconado de una huelga, la conflictividad laboral nunca se saldé con
hechos violentos de relevancia, a pesar de la gran cantidad de armas disponible.

Otro de los aspectos destacables del caso de Eibar fue la creacién de institucio-
nes comunes en beneficio del conjunto del distrito como la Escuela de Armeria o el
Banco de Pruebas, en cuya promocién, la actuacién del Ayuntamiento resulté fun-
damental tanto a la hora de afrontar las negociaciones con la administracién central
como en el aunamiento de voluntades en favor de esas iniciativas.

La mayor debilidad de Eibar como ejemplo de distrito industrial radica en el
aspecto de la cooperacion entre las empresas'®. Si que se han detectado algunos
intentos de colaboracién para llevar a cabo proyectos en comdn como, por ejemplo,
la creacién de la Fundicién Aurrera, empresa financiada por varios industriales arme-
ros de la localidad para asegurarse el suministro de hierros maleables en condicio-
nes favorables. Durante la Primera Guerra Mundial hubo, también, varias tentativas
para establecer tarifas comunes, tratando de evitar que la competencia interna malo-

1% Tampoco se ha detectado hasta el momento la existencia de una entidad de crédito local como la propues-

ta por Becattini.
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grara el gran negocio que suponia la venta de armas a los contendientes'™ y, final-
mente, en la crisis de los afios 20, la mayoria de los fabricantes de revélveres se
sindicaron para evitar asf la bajada de precios provocada por la presiéon de las
empresas comercializadoras'®. Entre éstas quiza la mds relevante sea la creacion de
la Cdmara Oficial Armera por Real Orden de 14 de julio de 1927, institucién a la que
se atribufan funciones de representacién, regulaciéon de ventas y precios, asf como
de fomento del sector, facultdindosele también para la adopcién de medidas que
favorecieran la reconversién hacia otras ramas de actividad'®. La informacién dis-
ponible hasta el momento no nos permite evaluar adecuadamente la importancia y
el nivel de éxito obtenido por estos ejemplos de cooperacidn, sin embargo, son mds
frecuentes las referencias a los fracasos que a los éxitos de este tipo de iniciativas,
respondiendo muchas de ellas no tanto a intereses del conjunto del distrito sino a
los de un grupo limitado de empresarios. En los textos contemporaneos se cita recu-
rrentemente el inveterado individualismo de los armeros eibarreses, o a su cardcter
despilfarrador, que hacian fracasar muchas de las iniciativas del distrito'”, y en la
documentaciéon municipal no es raro toparse con las quejas del alcalde de turno por
la escasa asistencia de productores a las reuniones convocadas por el Ayuntamiento
para tratar asuntos relacionados con la armerfa. No olvidemos, por ejemplo, la acti-
tud que algunos concejales-armeros del Ayuntamiento mantuvieron ante la instau-
racién de la prueba obligatoria, la financiacién de la Escuela de Armerfa o las razo-
nes por las que J. Esperanza y P. Unceta decidieron trasladarse fuera de Eibar. Aunque,
sin duda, el fracaso mds notorio de este tipo de iniciativas fue el proyecto de fabri-
cacién en serie de escopetas propuesto por el profesorado de la Escuela de Armeria
que pretendia, como hemos visto, no sélo superar la esperada crisis tras la finaliza-
cién de la Primera Guerra Mundial sino, también, reducir la dependencia de la
industria eibarresa con respecto a las armas cortas.

Valdaliso y Lépez sefialan que el fracaso de muchos de estos distritos industria-
les en su lucha contra la produccién en masa fue consecuencia de la sustitucién de
la cooperacién entre los agentes del distrito por la competencia. También asocian
estas dificultades a la adopcién de la reduccién de la calidad, los precios o los sala-
rios como via para el incremento de la competitividad'®. A pesar de que en Eibar
existieran resistencias a la cooperacion y claras tendencias a la reduccién de precios
y calidades, los mecanismos internos de regulacién del distrito consiguieron atem-

104 Sarasketa (1907), también nos cita intentos anteriores de acuerdos de este tipo.

1% Jza-gofiola (2005), pp. 24-25.

1% Gaceta de Madrid n.° 196, 15 de julio de 1927, pp. 282-285.
17 “Se ha achacado a los eibarreses que, por efecto de su cardcter alegre y bullicioso, y por la aficién a las
francachelas, disipan todas sus ganancias...”, Discurso pronunciado por el Excmo. Sefior don Pablo de Alzo-
la en la velada celebrada en Eibar la noche del 5 de septiembre de 1908 en Mujica (1908), pp. 493-496.

18 Valdaliso y Lépez (2000), p. 326.
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perarlas en gran medida, logrando que éste mantuviera su identidad como distrito
industrial.

En este trabajo hemos pretendido realizar una primera aproximacién al caso de
la industria armera de Eibar desde la perspectiva del distrito industrial marshallia-
no. La posterior evolucién de la industria hacia la manufactura de otros productos
como las mdquinas de coser, las bicicletas o el material de oficina, que entendemos
como un mecanismo del propio distrito para superar la crisis de entreguerras, cam-
biaron completamente la fisonomia sectorial del mismo'”. Seria necesaria, pues, la
realizacién de un estudio mds amplio del caso de Eibar yendo mds alld de los limites
que impone el tradicional enfoque sectorial, para poder analizar si, a pesar de esos
cambios, Eibar siguié manteniendo su esencia como distrito industrial aun cuando
la industria armera habia comenzado ya a experimentar cierto declive. Este trabajo
se ha limitado también, desde un punto de vista geografico, al principal nidcleo
urbano de la zona armera donde se concentraba la mayor parte de esta actividad y
se manifestaron buena parte de las caracteristicas de los distritos industriales cldsi-
cos. Pero, quizd fuera necesario abordar este andlisis desde un enfoque territorial
mds amplio estudiando los vinculos entre los distintos municipios de la zona para
poder determinar asi el grado de interrelacién entre la industria armera y el desa-
rrollo de otras actividades como, por ejemplo, la produccién de méquina herramien-
ta, con una importante presencia en la vecina localidad del Elgoibar y a la que
también se dedicaron muchas empresas armeras eibarresas tras la guerra civil'"’.
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