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RESUMEN

La finalidad de este trabajo es mostrar los
rasgos basicos de un proceso de
reestructuracién productiva ocurrido en un
espacio regional del norte de México a
mediados del siglo XX. Sustentada desde fines
del XIX en la agricultura especializada y en la
agroindustria, la comarca algodonera de La
Laguna debi6 enfrentar afios después de la I
Guerra Mundial un severo proceso de
transformacion que implicé: a) mecanismos
productivos nuevos; b) la reorientacion de las
actividades empresariales; c) decisivas
innovaciones tecnoldgicas; d) la busqueda de
nuevos mercados; e) diferentes mecanismos de
asociacién entre los productores; y f) una firme
presencia institucional. Con tales herramientas
se constituyd en un area semidrida la cuenca
lechera mas importante del pais. Al cabo de
este proceso (a mediados de la década de 1970),
este espacio regional estaba en condiciones de
alumbrar, por su misma dindmica, una de las
mads poderosas empresas agroalimentarias del
Meéxico actual: el Grupo LALA.
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ABSTRACT

The aim of this study is to describe the basic
trends of a productive restructure process that
took place in northern Mexico in the middle
of the 20" century. Supported by a specialized
agriculture and by agro-industry since the
end of the 19" century, the cotton region
known as La Laguna faced a severe
transformation process which included: a)
new productive methods; b) the reorientation
of business activities; c) the introduction of
important technological innovations; d) the
search for new markets; e) alternative ways of
association among producers; and f) a solid
institutional presence. Based on these factores,
the most important area of dairy production
in the country was created in a semi-arid
region. This process finally lead to the
formation of the most powerful agro
alimentary industry in modern Mexico: the
LALA group.
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1. Introduccion’
1.1. Nociones Uutiles

a finalidad de este trabajo es mostrar los rasgos basicos del proceso de rees-

tructuracion productiva ocurrido en un espacio regional del norte de México

a mediados del siglo XX. Sustentada desde fines del XIX en la agricultura
especializada y en la agroindustria, la comarca algodonera de La Laguna? debi
enfrentar anos después de la Il Guerra Mundial un severo proceso de transformaciéon
que supuso: a) mecanismos productivos nuevos; b) la reorientaciéon de las activida-
des empresariales; c) decisivas innovaciones tecnoldgicas; e) la bisqueda de nuevos
mercados; f) diferentes mecanismos de asociacién entre los productores; y g) una
firme presencia institucional. Con tales herramientas se construy6 en un drea semia-
rida la cuenca lechera més importante del pais. Al finalizar dicho proceso (a media-
dos de la década de 1970), este espacio regional estaba en condiciones de alumbrar,
por su misma dindmica, una de las mas poderosas empresas agroalimentarias del
Meéxico actual: el Grupo Lala.

Un concepto guia a utilizar en este trabajo sera el de tejido productivo. Pretende
incluir: a) las mas o menos intensas interrelaciones que generan y mantienen de
manera prolongada productores y empresas situadas en un mismo ambito regional;
b) los multiplicadores que se extienden hacia atras y hacia adelante en el sistema pro-
ductivo en desarrollo, y que, por lo tanto, involucran desde productores de materias
primas e insumos hasta servicios en general, mecanismos de crédito, unidades de
transformacién, operaciones de distribucién e instituciones locales; c) las externali-
dades que se derivan de la proximidad, mutuo conocimiento y cooperacién entre
productores; y d) los vinculos econémicos, societarios, organizacionales y de con-
fianza que se establecen entre los agentes locales, con sus ramificaciones y diversifi-
cacién de actividades (atin cuando el espacio estudiado tenga cierto nivel de espe-
cializacion).

Se trata de una nocioén derivada parcialmente de las discusiones sobre sistemas
productivos locales (SPL) y distritos industriales (DI) desarrollada en la Europa del
Sur desde el decenio de 1980°. Algunas diferencias con estos conceptos son: a) el tejido

[Fecha de recepcion del original, abril de 2006. Version definitiva, mayo de 2007]

Mis agradecimientos por sus observaciones a los cuatro evaluadores anénimos de Investigaciones de Histo-
ria Econdmica.

Compartida por los estados de Coahuila y Durango, a mas de mil kilémetros al norte de Ciudad de México.
Entre los autores que han abordado estos temas, sobre todo en los afos ochenta y noventa del pasado siglo,
se cuentan Alberti (1989) y (2000); Amins y Robins (1991); Bagnasco (1988), (1991) y (1999); Barcel6 (1992);
Becattini (1981), (1988/89), (1992a), (1992b) y (2002); Becattini y Rullani (1996); Bellandi (1986); Benton
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productivo (y su correspondiente tejido empresarial) amplia su radio de accién a las
areas agricolas —en este sentido se nutre también de la nocién de economia difusa,
perfilada por Bagnasco*—; b) no se limita por lo tanto al sector industrial urbano; c)
incluye tanto pequefias como medianas y grandes empresas; d) no requiere un caso
extremo de especializacién en el espacio estudiado, como parecen exigir los concep-
tos de SPL y DI; y d) incorpora las relaciones empresariales, en las cuales sobresalen
no sélo las puramente econémicas sino también las parentales y las sustentadas en
la confianza.

En cuanto a la nocién reconversion, se adopta como sinénimo de reestructuracion
productiva, aunque no en su sentido més amplio®, ya que puede depender de “las
caracteristicas de cada rama productiva”, del tamafo de las unidades que pueblan el
espacio analizado, o “del mercado que se abastecia”, entre otras variables®. En nues-
tro caso, se trata de una herramienta tedrica que ayuda a describir e interpretar la
respuesta a una crisis regional de un conjunto de productores, organizaciones e ins-
tituciones, y a visualizar los mecanismos con los cuales se construyé un nuevo teji-
do productivo. La reestructuracién obligé al abandono paulatino de la especializa-
cién histérica del espacio indagado, con los costos econdémicos, empresariales, poli-
ticos y sociales que ello supone, y la reorientacion hacia una actividad diferente
(aunque, como la anterior, con estrechas conexiones con el ambito rural y con la
agroindustria). En este sentido, se habria tratado de un caso de “transformacién de
la base sociotécnica de los procesos productivos”, del cual aqui sélo estudiamos
algunos de “sus perfiles”’.

1.2. El norte de México y La Laguna

Como hemos insistido en trabajos previos, el extenso norte de México (Mapa 1) con-
figura un area particularmente rica para los analisis sobre desarrollo regional, para

(1992); Bianchi (1989); Brusco (1992), (1996) y (1999); Costa Campi (1992) y (1999); Costa Campi y Viladecans
(2002); Callejon y Costa Campi (1996); Dei Ottati (1996); Maillat (1999); Morgan (1999); Piore y Sabel (1990);
Rui Silva (1996); Sengerberger y Pyke (1992); Sforzi (1992); Trullen (1992); Valdaliso y Lopez (2000); Vaz-
quez Barquero (1991), (1999a) y (1999b); e Ybarra (1991) y (1992). Como es conocido, los planteamientos de
base se apoyan en Marshall (1957). Han sido aplicados al &mbito rural-urbano latinoamericano por Abalo
(1998), Goreinsten (2001) y Cerutti (2006a).

4 Bagnasco (1988), (1991) y (1999).

Como lo plantea De la Garza, quien recuerda que “el &mbito de las teorias de la reestructuracion produc-

tiva concierne principalmente a la economia no ortodoxa y a la institucionalista, a la sociologia industrial

y del trabajo, a la ciencia politica y a los especialistas en administracion de empresas y en relaciones indus-

triales”. De la Garza (1999), p. 33.

6 Partida (2002), p. 37.

7 Partida (2002), p. 45.
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MAPA 1
EL NORTE DE MEXICO

la historia econémica comparada y para los estudios empresariales®. Su condicién de
periferia inmediata del mas grande mercado nacional gestado por el sistema capita-
lista (los Estados Unidos), asi como su calidad de prolongacion territorial de una eco-
nomia que protagoniz6 con vigor la revolucién industrial, le han conferido unas
posibilidades de funcionamiento no perceptibles con facilidad en otras areas de la

8 El norte aqui considerado incluye los seis estados fronterizos (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahui-
la, Nuevo Leén y Tamaulipas) y sus respectivos colindantes meridionales: Baja California Sur, Sinaloa,
Zacatecas, Durango y zonas de San Luis Potosi. Este espacio nortefio suma alrededor de un millén de kilo-
metros cuadrados; esto es, casi dos veces la superficie de Espafia y un 10 por 100 mds que la suma de las
de Francia e Italia. Comprende poco menos del 60 por 100 de la superficie mexicana.
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economia atlantica. En su conjunto, este norte ha presentado dindmicas locales dife-
renciadas porque tuvo la oportunidad —y la tiene hoy— de operar simultdneamen-
te en dos mercados: el interno —de ritmos mas lentos, expresién de una sociedad
periférica— y el externo, dotado de mayor agilidad y concentrado en la economia
estadounidense.

Investigaciones recientes’ han permitido delinear ciertas caracteristicas de la
historia socioeconémica de esta compleja geografia multirregional. Una de las con-
clusiones obtenidas propone que algunas de sus areas han ofrecido, a partir del dlti-
mo tercio del siglo XIX, condiciones muy favorables para el surgimiento de empre-
sas, de redes y de grupos empresariales de cierta relevancia, dentro de la escala de
una sociedad periférica'’.

Los estudios mencionan que desde hace mas de ciento veinte afos comenzaron
a florecer (de manera simultanea o sucesiva) espacios urbanos, urbano-portuarios,
urbano-rurales, rurales y mineros dotados de intensa fertilidad empresarial. Ello
habria estado ligado a la paralela aparicién y desenvolvimiento local y regional de
agiles tejidos productivos, capaces a su vez de engendrar multiples unidades de pro-
duccién, extenderse al comercio y los servicios, articularse con algunos de los mer-
cados arriba indicados y reproducirse en el medio o en el largo plazo como entra-
mado productivo/empresarial'l.

La Comarca Lagunera, aqui analizada, se incluye en estos espacios regionales
del norte mexicano dotados de una comprobada capacidad de reconversién de su
tejido productivo ante una situacién de crisis o frente a cambios drasticos en los mer-
cados, en las politicas econémicas o en los marcos sociopoliticos. Compartida juridi-
camente por los estados de Durango y Coahuila (Mapa 2), La Laguna pas6 de ser un
desierto escasamente ocupado por poblaciones seminémadas a una de las mas agi-
les zonas de agricultura especializada del México porfiriano (1876-1911). Desde los
anos setenta del siglo XIX evidenci6 a la vez una llamativa capacidad de engendrar
productores, empresas y empresarios. El cultivo del algodén emergié como el prota-
gonista principal, incentivado y acompanado por multiples obras de irrigacién, por
importantes establecimientos agroindustriales, por un apretado racimo de interme-
diarios financieros y por una concentracién demografica urbana y rural de rapido

9 Estados de la cuestion en Cerutti (1994) y (2006b).

Esta mirada global sobre los propietarios del norte contempla desde empresariados de base urbano-histo-
rico-industrial, como los surgidos en Monterrey, a los dotados de un sustento agropecuario, agroexporta-
dor o agroindustrial, como los de La Laguna, el sureste de Nuevo Leén, Tamaulipas, Sinaloa y Sonora.
Entre los casos mejor analizados se cuentan Monterrey y su entorno binacional (1850-2005); el noroeste con
agricultura de exportacion (1925-2005); el noroeste agroindustrial (1930-1985); el espacio central
chihuahuefio (1870-1915); la ciudad-puerto de Mazatlan y sus alrededores minero-agricolas (1880-2005); el
espacio minero central que incluye San Luis Potosi y Zacatecas (1870-1920); y el sureste agricola de Nuevo
Leo6n (1890-1975).
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MAPA 2
COMARCA DE LA LAGUNA

crecimiento. La revolucion de 1911-1917 y la reforma agraria posterior, ya en la déca-
da de 1930, habrian de afectar profundamente a este escenario, aunque sin erradicar
su caracteristica principal: el monocultivo algodonero!. Fue, por el contrario, en un
escenario de crecimiento econémico y de estabilidad politica cuando estall6 la crisis
terminal de la especializacién algodonera, y La Laguna se vio impelida a montar un
tejido socioproductivo alternativo: la ganaderia lechera y sus complementos agroin-
dustriales, cimiento fundamental del nuevo tejido.

12 Saravia (1909); Plana (1996); Vargas-Lobsinger (1984) y (1999); Barragan y Cerutti (1993); Meyers (1996);
Cerutti (1997), (1999) y (2003); Cerutti, Corona y Martinez (1999); y Villa (1995).
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2. Agricultura algodonera y agroindustria (1870-1920)
2.1. Uso del suelo, tejido productivo rural y poblacion

La Laguna logré imponerse a finales del siglo XIX como el principal distrito algodo-
nero de México. Entre 1870 y la revolucién de 1910-1917, los plantios se extendieron
por numerosas haciendas y por un enjambre de ranchos, fincas anexas y lotes!?,
siguiendo presas, canales de derivacién y acequias que recorrian miles de hectareas.
La red ferroviaria contribuyé a que la fibra llegara con rapidez y competitividad a
los expansivos mercados situados en el Distrito Federal y en los estados de México,
Puebla y Veracruz. Pero un llamativo dato adicional fue el demogréfico. La Laguna
se transformé en un auténtico iman migratorio. Si en una primera etapa se mani-
fest6 la expansion poblacional en el &mbito rural, la explosién urbana que le sigui6
se vincul6 a otra circunstancia: el brote industrial, agroindustrial, bancario y de ser-
vicios (es decir, empresarial) que germind en el triangulo Lerdo-Gémez Palacio-
Torre6n'.

Del diseno productivo que se dibujé en La Laguna deben destacarse tanto las
formas que asumieron las explotaciones agricolas como los mecanismos de gestion
que se implantaron'. El algod6n y su semilla mantuvieron la gran propiedad, pero
el empleo sistematico del arrendamiento y de la aparceria intensific6 el uso del suelo,
abri6 la puerta a decenas de productores y torné mas exigente la utilizacién del agua.
La roturacién de tierras, que ampliaba la frontera agricola, multiplico las explotacio-
nes de pequefia y mediana dimensién. Este comportamiento de los grandes propie-
tarios, junto a la accién del capital mercantil, coadyuvo a la construccién de un com-
plejo tejido productivo!®.

Hasta la severa crisis de 1907, el arrendamiento resulté uno de los mecanismos
centrales del desenvolvimiento agricola regional'”. Los beneficios que dejaban el

13 Fincas en general mas pequenas que las haciendas, con frecuencia arrendadas u ofrecidas en aparceria.

Segtin Plana, “mientras la poblacién rural crecia a un promedio anual del 23,3 por 1000 entre 1900 y 1910,

la urbana se incrementaba a un ritmo de 64,5 por 1000”. Gémez Palacio creci6 en la primera década del

siglo XX a un ritmo anual de 76,8 por 1000. Torredén, por su lado, se mostraba atin mas vivaz: 96,3 por 1000.

Si en el censo de 1895 la villa del Torreén contabilizé poco menos de 4.000 residentes, para 1910 (ya decla-

rada ciudad) superaba los 34.000. Plana (1996), pp. 203-213.

15 Cerutti (1999).

16 Durante los dos o tres primeros ciclos agricolas el arrendatario no pagaba renta, una férmula bastante efi-
caz para la ocupacién del suelo. Los convenios, en Archivo de Notarias del Estado de Durango (ANED, en
adelante), Libros de notarios.

17 Plana (1996), pp. 172-184; y Vargas-Lobsinger (1984), pp.47-65. Més referencias en ANED, Archivo Histori-

co Papeles de Familia (AHPF, en adelante), Archivo Brittingham (AB, en adelante), Archivo Histérico del

Banco Nacional de México (AHBNM, en adelante), Archivo General del Estado de Coahuila (AGEC, en

adelante) y en autores como Saravia (1909), Meyers (1996) y Machuca (1991).

14
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algodon y su semilla ante un mercado expansivo hicieron subir las rentas y multi-
plicaron hasta el limite el uso de nuevas tierras. La crisis de 1907 parece haber hecho
perder terreno al arrendamiento —y al consiguiente pago en moneda— para dejar
paso o generalizar la aparceria, sistema que se basaba en la cesién al duefio de la tie-
rra de una porcion de la cosecha. La revolucién, con todos sus problemas y conflic-
tos, llevo a entronizar esta forma de explotacién desde 1914 hasta el inicio de los afnos
treinta. Tanto la aparceria como el sistema precedente involucrd a grandes y peque-
fos agricultores, ademads de a propietarios medios y empresarios de fuste!®.

2.2. Semilla, agroindustria e impacto regional

Mas alld de la actividad especificamente agricola, otra llamativa cualidad de la
comarca Lagunera entre 1870 y 1915 fue haber sido punto de confluencia, asociacién
y expansion de capitales provenientes de las dreas mas dinamicas del México sep-
tentrional. Tanto el cultivo algodonero como buena parte del desenvolvimiento ban-
cario, fabril y agroindustrial germind estimulado por capitales procedentes de
Chihuahua y Monterrey, a los que se sumaron otros provenientes de Saltillo (capital
de Coahuila) y de la ciudad de Durango. Pero la vivaz transformacién que se desa-
t6 en La Laguna gest6 de manera paralela un empresariado local (rural y urbano),
cuyas fracciones mas emprendedoras reinvirtieron con amplitud en la propia comar-
ca y, de forma casi simultanea, diversificaron sus capitales hacia el norte y hacia el
oriente del territorio nacional; es decir, sumaron sus energias al notorio crecimiento
econémico que se vivia tanto en Chihuahua como en Monterrey.

Una enumeraciéon provisional de los proyectos mas significativos (fabriles,
agroindustriales, comerciales, bancarios y de servicios) impulsados desde mediados
del decenio de 1880 en el corazén urbano de La Laguna se recogen en el Cuadro 1.

Un dato indicativo de la transformacién de La Laguna, visible ya a finales de
dicha década, fue la fundacion de la fabrica La Esperanza, en 1887, sociedad que reu-
ni6 en su momento inicial a accionistas de Monterrey!®. La empresa incorporé una
variante que estaria destinada a acentuar las relaciones entre agricultores y fabricas,
entre lo rural y lo urbano: se dedicé a “extraer de la semilla de algodén el aceite, (al)

18 Véase, por ejemplo, ANED, Libros de notarios, 1907-1920. Un caso arquetipico en el empleo de estos meca-

nismos fue la hacienda Santa Teresa. Cerutti (1999).

Hombres como Patricio Milmo, y firmas comerciales como la de los cantabros Hernindez Hermanos conta-
ban con una antigua experiencia crediticia con los agricultores del algodén. Como los Madero o los Zam-
brano también habian invertido capitales en el cultivo de la fibra. La escritura constitutiva de La Esperanza
fue firmada en Monterrey el 25 de junio de 1887. Archivo General del Estado de Nuevo Leén (AGENL, en
adelante), Protocolo de Tomas C. Pacheco, 25 de junio de 1887, fols. 84v-86.
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CUADRO 1

SOCIEDADES EMPRESARIALES NO AGRICOLAS EN LA LAGUNA, 1885-1915

Numero de
Sector Empresas
empresas
Agroindustria 8 La Esperanza S.A., La Alianza, Cia. Jabonera de La Laguna, Cia. Jabo-
nera de Torredn La Unién S.A., Stephens y Cia., La Favorita, Cia. Algo-
donera e Industrial de La Laguna S.A., y Cia. Vinicola de Noé.
Industria 14 La Amistad, Fabrica de Calzados La Unidn, El Brillante, Cia. Ladrillera de
Gomez Palacio, El Fénix, La Victoria, La Constancia, La Fe, Cia. Meta-
ldrgica de Torredn S.A., Continental Mexican Rubber Co., Cia. Guayule-
ra de Torredn S.A., Cia. Mexicana Explotadora de Hule, Cia. Rastros de
Torredn y Parral S.A., y Cia. Nacional de Dinamitas y Explosivos.
Transporte 1 FF. CC. Eléctrico Lerdo a Torreén S.A.

Industria/Servicios 3

Cia. de Luz Eléctrica de Torredn S.A., Cia. Constructora de Torredn y
Cia. Constructora de Fincas de Lerdo G. Palacio S.A.

Finanzas 3

Banco Chino, Banco Refaccionario de La Laguna S.A., e Inversiones y
Descuentos S.A.

Finanzas (sucursal) 10

Banco Aleman Sudamericano, Banco Nacional de México S.A., Banco
de Londres y México S.A., Banco Comercial de Chihuahua S.A., Banco
de Nuevo Ledn S.A., Banco Minero de Chihuahua S.A., Banco Mer-
cantil de Monterrey S.A., Banco de Durango S.A., Banco de Coahuila
S.A., y Banco Agricola Hipotecario.

Industria/Comercio 2

Prince, Torres y Prince, y Purcell y Cia.

Fuentes: AB, AHBNM, AGENL, ANED, Machuca (1991) y Teran (1991).

aprovechamiento de este caldo y despojos de la semilla citada, y (a) la fabricacion de
jabon”. La semilla del algodén quedaba desde ese momento convertida en materia

prima de uso industrial.

En 1895, cuando se resolvié consolidar La Esperanza con un capital de 200.000
délares, los nuevos accionistas tenian una procedencia regional diversa pero en la
que sobresalian Monterrey, la propia comarca y Chihuahua®. El gerente y uno de sus

20

La Junta Directiva electa en 1895 quedé encabezada por el chihuahuense Juan Terrazas, quien habia reem-

plazado a Francisco Belden, residente en Monterrey. AGENL, Protocolo de Tomas C. Pacheco, 23 de sep-

tiembre de 1895.
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mas significativos accionistas fue (desde 1892) el estadounidense John Brittingham,
quien, por décadas, uniria su apellido, sus contactos y su capacidad empresarial a la
Comarca Lagunera. Bajo su gestion, La Esperanza mostré durante los afios noventa
signos evidentes de crecimiento?!. La marcada integracion del mercado interior per-
mitié colocar la produccién de jabén con regularidad y presteza en mdiltiples luga-
res de la geografia mexicana.

Pero la accién mas destacada de Brittingham fue transformar La Esperanza en una
nueva sociedad anénima: la Compariiia Industrial Jabonera de La Laguna. Su puesta en
marcha, en septiembre 1898, intensificé con vigor las relaciones entre los agricultores
y el sector fabril, afirmé y estimul6 el tejido productivo que se dilataba en el entorno
rural de La Laguna, generé numerosos multiplicadores urbanos, agiganté las necesi-
dades financieras y mostro la relevancia de los lazos empresariales en proyectos de
esta naturaleza. Esta iniciativa societaria?? plante6 a los agricultores locales una infre-
cuente experiencia de integracién empresarial. Apoyado en las redes y vinculos
estructurados entre 1884 y 1897, Brittingham trabajé arduamente en las bases de una
nueva compania que imbricaran sobre todo a fabricantes, propietarios y agricultores,
pero que no dejaran fuera a comerciantes, banqueros u otros hombres de negocios.

En un entorno de expansion, el 1 de septiembre de 1898 quedé formalmente fun-
dada la Compariia Industrial Jabonera de La Laguna S.A. Su capital sumo6 alrededor de un
millén de délares de la época. Fraccionado en veinte mil acciones, la mitad correspon-
dia a los propietarios agricultores; el resto, al “grupo industrial”. Las acciones entre los
agricultores fueron distribuidas segtin su produccion de semilla, lo que reforzaba a los
grandes propietarios, como la familia Lujan (originarios de Chihuahua), los vascos
Rafael Arocena y Leandro Urrutia (duefios de la hacienda Santa Teresa), y los herede-
ros del controvertido cantabro Santiago Lavin, del minero-agricultor Guillermo Purcell
o de familias tan reconocidas regionalmente como los Madero.

El nudo de estos acuerdos residia en el expreso objetivo de monopolizar la semi-
lla: ello iba a brindar a la empresa y a sus accionistas un dominio casi completo de
los mercados del aceite y del jabén, y aseguraria “el éxito industrial remuneratorio
que se proponen alcanzar todos los otorgantes”. Gracias en parte a ese control de la
materia prima, la empresa vivié una comprobada expansion en el mercado mexica-
no y sometid a decenas de fabricas (pequefias o medianas) desparramadas por todo
el pais. Abri6, asimismo, un periodo de gran prosperidad para sus accionistas y
directivos: segtin recordaba su director en 1914, los dividendos entre 1898 y 1912
nunca fueron menores del 25 por 100%.

21 Cerutti (1997).

2 Véase con amplitud Cerutti (1997).

2 Quince afios después de su fundacion, Brittingham resumia a un colega: “Jabonera ha dado los més gran-
des dividendos en México y ha pagado su capital seis veces... Continuard pagando anualmente al menos
un 25 por 100 sin problemas...”.
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La apariciéon de establecimientos dedicados a la transformacion de la semilla del
algodén brindé un nuevo impulso a la dindmica productiva de La Laguna. La elabo-
racién de aceite y jabon (y de otros productos complementarios como el cake, la hari-
nolina y la glicerina®) abri6 nuevos mercados. El insumo tradicional, la fibra de algo-
doén, fue complementado con la semilla, lo que llevé a una diversificacion del merca-
do sin elevar de manera especial los costos de produccién en el sector rural.

En términos del tejido productivo local, industria urbana y produccién rural se
entrelazaron con mayor firmeza en el mismo espacio lagunero. La fusién agro-indus-
trial, con sus multiplicadores hacia atrds y hacia adelante, se manifest6 con mayor cla-
ridad. El tejido productivo no sélo se afianzé por décadas, sino que se expandio bajo
la influencia de una innovacién tecnolédgica (uso industrial de la semilla), de inversio-
nes cruzadas provenientes del mismo norte, de la asociacién de agentes empresariales
con experiencia, de la incorporacién de novedades en materia de gestién y planeacion
empresarial, de la integracion del mercado nacional y del aprovechamiento de coyun-
turas favorables en la economia atlantica.

Si Jabonera activo el tejido productivo local y articul6 agricultores con fabricantes,
su figura principal (John Brittingham) emple6 sus contactos intra e interregionales, su
capital social, su habilidad politica y su capacidad organizativa para disehar la cons-
truccién y puesta en marcha de otros importantes proyectos empresariales. El Banco
Refaccionario de La Laguna sobresalié entre ellos. Como Jabonera, implicé un denso nivel
de encadenamiento entre propietarios, agricultores, ganaderos, casas mercantiles,
industriales y demés capitalistas del ambito de donde surgi¢®. Establecido en 1908 con
un capital de tres millones de délares, su Consejo de Administracién insinuaba con
insistencia la geografia del eje empresarial Chihuahua-La Laguna-Monterrey, y la lista
de accionistas, a su vez, era un auténtico mosaico de intereses locales y regionales lide-
rados, de nuevo, por los agricultores del algodoén.

3. Crisis, reconversion y cuenca lechera (1945-1975)

Este apartado se concentrara en describir la respuesta del tejido productivo regional
a la crisis de la economia del algodén, situacién que se precipité en La Laguna desde
comienzos de la década de 1950. De manera resumida se adelantan rasgos basicos de

2% La harinolina era un alimento para animales que, en buena medida, se exportaba a Estados Unidos. La pasta

aceitosa o cake servia de insumo para la elaboracién de aceite. Desde 1897 se exportaba en cantidades con-
siderables a Inglaterra. La glicerina se destinaba a la elaboracién de explosivos. Barragan y Cerutti (1993).

% Ademas de acentuar las interrelaciones dentro del espacio productivo de La Laguna, este banco afianzé el
eje de intereses que bajaba desde Chihuahua y se prolongaba hacia Monterrey, y fue una evidencia mas del
dinamismo que mostraban los capitales de origen regional. Cerutti (2003).
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lo sucedido en el periodo 1920-1950, cuando se manifestaron hechos y procesos que
resulta pertinente recordar.

3.1. Las visperas

Tras la fase militar de la revolucién mexicana (1911-1917), los vencedores engendra-
ron un Estado que, entre otros objetivos, se propuso la reconstrucciéon de la econo-
mia nacional, a la par que procuraba cumplir con la Constitucion de 1917.

La revolucién habia generado ingentes problemas: la desintegracién del merca-
do interior, el uso militar de los ferrocarriles, el debilitamiento de la demanda inter-
na, la imposibilidad de abastecer a toda la poblacién de insumos fundamentales, la
virtual desaparicién del sistema bancario, asi como variados actos de confiscaciéon
(fabricas, tierras productivas, bienes) por parte de los ejércitos. La reconstruccion
durante los afios veinte, ademads de restablecer la situaciéon doméstica, incluy6 la
creacion de instituciones fundamentales, como el Banco Central, y la proyeccion de
obras de infraestructura destinadas a consolidar la articulacién del mercado interior
(carreteras) y aumentar la capacidad productiva del sector rural. Este tiltimo aspec-
to, a su vez, ponia énfasis, por un lado, en inversiones destinadas a presas y sistemas
de irrigacién; por otro, en la modernizacién y/o reforma agraria. La crisis de 1929
contribuy6 con sus coletazos a que sectores radicales del grupo dirigente avanzaran
hacia el desmembramiento de la gran propiedad: la pequeia propiedad (un maximo
de cien hectareas con riego) y las formas cooperativas (o ejidales) de uso del suelo
transformaron el paisaje rural de México?.

La Laguna fue el primer espacio regional donde se experimenté con la destruc-
cién masiva de la gran propiedad. Alli, la lucha por la tierra se habia tornado parti-
cularmente intensa desde los afios revolucionarios, y el reparto agrario se convirti6
en un asunto de prioridad politica, en especial durante los afios del presidente Laza-
ro Cardenas (1934-1940). Realizado a partir de 1936, el reparto beneficié a 32.000
campesinos con una superficie global con derecho a riego de 146.000 hectéreas?. A
la llamada “pequefia propiedad” se destinaron 71.000 hectéreas.

Al finalizar el mandato de Cardenas, en 1940, la II Guerra Mundial conmocio-
naba la economia atlantica. Las demandas de los paises en guerra se intensificaron,

% Sellamé “pequefios propietarios” a quienes disponfan de un limitado niimero de hectareas, fijadas por ley.
Muchos de ellos eran terratenientes expropiados. La contrapartida fue la tierra ejidal, entregada a grupos
de campesinos o de asalariados rurales.

2 Un promedio de 4,56 hectéreas por jefe de familia. Banco Nacional de Crédito Agricola, en La Opinion,
17/03/1960. Sobre la reforma agraria en La Laguna, sus antecedentes e impacto, Navarro (2005); Vargas-
Lobsinger (1999); Cerutti, Corona y Martinez (1999); y Arboleyda (2000) y (2006).
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y las materias primas de origen agricola elevaron sus precios en el mercado interna-
cional. Estados Unidos, como de costumbre, fue el principal consumidor de no pocos
productos mexicanos, entre ellos, el algodén. La informacién originada en esos afios,
por lo tanto, muestra que permanecian vivos no pocos de los numerosos multiplica-
dores que rodeaban el cultivo de la fibra. Entre las actividades conexas, las fuentes
mencionan fumigadoras, servicios aéreos, compaiias despepitadoras, uniones de
crédito y financieras, empresas de transporte, talleres para equipamientos de bom-
beo, centros bioquimicos, agencias de automotores y venta de tractores, proveedores
de maquinaria agricola, laboratorios técnicos, productores quimicos, constructores
de pozos para extraccion de agua subterranea, distribuidores de insecticidas y ferti-
lizantes, y abastecedores de articulos eléctricos®®.

Todo ello ayuda a explicar por qué, pese a los rudos cambios en la tenencia de
la tierra, la desarticulacion de numerosas empresas y explotaciones agricolas, la emi-
gracién de empresarios y la consiguiente salida de capitales, la especializacion algo-
donera se mantuvo como eje supremo de la actividad regional hasta la década de
1950%.

3.2. El derrumbe del algodén

El 6 de marzo de 1960, el diario La Opinién de Torredén se preguntaba por el hundi-
miento de la Comarca Lagunera. Segiin su entender, la antafio fértil comarca atrave-
saba “la més grave crisis que haya padecido nunca”®. Lejos parecian haber queda-
do aquellos gloriosos tiempos porfirianos cuando el recordado Britingham habia
conseguido en un mes tres millones de délares para fundar el Banco de la Laguna.
Veinte dias més tarde se difundi6 y comenzé a discutirse con amplitud un “plan para
estructurar una nueva politica agricola regional”. ;De qué se trataba? “La Laguna, se
decia, necesita(ba) mas que agricultura” y debia limitar el cultivo de algodén: “el con-
cepto de La Laguna como zona exclusivamente algodonera debia desaparecer...(su
futuro) debe encauzarse hacia la diversificacién de cultivos”. ;Sélo de cultivos? No
exclusivamente. La ganaderia, se sugeria, podia encontrarse entre las posibles alter-
nativas’l.

28 Véase Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Torreoén (RPPCT, en adelante), 1950-1965.

» El severo impacto de la reforma agraria quedé atenuado por estas circunstancias, las cuales se prolonga-
ron con la Guerra de Corea. En 1951 se sembraron 132.000 hectéreas de algodén.

“Los recursos de los cosecheros [de algodén] se fueron agotando poco a poco, después de aquella prospe-
ridad desorbitada de 1950 y 1951, en que el algodén alcanzé precios extraordinarios y de la noche a la
manana las fortunas crecieron como torres de pastel...”. La Opinién, 6/03/1960.

31 La Opinién, 26/03/1960.

30
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Segun Aguilar Valdés y su equipo de investigacion, varias circunstancias obliga-
ron a una reestructuracién profunda del aparato productivo regional. Una de ellas,
precisamente, fue la crisis algodonera de mediados de los afios cincuenta “originada
por la fuerte sequia y el colapso del precio internacional de la fibra”®2. Para estos y
otros autores, la cadtica situacion que comenzo a vivir por entonces la agricultura
regional habria obligado “a los productores privados a abandonar este cultivo y a
buscar alternativas menos inestables”®. En verdad, hubo més factores que impulsa-
ron hacia una reconversién productiva y empresarial que, finalmente, apunt6 hacia el
sector lacteo-ganadero. A los vaivenes en los precios internacionales y a la caida de la
demanda de algodén en Estados Unidos, se sumaron: a) el encarecimiento de los
insumos, sobre todo del agua, la electricidad, los fertilizantes y los plaguicidas; b) la
entrada en el mercado nacional de fibras sintéticas, lo que abati6 la rentabilidad; c) el
agotamiento de las tierras por el monocultivo; d) el azote de mdltiples plagas (roedo-
res, gusanos bellotero y rosado, conchuelas y la arafia roja); y e) una cada vez maés
explicita renuencia oficial a seguir subsidiando este tipo de agricultura, en especial la
sustentada en la organizacién campesino-ejidal. En otras palabras, se estaba marchi-
tando la histérica especializacién basada en el algodén. De ahi que se comenzara a
promover la diversificacién de la produccién rural y la incursién en negocios alter-
nativos. Uno de ellos, que merece ser recordado aqui, fue la ganaderia vacuna.

3.3. Experiencia ganadera y hato lechero

Ya en la década de 1920, el gobierno federal fomentaba en México la producciéon
pecuaria con el doble propésito de conseguir la suficiencia alimenticia y de paliar los
altos indices de desnutricién. Tanto el consumo de carne como el de leche se volvie-
ron significativos como politica publica. Dado que el hato ganadero se habia reduci-
do drésticamente por la guerra civil, el Estado fomenté la importacién de razas mas
productivas que las autoctonas.

A nivel regional, la respuesta inicial tuvo que ver con la ganaderia de engorde:
la carne contaba con posibilidades de ser comercializada en el mercado de los Esta-
dos Unidos. Si bien el crecimiento del sector pecuario en la comarca y zonas circun-
vecinas se desenvolvié durante mucho tiempo como un negocio complementario de

32 “La produccion de algodén se vio completamente desalentada por la disminucién de la demanda que pro-

voco el fin de la guerra de Corea y el dumping impulsado por el vecino pais del norte... La actividad algo-
donera empez6 a dejar de ser rentable a partir de 1948, profundizandose su crisis en 1955-1960”. Aguilar
Valdés y colaboradores (1996), p. 1. La sequia asol6 por mas de diez anos la zona.

3 Aguilar Valdés y colaboradores (1996).

3 Sobre la creciente inversién y el aumento de los costos por el empleo de agua subterranea, Rivas (2007).
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la agricultura del algodén, es menester insistir en su importancia relativa por dos
razones: en primer lugar, por ser una experiencia que habria de facilitar la reconver-
sion hacia el sector lacteo; y en segundo, por el mas que significativo niimero de
sociedades y uniones ganaderas existente ya en el decenio de 1940, las cuales agru-
paban a los duefos de los principales ranchos de la comarca y zonas aledanas®.

A finales de dicha década, mientras tanto, el hato de ganado especificamente
lechero se situaria entre cuatro y cinco mil vacas, en tanto que el ordefio generaba
algo mas de 33.000 litros diarios. Al margen de estas cifras (bastante inferiores a lo
que los antecedentes ganaderos de La Laguna sugieren), el tipo de producciéon de
leche més extendido era rudimentario: se explotaba un niimero pequeno de vacas
criollas que se ordenaban a mano y que proporcionaban de cuatro a ocho litros dia-
rios por animal. Los corrales se ubicaban en las mismas viviendas suburbanas, junto
a gallinas, pollos, caballos y enseres para el trabajo agricola. Esta incipiente ganade-
ria lechera, no obstante, proporcionaba cierta liquidez en las fases criticas del ciclo
agricola, asi como abono para unos suelos empobrecidos tras décadas de explotacién
intensiva®. Por su parte, su escaso desarrollo se explica por el hecho de que la leche
fresca no formaba parte de la dieta béasica de la poblacion. Ademads, no se contaba con
técnicas y equipos que permitieran su conservacién para la distribucién comercial.
En otras palabras, en el México de mediados del siglo XX atin no se habia confor-
mado un mercado masivo de consumo para los productos lacteos. Por la misma
inmadurez y escasa relevancia econémica de la actividad, los gobiernos no insistie-
ron mucho en su control sanitario: las condiciones de produccién eran precarias, se
presentaban enfermedades en el ganado de forma recurrente, la calidad de la leche
era pobre, se vendia sin pasteurizar “caliente” (o bronca) a pie de vaca y se distribuia
en condiciones poco higiénicas.

3.4. De la leche bronca a las pasteurizadoras

No es extrano, por tanto, que a finales de los afios cuarenta se desataran en la region,
una vez mads, enfermedades ligadas a la falta de control sanitario. Ello obligé “al
Gobierno Federal y, sobre todo, al Estatal, a intervenir para evitar la venta de leche

35 Las empresas y uniones proliferaron a mediados de los cuarenta. La organizacion de los ganaderos, impul-
y

sada con frecuencia desde esferas oficiales, tenia entre otros fines allegar recursos de los programas de
fomento y, a la vez, negociar permisos de importacién y aranceles para la exportacién de carne. Destacaba
la Unién Ganadera Regional del Norte de Durango. Los registros en AGEC, ANED y AGED, 1945-1960; y
RPPCT, 1940-55.

El grueso de las ventas se realizaba en las queserias locales para la elaboracién de mantequilla, crema y
quesos frescos.

36
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bronca”¥. En 1949 se hizo efectiva la obligatoriedad de la pasteurizacion a través de
reglamentaciones incluidas en la Ley de la Industria de la Leche y sus Derivados,
vigente desde 1940 en el estado Coahuila®. Se ordend, ademas, el traslado de los esta-
blos fuera de los ntcleos urbanos, la mejora de su infraestructura, el uso de articulos
sanitarios, la introduccién de maquinaria de ordefio y el cuidado en la alimentaciéon
del ganado. Con ello, amanecia una agroindustria: las usinas de pasteurizacién.

La primera planta de la que se tiene confirmacion documental fue impulsada
por la Compaiiia Pasteurizadora La Higiénica, fundada en Torreén en enero de 1949 con
un capital cercano a los 6.000 délares. Destacaba entre sus accionistas el espafol Abi-
lio Hoyos, relacionado con numerosos proyectos locales®. La Higiénica precedié a
una auténtica eclosion de pasteurizadoras en el amplio territorio de Coahuila entre
1949 y 1960%°. Muy importante en términos institucionales y de promocién empre-
sarial fue que se insistiera, apoyandose en la misma ley de 1940, en brindar prefe-
rencia para la fundacién de pasteurizadoras a las cooperativas*!. De esta posibilidad
habrian de surgir sociedades de productores y organizaciones fundamentales para el
desenvolvimiento de la cuenca lechera lagunera.

Alimentada por un lento, miltiple y complicado proceso de reconversién pro-
ductiva®?, la ganaderia lechera habria de emerger como el camino de mayor proyec-
cién por dos razones adicionales: se habria de vincular a un mercado interno prote-
gido y subsidiado por el Estado; y tendria acceso a diferentes programas de fomen-
to agropecuario.

Un paso fundamental en la progresiva organizacién de los ganaderos lecheros
de La Laguna fue la gestacién de la Unidén de Crédito de Productores de Leche de Torreén
S.A.®, constituida en noviembre de 1949. La Unién tuvo un capital inicial de 115.000

3 Aguilar Valdés y colaboradores (1996), p. 3.

38 Periédico Oficial del Estado de Coahuila, 24/07/1940.

% AGEC, Protocolo de Aureliano Rodriguez, 22 de enero de 1949, fols. 9-17. Abilio Hoyos y sus hermanos
(oriundos de Leén, Espafna) compartieron asimismo la fundacién de la Camara Agricola y Ganadera de
Torreén, como se vera después. RPPCT, Comercio, 13 de marzo de 1952.

Un recuento no exhaustivo indica la aparicion de plantas en Saltillo, Piedras Negras, Nueva Rosita, Mon-
clova y Allende, mientras se registraban diversas uniones de productores en algunas de esas localidades y
en Sabinas y Nava. AGEC, Hacienda e Industria (1945-1960).

En su articulo 15, ésta decia: “Para la fundacion de las plantas pasteurizadoras se dard preferencia a los
productores de leche, tratando de organizarlos en cooperativas...”. Periddico Oficial del Estado de Coahuila,
24/07/1940.

La diversificacion agricola se procuré también en torno a los cultivos de melén, sandia, nogal, nopal y vid,
ademas de granos y forrajes para el ganado. Dentro de la rama pecuaria se incursioné en los rubros porci-
no, avicola y carnico de ganado menor. De la misma manera que la industria lactea, se impulsaron la viti-
vinicultura y la elaboracion de dulces con base en la nuez y la leche de cabra.

Las uniones de crédito eran figuras juridico-financieras que se implementaron con vigor desde principios
de los afios treinta, sobre todo en el sur de Sonora, donde el proyecto de desarrollo agricola estaba susten-
tado en la pequefia y mediana propiedad.
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dolares e impuso como condicién esencial que dicho monto se conformara “en pro-
porcién al numero de cabezas de ganado lechero” de cada uno de sus 114 socios*.
Pero para ser socio era “preciso acreditar” la calidad de propietario de ganado leche-
ro. Cada socio “adquirié acciones en un ntimero igual al de cabezas de ganado pro-
ductor de leche de su propiedad”, sin poder ninguno de ellos exceder del 15 por 100
del capital®. El primer Consejo de Administracion fue configurado con personajes
reconocidos en los ambitos de la propiedad rural, la agricultura, la ganaderia y la
empresa laguneras: entre ellos se contaban el mencionado Abilio Hoyos y Ramoén
Cantd, accionistas de La Higiénica, y Roméan Cepeda, alcalde de Torreén e inminente
gobernador de Coahuila. También figuraban propietarios como Ignacio Berlanga,
cuya trayectoria fue reconocida décadas después*.

Meses mas tarde, en marzo de 1950, se subié un nuevo escalén: la creacién de
Pasteurizadora Laguna S.A.*’. En este caso, el capital inicial super6 los 275.000 d6lares,
siendo tres las “condiciones esenciales” para asociarse: a) ser miembro de la Unidon de
Crédito de Productores de Leche; b) entregar obligatoriamente a Pasteurizadora Laguna
“la produccion de leche obtenida en el ganado manifestado ante la Unién”; y c) pero
“desde luego tendra el derecho de que se le reciba por la Planta Pasteurizadora la
leche producto de su ganado vacuno” al precio y en las condiciones “fijadas por el
Consejo de Administracion”. ;Cuadles eran sus fines? Entre los mas llamativos se con-
taba la adquisicion de la maquinaria y equipos necesarios para la instalacién de “una
planta destinada a la pasteurizacién de la leche”, incluyendo la enfocada a su indus-
trializacion®. Su construccion, precisamente, fue financiada en el momento inicial
con el apoyo de los socios de la Unidén de Crédito, 114 pequefios y medianos ganade-
ros. Como en la Unidn, existia una gran heterogeneidad en torno a la posesién de
vacas lecheras. El accionista con menos unidades contaba con tres cabezas; los que

4 Laflamante asociacién se comprometia, sobre todo, a gestionar facilidades crediticias para los productores

de leche. Actuaria para: a) prestar garantia en créditos que solicitasen sus socios; b) recibir depésitos de
dinero; c) operar en la compra y venta de abono, ganado, aperos, ttiles, maquinarias, materiales y demas
implementos; d) vender sus productos; y e) promover la organizacién y administracién de empresas de
transformacion.

45 AGEC, Protocolos de José G. Garcia, 12 de noviembre de 1949, fols. 158-173; y 21 de marzo de 1950, fols. 8-
25; RPPCT, Comercio, 19 de enero de 1950. Si un accionista dejaba de ser propietario de ganado productor
de leche, estaba “obligado” a vender sus acciones al precio de mercado.

46 La Opinién, 21/10/1966.

47 Se dedica especial atenci6n a esta pasteurizadora y a la unién de crédito que la impulsé porque se convir-

ti6 en el cimiento histérico del actual grupo agroalimentario LALA.

Ademas de la compra de terrenos y la construccién de edificios, bodegas y almacenes “para el estable-

cimiento de la Planta Pasteurizadora e industrializadora de la leche” y la adquisicién, compra, venta y

negociacién de la leche y sus derivados. AGEC, Protocolo de José G. Garcia, 21 de marzo de 1950, fols.

8-25.
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mas, sumaban 195. No obstante, la gran mayoria posefa entre 15 y 30%. Su Consejo
de Administracién presentaba componentes comunes con la Unién de Crédito™.

En sus comienzos, la organizacién operé de manera muy similar a una coope-
rativa®, aun cuando su forma juridica era la de una sociedad anénima. Las institu-
ciones creadas por el Estado posrevolucionario lo facilitaban. Las acciones de cada
productor eran proporcionales al niimero de cabezas de ganado lechero que poseye-
ra, sin que ninguno pudiera sobrepasar el 15 por 100 del paquete accionario® y que-
dando obligado quien abandonara la organizacion a vender sus acciones al resto de
los socios. Los accionistas asumieron la responsabilidad de mantener y hacer produ-
cir su propio establo con los avances técnicos a su disposiciéon y en las mejores con-
diciones. En efecto, Pasteurizadora Laguna, ademas de adoptar el compromiso de
adquirir la leche de sus accionistas, incorporé tecnologia avanzada a los procesos de
trasformacion y tomo el liderazgo tanto en el manejo de la distribucién como en las
préacticas comerciales. Es decir, mientras se aseguraba a los accionistas viabilidad y
rentabilidad, a la planta pasteurizadora se le garantizaba calidad y disposicién regu-
lar del producto, cuestiones fundamentales para operar con buenos resultados en un
mercado en plena formacion. Si el riesgo quedaba distribuido entre proveedores y
empresa, el mecanismo también aseguraba las ganancias: la integraciéon entre pro-
duccién primaria e industrializaciéon se complementaba al ser los ganaderos los mis-
mos accionistas/propietarios de la planta transformadora®.

Asi, la coyuntura que engarza la década de los cuarenta con la de los cincuenta se
caracterizaba por un acercamiento creciente de la ganaderia a la produccién lactea y,
simultdneamente, por un alejamiento paulatino de los agricultores privados del mono-
cultivo sustentado en el algodén. Una arquetipica cristalizacién institucional de este
puente, que conduciria en el medio plazo a la reconstruccion del tejido productivo regio-
nal, fue la fundacién de la Cdmara Agricola y Ganadera de Torreén, en 1951. La compo-
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Entre los accionistas figuraban inmigrantes oriundos del norte de Espana.

Casi un ano después de fundarse, los socios de Pasteurizadora decidieron elevar el capital a poco menos de
400.000 dolares porque los costos de los equipos y “de la construccion (de la planta) han sido mayores de lo
que se calculaba”. La Union de Crédito ofrecié “prestar a sus socios las cantidades necesarias” para la nueva
suscripcion. Los préstamos serfan devueltos sobre la base de diez pesos mensuales “por vaca estabulada de
su propiedad”. RPPCT, Comercio, 21 de agosto de 1951. En realidad, la planta fue cofinanciada con apoyo
estatal (Nacional Financiera, S.A.) y créditos de la banca privada. RPPCT, Comercio, 13 de julio de 1950.
Segtn Salas (2002), p. 160, las cooperativas “han jugado un papel central en la produccion lagunera”.
Para sumar mas del 15 por 100 de las acciones se requeria poseer un hato mayor a 580 animales, algo que
s6lo sucederia 20 anos después.

El modelo utilizado por Pasteurizadora Laguna recuerda el disefiado por John Brittingham para convertir en
accionistas de Jabonera a los agricultores, cuyas acciones eran proporcionales a la cantidad de semilla que
entregaban. Y, como en aquel caso, esos convenios no alcanzaban a eliminar los conflictos entre los pro-
ductores rurales y la planta procesadora. La Opinion narraba con suma frecuencia los desacuerdos en torno
a lo que se pagaba a los duefios de los establos como consecuencia de que el precio de venta al ptblico de
la leche era fijado por los gobiernos y no por los costos de produccion.
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sicién de sus integrantes, sus fines y la explicita mencién que manifiestan sus estatutos
sobre los cambios que debian consolidarse en la comarca, hace conveniente detenerse en
los objetivos de dicha organizacién, en la que agricultores y ganaderos aunaban fuerzas,
algo, por otra parte, no sorprendente puesto que con suma frecuencia los propietarios pri-
vados se movian en ambas actividades®. Asi, la Cdmara perseguia: a) incrementar y orga-
nizar la agricultura y la ganaderia “dentro de las técnicas modernas”; b) organizar la
mecanizacién del campo, asi como de plantas centrales de pasteurizacién, refrigeracion,
empaque, fumigacion y ensilaje, entre otras, ya “para fines de industrializacién o de con-
servacion”; c) prestar “todo el apoyo de la Camara” para que se estableciera una unidad
zootécnica destinada al “mejoramiento de sus ganados” y promover “la difusion de la
ensenanza agricola y ganadera”; d) extender la riqueza fruticola, adquiriendo para sus
asociados “variedades selectas de frutales que mas se adapten a la region”; e) “Encauzar
la experimentacion de semillas mejoradas”, impulsar el establecimiento de Campos de
Experimentacién Agricola y estimular “la introduccion de nuevos cultivos”; y f) gestionar
el crédito necesario para sus asociados®. Entre los asistentes al acto de fundacion, a prin-
cipios de abril de 1951, destacaban apellidos reconocidos, desde décadas atras, por su tra-
yectoria en los &mbitos de las producciones agricola y ganadera o de ambas.

3.5. Mercados, cambio tecnolégico y nuevo tejido

El sendero de la reconversiéon productiva en La Laguna fue complejo y dificil. Los
ganaderos se enfrentaron con problemas en la adaptacion de la tecnologia importa-
da y en el manejo de ganado estabulado. Por su parte, las plantas procesadoras
debieron asumir el reto de resolver el problema de la resistencia cultural de los con-
sumidores a la leche sometida a pasteurizacion®. A pesar de estas dificultades, las
ventas de organizaciones como Pasteurizadora Laguna®® aumentaron, de acuerdo con
el crecimiento poblacional de las ciudades circundantes.

54 La segunda clausula de los estatutos mencionaba que la Camara representaria “los intereses generales de

los agricultores y ganaderos de su jurisdiccién”.

Se estaba entonces en plena revolucién verde, cuya expresion mas evidente se manifestaba en el valle del
Yaqui, en Sonora.

56 RPPCT, Comercio, vol. 102, 13 de marzo de 1952.

57 Sobresalian, entre otros, los apellidos Madero, Purcell, Hoyos, Cobian y Diaz de Leén. RPPCT, Comercio,
vol. 102, 13 de marzo de 1952.

Es decir, a la creencia popular de que la leche pasteurizada era fuente de malestares gastrointestinales, o
que estaba diluida en agua o adulterada con componentes quimicos. Salas (2002).

Desde mediados de los cincuenta funcionaba también Pasteurizadora Nazas, puesta en marcha en abril de
1956 por capitales de Monterrey asociados con productores de Durango. La expansién de los espacios
urbano-industriales, la ampliacién de la clase media, la mejoria relativa de su poder adquisitivo y los sub-
sidios incentivaron en México la demanda de alimentos. Martinez Borrego, Alvarez, Garcia Hernandez y
Valle (1999), p. 74.

55

58

59



116 INVESTIGACIONES DE HISTORIA ECONOMICA - Mario Cerutti

El problema mads acuciante de esta primera etapa era alcanzar una escala opti-
ma para equilibrar los costos crediticios y de los insumos basicos frente al bajo pre-
cio de venta de la leche, controlado por el gobierno federal y sus programas de sub-
sidio. Uno de los puntos criticos residia en la escasez estructural de granos y forraje
en el entorno regional, lo que se agravaba en invierno con el consecuente oportunis-
mo de los proveedores. Entre las salidas procuradas, y como medida compensatoria,
se cont6 una decidida politica oficial por aumentar el volumen de produccién (que
a partir de los tltimos afos cincuenta resulté mayor que la capacidad de absorcién
del mercado regional). Limitada a las poblaciones circundantes por la insuficiencia
de los servicios de transporte, y con el compromiso de adquirir toda la leche a sus
accionistas, Pasteurizadora Laguna monté en 1957 una planta deshidratadora. Los
excedentes se canalizaron, asi, hacia un mercado diferente: la industria de alimentos,
con atractivos grados de comercializacion.

Es menester indicar que, durante los primeros quince anos del ciclo de recon-
version, la banca privada local® jugé un papel vertebral en el desarrollo de la acti-
vidad ganadera y en la difusiéon del nuevo modelo productivo: ofrecié un notable
volumen de créditos blandos —a través de instituciones como la Union de Crédito o,
complementariamente, a los mismos productores— para la adquisicién de ganado
importado y para la fundacién o modernizacién de los establos. En conjunto, la
acciéon de la banca privada local y de sociedades tan funcionales como la Unidén de
Crédito promovieron un aumento constante de la produccién lactea, por su respaldo
ya a la adquisicién de animales, ya a la incorporacién de tecnologia.

La reglamentacién sanitaria, en tanto, exigia la aplicacién del modelo Holstein.
Dicho sistema tecnolégico habia provocado una revolucién en el sector ganadero de
los Estados Unidos, lo que coincidia con los objetivos gubernamentales de aumentar
la produccién y conseguir la autosuficiencia alimenticia. El modelo posibilitaba una
mayor escala porque se sustentaba en la raza Holstein, reconocida tanto por su alta
capacidad de produccién de leche como por su adaptabilidad a diversas condiciones
climaticas si se manejaba de forma estabulada. Este esquema podia funcionar si el
ganado era alimentado con forrajes y granos, se utilizaban componentes quimicos
para el control higiénico, se implementaba la introduccién de maquinaria para el
ordefo y se incorporaban equipos de enfriamiento. Su instrumentacion era factible en
La Laguna no sélo por la cercania geografica, territorial, cultural, econémica y empre-
sarial con los Estados Unidos, sino por ofrecer ventajas adicionales: permitia inde-
pendizar el proceso de produccién de la variable climatoldgica, cuestion vertebral
para regiones aridas o semidridas; y no requeria para su funcionamiento de grandes
extensiones, un factor estratégico para un espacio productivo donde el conflicto por

60 RPPCT, Comercio, 1951-1960.
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la tenencia de la tierra y el agua era de larga data®!. Sin embargo, exigia altos montos
de capital, tanto en el arranque como para el mantenimiento y la escala de la produc-
cién; mercados maduros hacia adelante (o sea, con capacidad de distribucién y un
alto niimero de consumidores) y hacia atras (abastecimiento sistemético y regular de
granos, forrajes, agroquimicos y farmacéuticos, entre otros insumos); una moderna
infraestructura de energia eléctrica; y un sustancial suministro de agua.

En la medida en que la mas importante de las empresas agroalimentarias de la
comarca, Pasteurizadora Laguna, fue creciendo, amplié el niimero de servicios presta-
dos a los ganaderos: a) internaliz6 la produccién y abastecimiento de materias pri-
mas para el ganado lechero estabulado (granos, forraje y alimentos concentrados); b)
asegurd el suministro de insumos como los quimicos; c) presté asesoria técnica sani-
taria y veterinaria; d) se ocup¢ de la venta de maquinaria de ordefio; e) centraliz¢ las
funciones de investigacion y desarrollo tecnolégico; y f) impulsé el cambio tecnolé-
gico en el sector pecuario al exigir estindares de calidad cada vez mads refinados.

El desarrollo de esta nueva rama agroindustrial en la comarca®? habria de incen-
tivar la instalacién o puesta en marcha de numerosas unidades fabriles, comerciales
y de servicios conexos, lo que conformaria con el tiempo un denso y renovado teji-
do productivo vinculado a la actividad lactea. El abanico incluy6 desde estableci-
mientos que representaban marcas de maquinaria de ordefio, hasta los dedicados a
la fabricacién o venta de herramientas e insumos agricolas, pasando por los orienta-
dos a motores, equipos y servicios para la extracciéon de agua subterranea, la insta-
lacién de subestaciones de energia eléctrica, la venta de productos farmacéuticos e
higiénicos, el transporte “en frio”, y las tareas de fumigacion, entre muchos otros®.
Pero la respuesta fue ain mas amplia. Al transformar el mismo sector agricola, arras-
tré un doble efecto. Por un lado, mas agricultores privados abandonaron la actividad
algodonera por la pecuaria estimulados por las ganancias y por la factibilidad de
convertirse en accionistas o abastecedores de sociedades como la Unién de Crédito
y Pasteurizadora Laguna. Por otro, aquéllos que se mantuvieron en la agricultura
—entre otros, no pocos ejidatarios— diversificaron su produccién hacia los forrajes,
especialmente alfalfa®. El resultado global de este proceso seria, hacia 1970, una niti-
da reestructuracion de la propia comarca.
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Un resumen del problema histérico del agua en La Laguna en Castanon (2006).

Coincidia con el agotamiento paulatino de empresas como Jabonera de La Laguna, que entonces marchaba
con rapidez hacia una crisis terminal.

63 RPPCT, Comercio, 1950-1970. “La existencia de aglomeraciones de empresas de un sector favorece el esta-
blecimiento de otras actividades complementarias proveedoras de inputs y servicios de caracter especiali-
zado y de maquinara especifica del sector. La divisién del trabajo que se puede alcanzar gracias a la exis-
tencia de una masa critica minima de un tipo de actividad reduce los costos de produccién para el conjunto
de las empresas. Se suele designar este conjunto de relaciones como vinculos interindustriales o linkages”.
Callejon y Costa (1996), p. 41.

64 Salas (2002), p. 173.
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3.6. El protagonismo del Estado

Desde la década de 1960, por su parte, el gobierno federal alenté de manera explicita
este proceso de reconversién mediante politicas encaminadas a fortalecer el sector lac-
teo. Fueron varios los instrumentos empleados, entre ellos la concesién de créditos blan-
dos, bien directamente a través de la banca ptublica de desarrollo, bien a través de la
banca privada, a la que el Banco Central proporcioné fondos especiales. La financiacién
del sector agropecuario se extendié a mas beneficiarios al incluirse al sector ejidal y
autorizarse montos mas elevados. Asi, se habilitaron mas parcelas para el cultivo de
forrajes, se adquirieron equipos para su procesamiento y camiones de carga para su
transporte, se construyeron norias con equipos de bombeo y subestaciones eléctricas, y
se import6 de Canadd y los Estados Unidos un elevado ntimero de cabezas de ganado
lechero (con lo que empezaron a proliferar establecimientos con mas de 500 animales).

El Estado brindé, asimismo, subsidios para insumos basicos (como la electrici-
dad, imprescindible para la extracciéon de agua subterranea) y facilité la transferen-
cia de tecnologia. En 1956 habia liberado la importaciéon de ganado, maquinaria y
demads recursos tecnoldgicos para la formacién de cuencas lecheras, tanto en La
Laguna como en los estados de Chihuahua, México, Querétaro e Hidalgo. Se crearon
ntcleos de investigacion aplicada en las principales zonas productoras®® para que
contribuyeran a la diversificaciéon agricola y a una utilizacién mas eficaz de los recur-
sos naturales, y se construyeron escuelas técnicas agropecuarias en zonas rurales,
mientras que en las universidades locales se impulsaron estudios profesionales espe-
cializados. A todo ello se unieron cuantiosas inversiones en infraestructura: obras
hidraulicas, centrales eléctricas y sus sistemas de distribucién, ampliacién de redes
de riego, carreteras y caminos vecinales.

Dentro de semejante dindmica, 1966 fue uno de los afos definitorios para la con-
solidaciéon de la cuenca de La Laguna. Durante la presidencia de Gustavo Diaz
Ordaz (1964-1970) se lanz¢ el Programa Nacional de Ganaderia. Consistia en impul-
sar la formacién de nichos especializados con alta tecnologia aplicada, modernizar
las plantas rehidratadoras e incrementar el cultivo de forrajes mediante créditos
blandos. Fue en este escenario institucional en el que surgi6 el Plan de Rehabilitacion
de la Comarca Lagunera®. El impacto del programa se tradujo en un renovado alien-
to al proceso de reconversion hacia la actividad ganadero-lechera. Nuevos produc-
tores se incorporaron a la fila de accionistas de la cada vez mas dominante Pasteuri-
zadora Laguna y se ampli6 la base de proveedores libres.

% Destacé en la region el Centro de Investigaciones Agropecuarias del Noreste fundado en 1960.

66 Decreto presidencial del 14 de septiembre de 1966, en Periédico Oficial de la Federacion, 30/09/1966. En su
punto 7 declaraba la necesidad “de programas agropecuarios adecuados que comprendan la diversifica-
cién de cultivos”, la “transformacion industrial de productos agricolas” y “la tecnificacion agricola
mediante la investigacion, experimentacion y divulgacion”.
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El dltimo impulso del gobierno federal se manifest6 bajo el gobierno de Luis
Echeverria (1970-1976). Para estimular la produccién de leche se otorgaron mas cré-
ditos al sector ejidal, recluido en el cultivo del algodén (y en menor proporcién en
los forrajes), para que operara en la ganaderia lechera y montara establos colectivos.
Con los propietarios privados, el apoyo se orient6 a la ampliaciéon de los hatos y a
mejorar la infraestructura de los establos. Se intensific6 la importacién de vaquillas
provenientes de los Estados Unidos y Canada, y se disefiaron programas para la
habilitacién de zonas aridas y tierras de barbecho que, junto con inversiones en infra-
estructura hidraulica, posibilitaran la ampliacién de las forrajeras. El resultado de
estas politicas fue el surgimiento de méas ranchos ganaderos: hacia 1973 sumaban 434
establos y un considerable incremento en el volumen diario de produccién®’.

3.7. De la cuenca a la gran empresa

Si en 1948 la produccién diaria de leche en la comarca rondaba los 33.000 litros, en
1966 llegaba a los 220.000 y en 1973 se aludia a 700.000 (Gréfico 1)%.

En términos anuales, y segtin otras fuentes, la produccién se incrementé de unos
12 millones de litros en 1948 a casi 140 en 1968, y superaba con amplitud los 360
millones en 1978. Si se adopta como unidad de referencia las décadas que corrieron
entre 1948 y 1978, se tiene que en la primera de ellas el aumento fue del 257 por 100;
en la segunda, respecto de la anterior, del 450 por 100; y entre 1968 y 1978, de cerca
del 285 por 100 (Cuadro 2).

Estudiosos locales advertian ya en 1972 lo sucedido en La Laguna. Los cambios
acontecidos, detallaban, no eran “producto de la casualidad” sino resultado “del
esfuerzo conjunto de los agricultores locales que gradualmente han convertido el
serio fracaso agricola de hace algunos afnos en uno de los mds espectaculares casos
de resurgimiento”. Se habia transitado, resumian, de “una economia basada princi-
palmente en un solo cultivo” a “una sélida industria de la leche y sus derivados”®.

Pasteurizadora Laguna habia sido, por otro lado, la organizacién que mejor logré
articular sus procesos de integracién tanto horizontal como vertical dentro del mer-
cado nacional. Lo habia practicado con la eficacia suficiente para convertirse, en
1975, en la principal empresa del ramo agroalimentario de La Laguna: en ese afio, jus-
tamente, adquirié Pasteurizadora Nazas, antigua competidora regional. Al fusionarse

7 La Asociaciéon de Productores de Leche de Gomez Palacio mencionaba una producciéon promedio de

700.000 litros diarios. La Opinién, 27/11/1973.

Unién de Crédito de Productores de Leche de Torreon, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recursos Hidrau-
licos, Asociacién de Productores de Leche de Gémez Palacio, en La Opinion, 1966-1976. Segtin algunas de
estas fuentes, entre 1976 y 1978 se lleg6 al millon de litros diarios.

69 Ver por ejemplo La Opinién, 4/05/1972.
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GRAFICO 1
PRODUCCION DIARIA DE LECHE, 1948-1978
(litros)

Fuentes: Véanse las notas 67 y 68.

en una sola compafia, la sociedad habria de operar en adelante bajo el nombre de
LALA. Pero, para alcanzar esa meta, Pasteurizadora Laguna se habia visto obligada a
crecer, desde mediados de los sesenta, a un ritmo capaz de llevarla a su punto de equi-
librio. Para ello tuvo que crear, coordinar y establecer alianzas con empresas que
coadyuvaran a impulsar no sélo la produccién de la materia prima, sino también su
industrializacién y la comercializacion de la leche y de sus derivados. Dado el pano-
rama mads general del sector agropecuario, cuya disponibilidad de insumos era esca-
sa, con precios inciertos y calidad irregular, la respuesta consistié en aumentar los
niveles de coordinacién entre los distintos agentes econémicos, desarrollando una
estrategia de integracion hacia adelante y hacia atras. Asi, en 1966 se fundaba Trans-
portadora Especializada de Liquidos, disefada para recolectar la leche en los establos y
conducirla en tanques con refrigeracién a la planta enfriadora. La unidad operativa
permitia disminuir las pérdidas por descomposicion y aseguraba la calidad, ademas
de elevar el volumen comerciable. La “cadena en frio” comenz6 a configurarse.
Entre 1967 y 1968 se adopt6 una decisién realmente estratégica: incursionar en
Ciudad de México, una urbe con cerca de siete millones de habitantes. Fue entonces
cuando se construy¢ la segunda pasteurizadora, en la misma capital, y se cerraron
acuerdos para ampliar la flotilla con Transportes Especializados de la Laguna (TELSA,
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CUADRO 2
PRODUCCION ANUAL DE LECHE, 1948-1978

Afos Produccion anual Incremento por década
(miles de litros) (en porcentaje)

1948 12.045

1958 31.025 257,6

1963 62.780

1968 139.685 450,2

1973 229.950

1975 295.564

1978 398.328 285,2

Fuentes: Martinez Garcia (2006), p. 308.

proveedora de servicios de transporte). Los resultados en esta primera operacién en
mercados ajenos a la Comarca Lagunera fueron tan alentadores que, en 1969, se
determiné abordar Acapulco, el puerto turistico del Pacifico mds cercano a la capital.
En 1970, cuando los laguneros adquirieron su tercera planta pasteurizadora en el
mismo Acapulco, la cadena en frio suponia una necesidad inevitable para la expan-
sion comercial. Al tornar factible el traslado de la leche a grandes distancias en pipas
especializadas, podia abordarse la pasteurizacion y el envasado fuera de la comarca.
Como las nuevas dreas de mercado se encontraban a gran distancia, se convino en
modificar la presentacion externa: se pasé del vidrio a los envases de cartén. Surgié
y se integré Envases Elopak.

En la primera mitad de los setenta se engarzaron otros eslabones. En 1972 se
creb Mdquinas y Suministros Especializados, que trabajaba también para clientes exter-
nos. En 1973 se fundé Enfriadora de Productos del Campo, disefiada para recibir la leche
cruda y mantenerla a cuatro grados, realizar estudios de laboratorio y someterla a
procesos de clarificacion, deodorizacién y estandarizacion. Al poco tiempo naceria
Nuplen, elaboradora de alimentos balanceados para ganado lechero que contaba,
ademds, con farmacias y veterinarias para atender el hato regional’’. El devenir de
Pasteurizadora Laguna (Cuadro 3), que podria considerarse muy representativo de lo

70 La produccién e industrializacién de la leche demanda una extensa variedad de bienes y servicios: elabo-

racién de alimentos balanceados, industria farmacéutica, comercializacién de semen, embriones e impor-
taciones de ganado, asesoria en informética, proveeduria de equipos de ordefo, servicios de recoleccién y
distribucion de cosechas, y venta de equipo mecanico agricola, entre otras. Garcia Hernandez, Aguilar Val-
dés, Luévano y Cabral (2005), p. 169. Todas estas ramas fueron desarrolladas a partir de los afios setenta
por el Grupo Industrial LALA.
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CUADRO 3
EXPANSION DE PASTEURIZADORA LAGUNA, 1950-1975

Sociedad Fecha de fundacion o fusién Ubicacion
Pasteurizadora Laguna S.A. (empresa madre) 1950 Comarca
Pasteurizadora Laguna S.A. 1967 México D. F.
Envases Elopak S.A. 1968 Comarca
Pasteurizadora Laguna S.A. 1970 Acapulco
Maquinas y Suministros Especializados S.A. 1972 Comarca
Enfriadora de Productos del Campo S.A. 1973 Comarca
Pasteurizadora Nazas S.A. 1975 Comarca
Nuplen S.A. de C.V. 1975 Comarca

Fuentes: RPPCT, Seccion Comercio; AGEC, Libro de notarios; y LALA (2003/2004).

acaecido en La Laguna desde 1950, caminaba entonces hacia la constitucién de uno
de los més poderosos grupos del sector agroalimentario en México!.

Aungque el cultivo del algodén mantenia fatigosamente su presencia en la comar-
ca a mediados del decenio de 19707, el transito hacia un nuevo tejido productivo esta-
ba consumado. Los hechos posteriores comprobaron que el proceso gozaba de perfi-
les irreversibles: cien afios después de haber inaugurado su célebre y afiorada fase

algodonera, La Laguna habia esculpido un nuevo rostro econémico y empresarial.

4. Comentario final

La Comarca Lagunera era uno de los espacios regionales de mas firme desenvolvi-
miento agricola, agroindustrial y demografico en México en visperas de la revolu-
cién de 1911-1917. El cultivo del algodén logré implantarse de manera explosiva en
un drea que hasta 1870 habia resultado marginal dentro de la economia mexicana.
Tierra, agua, capital mercantil, estabilidad sociopolitica y gestién se anudaron para

7L Con ventas cercanas a los 2.000 millones de ddlares, el Grupo Industrial LALA controlaba en 2005 alrede-

dor del 50 por 100 del mercado nacional de leche fresca y el 30 por 100 del de productos lacteos. Ha empe-
zado a exportar leche a El Salvador, al Caribe e, imitando una antigua experiencia de los empresarios del
norte de México, al sur de los Estados Unidos. Sus socios suman unos 200, muchos de ellos productores de
leche con establos de diversos tamanos. Para la trayectoria de LALA, Rivas y Cerutti (2006).

En 1972 y 1973 se sembraron, respectivamente, 93.000 y casi 75.000 hectareas de algodén. A mediados de
los setenta La Laguna producia todavia el 32 por 100 del algodon nacional. La Opinion, 5/07 /1975.
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dinamizar el surgimiento de centenares de explotaciones. El tejido productivo y la
dinamica empresarial fueron estimulados y afianzados por el sector agroindustrial,
que complemento el paisaje en un movimiento que incluy6 la puesta en marcha de
otras plantas fabriles, de una amplia gama de intermediarios financieros, de multi-
ples servicios y de una acelerada atraccién poblacional.

En términos del tejido productivo, explotaciones rurales, industria urbana y ser-
vicios complementarios se entrelazaron en el mismo espacio”. La fusién agro-indus-
trial, con sus multiplicadores hacia atrds y hacia adelante, se manifest6 con claridad en
ese escenario semidesértico. El tejido no s6lo se consolidé por décadas, sino que se
expandio bajo la influencia de una innovacién tecnolégica fundamental (uso industrial
de la semilla), de inversiones cruzadas provenientes del mismo norte, de la asociacién
de agentes empresariales con experiencia, de la incorporacién de novedades en mate-
ria de gestion y planeacion empresarial, de la integracion del mercado nacional y del
aprovechamiento de coyunturas favorables en la economia atlantica.

Setenta afios después de la fundacion de La Esperanza (1887), y a medio siglo de
la espectacular fundacién del Banco de La Laguna (1907), la comarca se enfrento al res-
quebrajamiento estructural de su actividad algodonera. Curiosamente, la crisis se
suscitaba en un periodo de estabilidad politica y de crecimiento econémico. Como es
habitual que acaezca durante los nudos bésicos de la historia econémica y social, las
causas que posibilitaron la reconversién fueron multiples. Algunas de ellas se han
resumido aqui; otras, con seguridad, apareceran desdibujadas o apenas menciona-
das. Lo cierto es que en este arido territorio del norte se pudo construir desde
mediados del siglo XX la cuenca lechera mas importante de México.

Entre las acciones favorables que se han logrado detectar sobresalieron: a) la capa-
cidad del tejido productivo regional para adecuarse a las nuevas exigencias del merca-
do; b) una dindmica empresarial rural-urbana con experiencias que, en no pocos casos,
sumaban més de medio siglo’*; ¢) una rapida introduccién y adaptacion de tecnologias
mas avanzadas’®; d) una firme participacion del Estado, tanto en materia crediticia
como en politicas publicas propensas a la edificacién de la cuenca lechera; y e) el surgi-
miento o desarrollo de instituciones de diversa naturaleza (educativas, financieras,
organizacionales) que respondieron con cierta eficacia al proceso de reestructuracién.
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Es decir, en un “tejido territorialmente denso”. De la Garza (1998), p. 27.

Dato que no se ha tocado aqui por falta de espacio, pero que conviene situar en el contexto empresarial del
norte de México.

Y que no deben sélo vincularse al modelo Holstein. También, a las practicas que transmitié por ejemplo la
inmigracion espafola. Su insercion en los mecanismos de reconversién productiva, su consolidacién de la
ganaderia lechera y el desenvolvimiento del sector agroalimentario no ha sido indagada en profundidad.
Cantabros y asturianos, sobre todo, participaron en la construccién y consolidacién posterior de la indus-
tria lactea, ya como accionistas de la banca, ya como proveedores de forrajes o como administradores/fun-
dadores de plantas pasteurizadoras o de los numerosos establos surgidos desde 1950. Sobre los cantabros
en México, Dominguez y Cerutti (2006).
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Para 1975, las bases sociotécnicas del nuevo tejido productivo estaban asentadas,
aunque no habian desaparecido en su totalidad las que definian el anterior. Pese a que
muchos productores del antiguo sector se resintieron o quedaron seriamente afectados
por los cambios (con los costos sociales que ello implico), el espacio productivo en su
conjunto logré no sélo sobrevivir, sino también emprender una renovada trayectoria.
Esta tltima caracteristica —cabe mencionar como conclusién adicional— aparece con
frecuencia en los procesos de reconversién productiva y/o empresarial.
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