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RESUMEN

El Banco Espafiol de Crédito (Banesto) fue
fundado por iniciativa del gran banco francés
Paribas en 1902. En las primeras décadas del
siglo XX el nacionalismo econémico fue
ganando adeptos en Espafia, y Banesto lo
reflejé en un constante mal entendimiento
entre sus consejeros esparoles y sus
consejeros franceses. Al final, en 1927, durante
la Dictadura de Primo de Rivera, el banco
terminé completamente controlado por el
capital nacional. Con el uso de nuevas fuentes
de archivo, en este trabajo se identifican los
principales puntos de conflicto y se pretende
realizar una contribucién al debate entre los
historiadores sobre las relaciones entre el
poder politico y el poder empresarial en la
Espana de Alfonso XIII.
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ABSTRACT

The Banco Espaiiol de Crédito (Banesto) was
founded by the big French bank Paribas in
1902. In the first decades of 20t century,
economic nationalism increased in Spain, as
the bad relationship between Spanish and
French directors of Banesto reflected. Finally,
in 1927, during Primo de Rivera’s
dictatorship, the bank became to be
completely controlled by the national
capital. Using new archival sources, this
work identifies the main conflicting issues
between Spaniards and foreigners. It
contributes also to the debate in economic
history on the relationship between political
power and business elites in King Alfonso
XII's Spain.
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1. Introduccion!

el Banco Espafiol de Crédito (Banesto) se decia en sus origenes que ni era

banco (més bien un holding), ni espafiol (pues la mayoria del capital estaba

en manos francesas), ni de crédito (por lo mismo que se negaba su caracter
bancario)?. Lo cierto es que hasta que el autor de este trabajo pudo acceder al archi-
vo de la entidad, en el verano de 2001, ha resultado muy arriesgado asegurar nada
sobre su historia.

Gracias a la explotacion sistemaética de las actas del Consejo de Administracion
y de las Juntas Generales de Accionistas, con el afladido de alguna informacién dis-
ponible en el Archivo del BNP Paribas, ahora podemos abordar con precisién, por
ejemplo, la cuestion de la convivencia entre los accionistas y directivos franceses y
sus homologos espafioles al hilo del proceso de nacionalizacién de Banesto que se
extendié entre 1902 y 1927. Este es precisamente el tema al que dedicamos este tra-
bajo. El hecho de que en Banesto convivieran empresarios y politicos sefieros de la
Espana de Alfonso XIII hace que este estudio de historia empresarial ayude a desve-
lar algunas claves para entender la historia politica y econdmica espafiola del primer
tercio del siglo XX.

Empezaremos por presentar un estado de la cuestién sobre el auge del naciona-
lismo econémico en Espafa en los tres primeros decenios de la centuria anterior. A
continuacién, detallaremos la evolucién del conflicto entre accionistas y directivos
de nacionalidad francesa y espafiola en Banesto por el control del banco. Finalizare-
mos exponiendo algunas conclusiones.

2. La “nueva economia” de la Espafia de Alfonso Xlil

La pérdida de las colonias de América (Cuba, Puerto Rico) y Asia (Filipinas) en 1898,
a manos de Estados Unidos, fue un duro golpe para la conciencia colectiva espafio-
la. Pero, como ha sefnalado Velarde, hubo reaccién frente al “desastre”, y Espana pas6
de quejarse sobre los “males de la patria” a tener una actitud desafiante frente a los

[Fecha de recepcion del original, enero de 2006. Version definitiva, mayo de 2007]

Este trabajo estd basado en buena medida en un manuscrito inédito (Garcia Ruiz, 2002). Versiones preli-
minares del mismo se presentaron, en octubre de 2003, en el Area de Historia Econémica de la Universi-
dad de Murcia y, en septiembre de 2005, en la sesién B23 del VIII Congreso de la Asociacion Espafiola de His-
toria Econdmica. El autor agradece los comentarios recibidos de los participantes en dichos eventos, asi
como los emitidos por los evaluadores y editores de esta revista.

2 Tortella (1994), p. 333.
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problemas®. Para que tal reaccién fuera posible habia que poner punto final a la
“débil nacionalizacién” que habia caracterizado a Espafia durante el siglo XIX*. Era
preciso que se alzara un nacionalismo espafiol de nuevo cufio, que reconociera las
diferencias regionales, pero que cuidase la integracién del mercado espafiol en su
conjunto y que otorgase al Estado un papel mas activo en la modernizacién econé-
mica.

Fue Antonio Maura el politico que mejor supo entender la necesidad de una
reaccién nacionalista adecuada. Maura rompié en 1901 con el Partido Liberal de
Praxedes Mateo Sagasta, proponiendo una “revolucién desde arriba”, es decir, desde
el Estado. Poco después, en noviembre de 1903, fue nombrado jefe del Partido Con-
servador, al que intent6 transformar completamente, como lo muestran sus criticas
al pensamiento de lideres liberal-conservadores como Antonio Canovas, Eduardo
Dato o Raimundo Fernandez Villaverde®. El programa de Maura terminé por con-
cretarse en la gestacién de un modelo que combinaba el proteccionismo canovista
con elementos nuevos de nacionalismo e intervencionismo. Este modelo dominé en
Espafia durante buena parte del siglo XX°.

Como han escrito Juan Pablo Fusi y Jordi Palafox, “en muchos sentidos, la Espa-
fia de Alfonso XIII (1902-1931) supuso una ruptura radical con la Espafia de la Res-
tauraciéon”’. La Unién Nacional, impulsada en 1900 por fuerzas empresariales, con
Joaquin Costa, Basilio Paraiso y Santiago Alba a la cabeza, que pretendia ser una ter-
cera fuerza politica entre los dos grandes partidos, fracasd, pero su espiritu “regene-
racionista” tuvo gran eco. Si Espafia queria desarrollarse en lo econémico y en lo
social habia que ir més alld de las medidas en gran parte liberales de Cénovas®. El
proteccionismo canovista se reforzé con el Arancel Salvador de 1906, pero aunando
ideas nacionalistas e intervencionistas surgiria en 1907 el Consejo Permanente de la
Produccién y el Comercio Nacional, que auspiciaria la concentracién del capital
nacional en trusts para resistir el empuje de los capitales y los productos forédneos.

El “gobierno largo” de Maura (enero de 1907-octubre de 1909) demostré que era
posible una nueva forma de hacer politica, afrontando con decisién los problemas
urgentes que Espafia tenia planteados en los ambitos de la politica, la sociedad y la

Velarde (1999), donde se compara de forma halagtiefia la reaccién espafiola frente al “desastre” del 98 con
casos ocurridos en otros paises. En la misma linea se sittia Maluquer (1999). Una reciente evaluacién
macroecondmica de lo que supuso la reaccién, en Maluquer (2002).

Sobre la “débil nacionalizaciéon” espafola del siglo XIX, véase Riquer (1994).

El mejor estudio sobre el “universo conservador” de Antonio Maura es Gonzalez Hernandez (1997).

Fue el economista valenciano Roman Perpifid Grau quien primero advirti6 la gestaciéon de este modelo en
1936. Véase la version final de su planteamiento en Perpina (1972). Abundando en esta linea de investiga-
cién se encuentra Palafox y Cubel (1996).

7 Fusi y Palafox (1997), p. 178.

Serrano (1987) ha destacado los limites del “viraje proteccionista” de la Restauracién canovista.
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economia. A partir de entonces, las elecciones serian mds limpias y se buscarian for-
mulas para descentralizar el poder del Estado. Se cuidaria el orden ptiblico y el res-
peto a la Iglesia cat6lica, pero se buscaria el bienestar de las clases trabajadoras con
iniciativas modernas (por ejemplo, en 1908 se legaliz6 la huelga y se cre6 el Institu-
to Nacional de Prevision). Finalmente, se rompi el tabti sobre el papel del Estado en
el funcionamiento de la economia. La “revolucién” de Maura no fue bien entendida
ni bien acogida por los sectores mas radicalizados, pero después del “gobierno
largo” la politica espafiola nunca volvié a ser la misma. El lider del Partido Liberal,
José Canalejas, goberno entre febrero de 1910 y noviembre de 1912 siguiendo los pre-
supuestos basicos de Maura, hasta que fue asesinado por un anarquista.

Entre 1914 y 1923 se abri6 una crisis en los dos partidos mayoritarios que puso
en peligro todo el sistema parlamentario. En el Partido Conservador, Maura se negé
a seguir turndndose en las tareas de gobierno con el Partido Liberal, como hasta
entonces, y Dato se lo recrimind, dando lugar a un enfrentamiento entre “mauristas”
e “idéneos”. En el Partido Liberal, los “barones” (el conde de Romanones, Manuel
Garcia Prieto y Santiago Alba) pugnaron por suceder a Canalejas. La consecuencia
de todo ello fue que ningtin partido logré obtener mayoria para gobernar. En 1916
surgieron Juntas en el Ejército con intereses corporativos. Al afio siguiente, Garcia
Prieto, que compartia la presidencia del Gobierno con la presidencia de Banesto,
quiso disolverlas. Pero el 1 de junio la Junta de Infanteria de Barcelona public6 un
manifiesto amenazador, acusando a los partidos del malestar existente, y Garcia
Prieto tuvo que dimitir sin haber conseguido su propdsito.

En 1917, se acumularon las iniciativas en favor del nacionalismo econémico. En
junio se celebré un Segundo Congreso de Economia Nacional con orientaciones muy
claras, se promulg6 una ley y un reglamento sobre Proteccién de la Industria Nacio-
nal y se potenci6 la llamada Comisién Protectora de la Produccién Nacional, antece-
dente del Consejo Nacional de Economia de la Dictadura®. En estas iniciativas nacio-
nalistas desempefiarian un papel destacado los elementos catalanistas, agrupados en
la Asamblea de Parlamentarios promovida en julio por Francesc Cambé. En noviem-
bre, Garcia Prieto consinti6 en que, por primera vez, entraran elementos regionalis-
tas en el gobierno de Espafia. Joan Ventosa, de la Lliga, el partido del catalanismo
centrista, ocuparia la cartera de Hacienda. El propio Camb6 formaria parte en 1918
de un gobierno de concentracién presidido por Maura. La compenetracion entre el
nacionalismo econémico catalan y el espaiiol se revelaba ahora intensa.

La bonanza de la economia espafiola durante los afios de la I Guerra Mundial,
inducida por el auge exportador que hizo posible la neutralidad del pais, dio alas a
los que creian en las posibilidades de una pujante “economia nacional”. Basta con

9 Martinez Mesa (1997).
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leer las paginas de la Revista Nacional de Economia, surgida en la primavera de 1916.
Pero el final del conflicto bélico supuso un brusco despertar a una realidad empre-
sarial mucho menos sélida de lo que se habia pensado. Los beneficios derivados de
la neutralidad fueron mds de orden monetario que real y sirvieron, principalmente,
para la nacionalizacién de activos en poder de extranjeros. Las estimaciones dispo-
nibles sobre el crecimiento de la renta son acusadamente contradictorias y existen
numerosos indicios de que el oro adquirido por el Banco de Espaiia no fue utilizado
para mejorar (via importaciones) el equipamiento industrial del pais; de hecho, la
inversién en términos reales disminuy610.

La conflictividad social arreci6 en 1919, el afio de la huelga de la gran empresa
eléctrica La Canadiense, episodio que sirvi para iniciar una escalada de violencia en
Barcelona que se prolongé durante 1920 y culminé con el asesinato del gobernador.
Para sustituirle, en noviembre de ese afio, fue nombrado el general Martinez Anido
que opt6 por reprimir sin piedad a los insurgentes. En medio de un clima social muy
encrespado, el presidente del Consejo de Ministros, Dato, fue victima de un atenta-
do mortal en marzo de 1921. En los dos afios y medio que transcurrieron entre el ase-
sinato de Dato y el golpe de estado que puso fin al parlamentarismo, la lucha social
lleg6 al paroxismo (se calcula que 152 personas murieron en atentados “sociales” en
1921-1923), mientras que la severa derrota de Annual (Marruecos), ocurrida en julio
de 1921, enturbiaba la relacién entre el poder civil y el militar. Durante 1923, los
rumores acerca de un golpe militar se hicieron insistentes. Finalmente, el 13 de sep-
tiembre, el capitan general de Catalufia, Miguel Primo de Rivera, publicé en la pren-
sa de Barcelona un manifiesto donde anunciaba que el Ejército habia decidido inter-
venir para suspender la Constitucion de 1876 mientras persistieran los desérdenes.

El liberal Garcia Prieto, tan vinculado a Banesto, presidia el Gobierno cuando
Primo de Rivera publicé su manifiesto. Garcia Prieto pidié a Alfonso XIII que detu-
viera al capitdn general rebelde y convocara Cortes, pero el rey le dijo que tenia que
meditar su decision y Garcia Prieto dimitié. Muy pronto se dej6 sentir el entusiasmo
por Primo de Rivera de amplios sectores empresariales, en particular los asentados
en Catalufia, que tanto habian sufrido la exacerbacién de la conflictividad social. Las
aspiraciones de los empresarios se verian colmadas (aunque con excepciones) por la
consolidacién en los afios de la Dictadura del modelo proteccionista, nacionalista e
intervencionista que se venia gestando desde los primeros afios del maurismo.

El despliegue del nacionalismo econémico entre la crisis colonial y el ascenso de
Primo de Rivera al poder ha llevado a plantear una discusion sobre las relaciones entre
el poder politico y el poder empresarial en el primer tercio del siglo XX. Para Juan

10 Véase una introduccion al debate sobre las consecuencias econémicas de la neutralidad de Espafa duran-

te la I Guerra Mundial en Sudria (1990) y Comin (2002).
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Velarde y sus discipulos, parece claro que el Estado fue progresivamente capturado
por un poder empresarial en ascenso, donde destacaba en particular el poder de la
banca''. A lo que cabria llamar “la tesis de la captura” se han sumado autores desde
posiciones tan antagénicas como el marxismo y la economia neoliberal'?. Sin embar-
g0, Mercedes Cabrera y Fernando del Rey han defendido que “el discurso naciona-
lista no lo inventaron los empresarios, por mucho que les gustara y que ellos mismos
acabaran adopténdolo a la hora de presionar y exigir”!®. En su opinién, el poder poli-
tico actué con notable independencia del poder empresarial, tanto en los afios pre-
vios al golpe de Estado de 1923 como durante la Dictadura de Primo de Rivera. La
evolucion de Banesto entre 1902 y 1927, que exponemos en el siguiente epigrafe,
puede ayudarnos a desvelar cudl de estos pareceres encontrados es més correcto.

3. Banesto bajo la influencia de Paribas (1902-1919)

Al despuntar el siglo XX, la banca espafiola constituia una realidad muy endeble.
Baste sefalar que se ha calculado que el coeficiente de activos totales de las ins-
tituciones financieras en relacién con la renta era el 39 por 100 para Espafia y el
104 por 100 para la media de Europa occidental'®. La causa fundamental del atra-
so era la escasez del ahorro en la sociedad espafiola. Sin embargo, coincidi6 en el
tiempo la implantacién de la reforma fiscal de Fernandez Villaverde, que equili-
bré las cuentas publicas, con una impresionante repatriacién de capitales proce-
dente del mundo ex-colonial espafiol, y el problema del ahorro quedé stbita-
mente mitigado.

Buena parte de los recursos allegados se invirtieron en la promocién de nuevas
sociedades, descollando las bancarias. Hasta cincuenta nuevas entidades abrieron
sus puertas entre 1898 y 1914, destacando por regiones el Pais Vasco (8) y Madrid (7)
(Apéndice 1). El caso del Pais Vasco se explica por la existencia de una buena relacién
banca-industria, mientras que el caso madrilefio estd asociado a la consolidacién de
la capital como centro financiero nacional. Entre las instituciones vascas, sobresa-
lieron el Crédito de la Unién Minera (1901) y el Banco de Vizcaya (1901), bancos
universales que promovieron los negocios mineros y eléctricos, respectivamente'®.

n Velarde (1973), Mufioz (1969) y (1978), Roldan y Garcia Delgado (1973) y Garcia Delgado (1985).
Para la vision marxista, véase Tuién de Lara (1975); para la visién neoliberal, Fraile (1991).

13 Cabrera y Del Rey (2002), p. 405.

14 Cifras de Martin Acefia (1985), que sigue la conocida metodologia de Raymond W. Goldsmith.
En Gonzélez (1999) se presenta una introduccion al despegue de la nueva banca vizcaina.
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En Madrid, los bancos més notables fueron el Banco Hispano Americano (1900), un

banco comercial, y Banesto (1902), que nacié con vocacién de gran banco de nego-

cios!e.

El 10 de mayo de 1902 se otorgé la escritura de constitucién de Banesto!”. El
capital social se fij6 en 20 millones de pesetas, representado por 80.000 acciones de
250 pesetas desembolsadas cada una, de las que la Banque de Paris et des Pays-Bas
(Paribas) tomo el 40 por 100 y el Crédito Mobiliario Espafiol el 30'8. Culminaba asi
un proceso iniciado en la década de 1880, cuando el Crédito Mobiliario —entidad
fundada en el Madrid de 1856 por los hermanos Pereire, célebres financieros france-
ses— intentd sumar capitales franceses y espaiioles para adquirir mayor realce en el
panorama bancario espafiol!®. Estas orientaciones se explican porque el Crédito
Mobiliario Espafiol habia visto muy disminuida su capacidad de accién tras la crisis
ferroviaria de la segunda mitad del decenio de 1860, la cual le habia afectado grave-
mente?’.

Dada la importante presencia de capital francés, se decidié que Banesto fuera
dirigido por un Consejo de Administraciéon en Madrid y un Comité en Paris, como
delegacion y representacion del banco en la capital francesa?!. El articulo 30 de los
Estatutos exigia que el Consejo de Madrid consultara la opinién del Comité de Paris
en numerosas ocasiones??. Consejeros® de Banesto en Madrid serian espafioles muy
proximos a los intereses de Paribas, como Cayetano Sanchez Bustillo, politico con-

Sobre la relevancia de estas fundaciones en el contexto de una tradiciéon de banca local madrilefia débil,
véase Tedde (1974) y Garcia Ruiz (1998).

Para los detalles de la fundacién y primeros pasos de Banesto, véase Garcia Ruiz (2003).

Tedde (1974), p. 424. Bussiere (1992, p. 53) sitda la fundacion de Banesto en la creacion del “circulo exte-
rior” del “sistema Paribas”, donde también se inclufan Rusia y los Balcanes. Hay muy pocas referencias a
Banesto en la historia publicada del Paribas y en las actas conservadas en el Archivo del BNP-Paribas.
Tedde (1974, p. 292) recoge un primer intento en 1882, que tuvo eco en la prensa, y Garcia Ruiz (2003, pp.
319-320) otro en 1884 que implicé al Paribas, al Banco Hipotecario, al Crédit Lyonnais y al Banco Hispano
Colonial.

Sobre el Crédito Mobiliario Espariol, las obras fundamentales siguen siendo Sanchez-Albornoz (1966) y
Tortella (1973).

En el Apéndice 2 se presenta la lista completa de los miembros de ambos 6rganos de direccién a lo largo
del tiempo.

Esas ocasiones eran: peticién de dividendos pasivos; creacion o supresién de agencias y sucursales; com-
pra de fincas; redaccién del balance y cuentas de resultados; dividendo a repartir; orden del dia de las Jun-
tas; aumento o disminucién del capital social; reforma de los estatutos; fusién o disolucion anticipada de
la sociedad; y participacién en operaciones financieras no corrientes que excediesen de 500.000 pesetas. El
Comité de Paris tenia que dar su opinién en un plazo maximo de diez dias; en caso de divergencia, para
que el acuerdo fuera vélido deberia ser aprobado por las dos terceras partes del total de consejeros resi-
dentes en ambas capitales. Estatutos del Banco Espafol de Crédito de 1902.

Banesto utiliz6 la expresion “administrador” para referirse al “consejero”, pero preferimos actualizar este
término para evitar confusiones.

20

21

22

23
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servador canovista que habia sido gobernador del Banco Hipotecario, o Francisco de
Laiglesia, que pronto dejaria Banesto para encargarse de la direccién del citado
Banco Hipotecario, entidad privilegiada creada por Paribas?. Por el Crédito Mobi-
liario, se sentarian en el Consejo Gustave Pereire y Luis Alvarez de Estrada, admi-
nistrador delegado de esa entidad, que ahora se encontraba en liquidacién.

A los consejeros esparioles citados, tan proximos a los intereses del capital fran-
cés en Espana, les acompafarian personas bien relacionadas aunque de ambitos poli-
ticos distintos: en el entorno del Partido Liberal, Ramén Martinez-Campos Rivera,
hijo del general que proclamé rey a Alfonso XII en Sagunto, y Gonzalo Figueroa
Torres, hermano del conde de Romanones que llegaria a ser alcalde de Madrid; en las
filas del Partido Conservador, Raimundo Fernandez Villaverde, destacado ex minis-
tro de Hacienda, y Manuel Gonzélez-Longoria Cuervo, asturiano que hizo fortuna en
América y luego se involucré en politica al lado de Canovas?®. En el Comité de Paris
todos serfan ciudadanos franceses estrechamente ligados al capital mayoritario en
Banesto: Ferdinand Baeyens, Isaac Camondo, Georges Gallo, Edouard Noetzlin, Léo-
pold Renouard, Lucien Villars y Léon Weil?. El “censor” seria el liberal José Gémez-
Acebo Cortina, que quedo fuera del primer Consejo por razones de cupo?.

Trabajando con fuentes externas, la historiografia ha tendido a pensar que el
Comité de Paris impuso sus puntos de vista al Consejo de Madrid; de modo que
hasta 1927 —momento en que desaparece en los estatutos el Comité de Paris—
Banesto fue una institucion muy dominada por el capital francés, situaciéon que
habria contado con la aquiescencia general de los consejeros espafioles?. Como no
podia ser de otra manera, hubo sometimiento en los primeros momentos. Banesto
tuvo que hacerse cargo de las sedes (madrilefia y parisina) y de la cartera de inver-
siones del Crédito Mobiliario Espafiol, y aceptar hasta 1912 la cesién a Paribas de un
40 por 100 de los negocios que emprendiese, siempre que esta institucién los encon-

2 Sobre el Banco Hipotecario, fundado en 1872 por Paribas para operar con privilegio en el campo del cré-

dito hipotecario, véase Lacomba y Ruiz (1990). En el momento de la fundacién de Banesto, el Banco Hipo-
tecario seguia controlado por Paribas.
% El muy mejorable libro que Banesto dedicé a conmemorar su cincuenta aniversario (Banco Espanol de Cré-
dito, 1952) olvidé incluir entre los primeros consejeros del banco a Manuel Gonzalez-Longoria.
Seguin Gutiérrez-Gamero y de Laiglesia (1948, p. 2, manuscrito inédito depositado en el Archivo del Banco
Espafiol de Crédito), que fue secretario del Consejo de Banesto, las primeras conversaciones para fundar el
banco tuvieron lugar entre Lucien Villars, de Paribas, y Gustave Pereire, del Crédito Mobiliario Espafiol,
por lo que cabe presumir poca iniciativa espafola en este punto.
El cargo de “censor” se cred imitando la figura del mismo nombre que utilizaba el Banco Hipotecario. La

26

27

misién del censor era ejercer un cierto control interno de la contabilidad. La designacién para censor siem-
pre recaeria en una persona que estaba llamada a incorporarse pronto al Consejo, sirviendo ese trabajo de
primera aproximacion al funcionamiento del maximo 6rgano directivo.

28 El trabajo donde mejor se expresa esta idea es Broder (1981, pp. 798-809), habiéndose repetido en numero-
sas ocasiones.
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trase aceptables?. Sin embargo, las fuentes internas manejadas en esta investigacion
ponen de manifiesto que muy pronto hubo consejeros espanoles que empezaron a
emitir opiniones discrepantes con las orientaciones del Paribas.

El primer punto de friccién surgié en junio de 1903 en torno al reparto de un
dividendo anticipado, que el Comité de Paris queria generoso, algo que el Consejo
de Madrid rechaz6 por inadecuado®. En estos primeros momentos, el nimero de
accionistas residentes en Francia parecia algo superior al de residentes en la capital
espafiola: con vistas a la Junta de Accionistas de 1904, acreditaron su derecho de asis-
tencia 24.274 acciones en Madrid y 26.335 en Paris®. Desde el 1 de julio de 1903, las
acciones de Banesto fueron admitidas a cotizacién en la Bolsa de Paris, al contado y
a plazo*®. Accionistas y directivos franceses volvieron a pedir un dividendo antici-
pado abultado en 1905, pero los consejeros espafioles también se opusieron®. Cons-
ciente de estas fricciones, el diario parisino La Estafette, de 6 de marzo de 1905, se
quejo: “Es mala politica privar a los accionistas de la mejora del dividendo que les
corresponde”34.

Mas grave fue la desavenencia en torno a la creacién de sucursales. En las Juntas
de 1904 y 1905 hubo accionistas espafioles que se preguntaron por la conveniencia de
mantener la sucursal de Paris, que no consideraban rentable®. Quizé por ello, el Con-
sejo no se planteo abrir més sucursales hasta el 16 de mayo de 1906%. El tema suscité
entonces gran polémica. A favor de convertir Banesto en un banco comercial desple-
gado por toda la geografia espafiola se manifesté abiertamente Cortina, consejero
desde octubre de 1903; en contra, estuvieron Gonzalez-Longoria y Carlos Frigola Pala-
vicino, que se habia incorporado al Consejo también en octubre de 1903 procedente del
Consejo del Banco Hipotecario. El presidente Sanchez-Bustillo quiso terciar propo-
niendo la creacién progresiva de sucursales, empezando por Barcelona, Castellén y
Almeria, ademas de abrir un despacho auxiliar en el barrio madrilefio de Chamberi.
Sanchez Bustillo expuso la conveniencia de crear una Comisién de Sucursales que
estudiase detenidamente el asunto. Pero Gonzalez-Longoria mostré su oposicién a

2 El texto de este acuerdo no se hizo ptblico para evitar que despertase dudas sobre la independencia de

Banesto. Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 15 de mayo de 1902.
30 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 16 y 24 de junio de 1903.
31 Acta del Consejo de Administracion de Banesto de 17 de noviembre de 1904.
Véanse los anuncios oficiales publicados en Décisions et avis de la Chambre Syndicale, el 6rgano de los agen-
tes de cambios de Paris, en Dossier 65 AQ A 136 del Centre des Archives du Monde du Travail, en Roubaix
(Francia).
3 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 10 y 27 de mayo de 1905.
3 Traducci6n del original francés conservado en el Dossier 65 AQ A 136 del Centre des Archives du Monde
du Travail, en Roubaix (Francia).
3 Actas de las Juntas de Accionistas de Banesto de 18 de noviembre de 1904 y 18 de noviembre de 1905.
% Lo que sigue estd basado en el acta del Consejo de Administracién de Banesto de 16 de mayo de 1906.
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cualquier iniciativa en esa linea por creer que seria muy dificil conseguir personal
adecuado y por estar contra “la fiebre de crear sucursales”. Cortina le contesto
diciendo que existian muchas oportunidades de crecimiento por el “atraso en que en
Espafia se encuentra esa industria [la banca]”. Por su parte, Frigola consideré que el
asunto no era urgente en absoluto. El consejero Alvarez de Estrada también intervi-
no para apoyar la actitud mediadora del presidente.

La opinién que sobre la apertura de sucursales mantenia el capital francés la
expreso con toda claridad el director general de Banesto, Léon Cocagne, que se habia
incorporado al banco en el momento de la fundacién, abandonando su cargo de sub-
gobernador del Banco Hipotecario. Cocagne ejercia el maximo poder gerencial y era
miembro de la Comisién Ejecutiva de Banesto. Para Cocagne, resultaba dificil pres-
cindir del servicio de los empleados de la Central para atender la creacién de sucur-
sales, sin que quedase resentido el servicio. Habia que andarse con cautela, pues el
negocio bancario en Espafa presentaba dificultades en muchas plazas donde “no
existen las letras a vencimiento fijo y se emplea, por punto general, el papel a ocho
dias vista, cosas que no ocurren en el extranjero”; ademas, en opinién de Cocagne, era
dificil el trato con los corresponsales (“solo a fuerza de apremios se obtiene de ellos el
reembolso del papel que se les remite”) y las comisiones percibidas resultaban “insig-
nificantes”, por lo que bastaba “que quiebre uno solo de los corresponsales cuyos ser-
vicios utilizamos, para que perdamos con este tropiezo todo el beneficio que realiza-
mos con dichas operaciones”?. Para ilustrar lo que argumentaba, Cocagne cit6 el caso
del Crédit Lyonnais, que en treinta afios s6lo habia abierto cinco sucursales, y el del
Banco Hispano Americano, que se movia en este terreno sin prisas.

La tormentosa reunién del 16 de mayo de 1906 que hemos relatado terminé con
la creacion de una Comisiéon de Sucursales, como habia propuesto el presidente. Pero
pocos dias después, el 13 de junio, Sdnchez Bustillo present6 la dimisién, propo-
niendo que le sustituyera Gonzalez-Longoria como presidente y que Frigola actuara
como vicepresidente; es decir, las dos personas que més claramente se habian alinea-
do con la posicion del Paribas sobre la creacion de sucursales. Diez dias después se
produjo el relevo. Una de las primeras decisiones de la nueva direccién fue suprimir
todas las comisiones del Consejo, incluida la de Sucursales. Decepcionado por el
curso de los acontecimientos, Sdnchez Bustillo abandoné el Consejo antes de termi-
nar el afo®. Su matizada oposicion a las pretensiones del Paribas de mantener
Banesto en el campo de la banca internacional de negocios le habia costado cara.

%7 El problema de los corresponsales ya habia sido invocado por el consejero Frigola en 1904. En vista de ello,

se decidi6 centralizar en Madrid los fondos de corresponsales, en la medida que fuera posible. Acta del
Consejo de Administracién de Banesto de 11 de mayo de 1904.

% Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 13 y 23 de junio, 28 de septiembre y 12 de diciembre
de 1906.
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A principios de 1907, se confirmé a Cocagne como director general, pero cesé el
director de Paris. Los problemas de esta sucursal se vieron agravados, en la prima-
vera de 1911, con el fallecimiento sucesivo de Camondo (presidente del Comité de
Paris desde junio de 1910) y Renouard (que también era presidente del Paribas desde
1909). Un nuevo fallecimiento, el de Gonzalez-Longoria, tuvo lugar en noviembre de
1912. La pugna entre los sectores partidarios de aceptar los designios de Paribas y
aquellos otros que querian encaminar Banesto por una senda mas independiente, se
resolvié con el nombramiento de Manuel Garcia Prieto como hombre de consenso.
Antes y después de su designacién para la Presidencia de Banesto, Garcia Prieto, que
era uno de los “barones” del Partido Liberal, estuvo més volcado en atender a su
carrera politica que a los intereses concretos del banco. La ausencia de comisiones
impuesta por el vicepresidente Frigola hicieron que éste y el director general Cocagne
retuvieran en sus manos el control de Banesto. Para contrarrestar ese poder, Cortina,
intimo colaborador de Garcia Prieto, pidi6 a finales de 1913 que, al menos, hubiera
dos reuniones mensuales de consejeros®.

La I Guerra Mundial fue el momento propicio para cambiar las cosas. Garcia
Prieto fue uno de los principales defensores de la neutralidad de Espaiia, en razén
de los beneficios econémicos que esa postura podria reportar. Garcia Prieto tuvo oca-
sién de plasmar sus ideas desde el més alto nivel politico: en abril y noviembre de
1917 y, luego, en noviembre de 1918, formé gobierno. Tanta dedicacién a la politica
hizo que sus funciones en Banesto pasaran al vicepresidente, que no era otro que su
correligionario politico Cortina, que habia conseguido ser designado para el cargo
cuando fallecié Frigola en junio de 1915. En ese momento, el politico conservador
César de la Mora Abarca, emparentado con Antonio Maura y muy afin a su ideario
de potenciar la economia nacional, accedi6é al Consejo. A Cocagne no le pas6 desa-
percibida la importancia de estos relevos y present6 su dimisién “por necesitar des-
canso”%’. No se le aceptd, e incluso se le premi6 con un puesto en el Consejo, pero
estaba claro que a Cocagne —y a Paribas— le seria dificil seguir ejerciendo el poder
como antes.

Una de las primeras tareas que se encargé a De la Mora fue examinar la situa-
cién en que se hallaban las sucursales de Banesto, que ascendian tan sélo a ocho*l.
A partir del informe emitido por De la Mora, Banesto empez6 a ser un verdadero
banco de depésitos, saltando, en 1918, de las citadas 8 sucursales a 13, que serian 21
en 1920, 124 en 1925, 343 en 1930 y 362 en 1935. A finales de 1918 se incorporé a
Banesto otra figura singular, Pablo Garnica Echevarria, en calidad de censor, siendo

% Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 13 de noviembre de 1913.
40 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 17 de junio y 12 de julio de 1915.
4 Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 21 de junio de 1916.
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recibido de forma extraordinaria en razén de sus “especiales condiciones de compe-
tencia y laboriosidad”, demostradas en su intensa actividad como jurista y politico
liberal. Muy pronto, en junio de 1919, al producirse una vacante, Garnica accederia
al Consejo*2.

Cortina, De la Mora y Garnica prepararon la Junta de Accionistas de julio de
1919 en la que se aprob6 la primera ampliacion del capital de Banesto, de 20 a 50
millones de capital nominal, confiando en que una peseta fortalecida frente al fran-
co a consecuencia de la guerra ayudaria a nacionalizar los recursos propios*’. Con
objeto de lograr en esta operacién una mayor presencia de accionistas espafioles,
Banesto ofreci6 titulos a sus empleados en condiciones muy ventajosas: con subven-
cién (del 10 al 30 por 100, en proporcién inversa al salario) y con posibilidad de pig-
norarlas en caso de necesidad por el 80 por 100 de su valor y con interés preferencial
del 4 por 100*. La demanda super? las expectativas en esta singular experiencia de
capitalismo popular.

Tras el éxito de la Junta de julio de 1919, Cocagne no quiso prolongar mas su
incémoda situacién y renuncié a seguir como director general, aunque permanecié
en el Consejo hasta su fallecimiento en 1924. Una nueva Junta, celebrada en noviem-
bre del mismo afio, le homenajeé en su despedida, lo que prueba que el equipo de
Cortina estaba planteando la transiciéon con suma elegancia®. Ello no fue 6bice para
que en la misma Junta se anunciara la decisiéon de sustituir la sucursal de Paris por
un banco filial que se conoceria como Banque Frangaise et Espagnole, institucion de la
que hablaremos maés adelante.

4. La internacionalizacion con el Paribas (1902-1919)

El Paribas hizo posible que Banesto tuviera una gran presencia internacional desde
el primer momento y hasta la I Guerra Mundial. A continuacién, repasaremos las
principales operaciones en que se participé por iniciativa del banco francés.

1) En Europa, el Paribas fue el responsable de que Banesto participara: en 1902, en
un empréstito biilgaro garantizado con la renta de tabacos; en 1903, en un empréstito

4 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 10 de diciembre de 1918 y 10 de junio de 1919. Sobre

la biografia de Garnica Echevarria, véase Rubio (2000b).

En ese momento, se consideraba que eran unas 19.000 las acciones radicadas en Francia (sobre un total de

80.000). Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 3 de junio de 1919.

4 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 22 de agosto de 1919, y de 3 y 24 de febrero de 1920.

% Cocagne percibi6 una indemnizacién de 100.000 pesetas y fue distinguido incluso como “presidente hono-
rario” de Banesto. Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 7 de noviembre de 1919.
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rumano, en los ferrocarriles rusos y en un empréstito de los ferrocarriles federales de
Suiza y otro del Gobierno suizo; en 1904, en un empréstito ruso y la adquisiciéon de
bonos oro del Tesoro ruso y en la compra de 400 acciones de la Cie. Portugaise des
Allumettes, que se vendieron en menos de medio afio; en 1905, en un empréstito de
Rumania; en 1906, en un nuevo empréstito ruso; en 1912, en la compra de obligacio-
nes del Banque Foncier Russe des Paysans; y en 1914, en un empréstito serbio y una
nueva emision de los ferrocarriles rusos*.

2) En América, el Paribas hizo posible que, en 1903, Banesto concurriera a la
ampliacién de capital del Banco Nacional de México (Banamex) y del Ferrocarril
Internacional Mexicano. También intervino Edouard Noetzlin para que en 1909 se
ampliara el crédito en blanco del Banamex de 0,5 a 2 millones. Cuando llegé la Revo-
lucién Mexicana, Noetzlin, en calidad de presidente del Paribas (lo fue de 1911 a
1914) se movid, en enero de 1913, para que Banesto no cancelase ese crédito. A fina-
les de ese afo, se acordé que una nueva renovacién sélo serfa posible aportando
garantias, “en vista de la situacién excepcional en que se encuentra aquella Nacién
[México]”. Mejor suerte corri6 el Banco Francés e Italiano para la América del Sur, a
quien en el mismo momento se le renové un crédito en blanco de otros 2 millones,
“porque nada ocurre en la Reptiblica Argentina”. Sin embargo, en agosto de 1914,
suspendi6 pagos el Banco Francés del Rio de la Plata, dejando un pasivo a Banesto
en Paris de 750.000 francos, “cantidad que no perderemos integramente, pues los
intereses que hay en el Banco Francés del Rio de la Plata son tan importantes en Paris
que si el resultado de la guerra es favorable, entiende [el director] que podra seguir
adelante”#’. Otras operaciones americanas fueron: la adquisicién de 2.000 obligacio-
nes de la Sociedad del Panam4, en 1904; la participacién, en 1905, con 250.000 fran-
cos, en un empréstito uruguayo; y la adquisicion, en 1912, de 616 obligaciones de un
empréstito argentino®.

3) En Africa, Paribas ofrecié a Banesto, en junio de 1904, participar en la nego-
ciacion de un empréstito de 62,5 millones de francos con el Sultan de Marruecos, que
permitiria reembolsar otro anterior de origen espafiol por 10 millones de pesetas y
uno inglés por 7,5 millones de francos®. El Banco de Espafia reclamaba una comisién
del 1 por 100 por convocar a los obligacionistas espafioles. Al no aceptarse, el Paribas

46 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 15 de julio y 13 de septiembre de 1902; 30 de enero, 11

de abril, 24 de julio y 11 de noviembre de 1903; 14 y 24 de mayo, y 10 de diciembre de 1904; 13 de febrero
y 10 de mayo de 1905; 17 de abril de 1906; 12 de marzo de 1912; y 20 de enero y 20 de febrero de 1914.
Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 10 de julio y 12 de septiembre de 1903, 8 de octubre de
1909, 29 de enero y 13 de noviembre de 1913 y 31 de agosto de 1914.

48 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 13 de febrero de 1904, 29 de diciembre de 1905 y 12 de
marzo de 1912.

Bussiére (1992, pp. 83-84) seiala que Paribas habia llegado a un acuerdo con el Gobierno francés para lide-
rar estas operaciones y utilizarlas con el fin de aumentar la influencia politica.
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hizo un llamamiento al que acudieron 6.457 obligacionistas; entre ellos, Banesto
(representado por Cocagne) que posefa 1.261 titulos. Pero el Banco de Espaia reac-
cion6 consiguiendo agrupar a 9.054 obligacionistas, lo que obligé a Paribas a intentar
aunar posturas entre ambas entidades. Banesto terminé poniéndose del lado del
Banco de Espaiia, aunque se vio desagradablemente sorprendido cuando éste pre-
tendi6 cobrarle una comisién del 0,5 por 100. Banesto protesté porque entendia que
s6lo el Sultdn de Marruecos debia pagar las comisiones. Hasta septiembre no se con-
sigui6 que el Sultan cediera en este punto, lo que zanjé la cuestién. Nuevas operacio-
nes con el Gobierno de Marruecos tuvieron lugar en 1905 (participaciéon en un prés-
tamo franco-aleman) y 1910 (participacion en un empréstito dirigido por el Banco de
Espafia, que tuvo un enorme éxito, pues la oferta su cubrié 43 veces). Otra operacién
africana fue la adquisicion, en 1905, de 400 obligaciones del Crédit Foncier EQyptien.

4) En Asia, con la mediacién del Paribas, Banesto tomé obligaciones turcas en
1902 y chinas en 1903. Y en 1907 y 1910, particip6 en sendos empréstitos japoneses’’.

Instituciones bien relacionadas con el Paribas también tuvieron relaciones con
Banesto. Fue el caso de la bruselense Bangue d’Outremer, que ofreci6é a Banesto, en
1905, participar en un crédito a Ernesto Guilhou por 3,75 millones de francos, con
garantia de acciones del Ferrocarril de Langreo. Banesto se mostré dispuesto a tomar
un millén en pesetas, pero “si la operacién se hiciera en francos, el Consejo se reser-
va el determinar la cifra de su participacién en el asunto”. También podriamos
incluir aqui el sindicato promovido por el Banco de Castilla para abrir mercado en
Paris a las acciones de la minera El Guindo, donde particip6 Banesto®2.

Pero el asunto mas relevante se presentaria en octubre de 1905, cuando se supo
que la Banque de Bordeaux planeaba instalarse en Valencia mediante la creacion de una
nueva entidad con el concurso de Banesto y otras sociedades. El estudio de este asun-
to supuso un fuerte enfrentamiento entre el director Cocagne, que lo apoyaba pen-
sando que mdés tarde “podriamos adquirir esos elementos [los activos del nuevo
banco] cuando estuviesen ya en marcha, con personal idéneo y probado y con clien-
tela y medios propios de vida”, y el presidente de Banesto, para quien se trataba de
un “error gravisimo”. La operacién se pensaba hacer absorbiendo la casa Laurens
que, para Cortina, no valia mas de 100.000 pesetas, cuando se estaba pensando pagar
hasta medio millén. La negativa del presidente fue rotunda pues, en su opinion, acep-
tar la intermediacién de la Banque de Bordeaux en la creaciéon de una filial en Valencia

50 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 21 y 22 de junio, 2 de julio, 30 de agosto y 10 de sep-

tiembre de 1904; 24 de agosto y 10 de octubre de 1905; y 9 de abril y 14 de junio de 1910.
51 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 13 de noviembre de 1902, 18 de diciembre de 1903, 13
de abril de 1907 y 10 de mayo de 1910.

52 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 23 de septiembre de 1905 y 16 de mayo de 1913.
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“equivale a declarar y reconocer la incapacidad” de los espafioles en este asunto, afa-
diendo que “crear esas Sociedades equivale a crearse enemigos; es lo mismo que si el
Director de la Sociedad Azucarera contribuyera a crear fébricas de azicar”.

Cuando, en agosto de 1907, la Banque de Bordeaux constituyé finalmente el Banco
Comercial Espafiol, con sede en Valencia y sucursal en Jerez de la Frontera, ofrecié
una participaciéon de 400.000 pesetas a Banesto, que éste rechazé. Renouard dijo que
el Comité de Paris habia lamentado esta decision®. Por el contrario, si se aceptd
tomar, en 1912, 500 acciones de la Banque Privée, Industrielle, Commerciale et Coloniale
de Lyon-Marseille®.

El incidente de la Banque de Bordeaux deterior6 las relaciones con Paribas, y
explica que, en 1908, el presidente de Banesto dijera no disponer de tiempo para
estudiar la participacién de Le Creusot, propuesta por Paribas, en la prevista recons-
truccion de la escuadra espafiola (al mes siguiente se estaban invirtiendo en la Socie-
dad Espariola de Construccién Naval)®. Sélo el nombramiento de Renouard como
presidente del Paribas, en junio de 1909, pareci6 abrir de nuevo la via del entendi-
miento. Pero Renouard falleci6 el 8 de marzo de 1910, y el curso de las relaciones
evolucioné a peor, por lo que no sorprende que al renovarse en 1912 la obligacién de
reservar el 40 por 100 de las operaciones financieras no corrientes al Paribas se hicie-
ra sine die, pero reservandose el derecho de darla por concluida avisando con un afio
de antelacién. En ese momento, Paribas rebajo el crédito en blanco a Banesto hasta
un millén de francos, cuando al iniciarse las relaciones se habia hecho una concesién
por el doble de esa cifra®.

En la formacién de la cartera de valores de Banesto anterior a la I Guerra Mun-
dial, pesaron mucho los ofrecimientos de Paribas y de las grandes empresas donde
habia intereses franceses. Sin embargo, los directivos de Banesto mostraron desde el
primer momento inclinacién por atender las necesidades del mercado espaiiol, no
sin disgusto del Comité de Paris. Asi, este Comité, reunido en sesion del 5 de marzo
de 1904, manifest6 su preocupacién porque los valores publicos espafioles represen-
tasen cerca de la mitad del capital social. Se le contest6 diciendo que “nuestro Banco
tiene que trabajar en Espafia y en pesetas”>s.

53 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 20 de octubre, 18 de noviembre y 20 de diciembre de
1905.

5 El Banco Comercial Espafiol terminaria siendo absorbido por Banesto en 1927, constituyendo la primera
operacion de estas caracteristicas del gran banco madrilefio.

% Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 14 de agosto y 12 de septiembre de 1907 y 8 de julio
de 1912.

56 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 11 de agosto y 12 de septiembre de 1908.

57 Actas del Consejo de Administraciéon de Banesto de 14 de marzo de 1903, 13 de febrero de 1905 y 9 de
noviembre de 1912.

58 Acta del Consejo de Administracion de Banesto de 15 de marzo de 1904.
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En la direccién apuntada, los consejeros de Banesto se mostraron proclives a
estudiar la participacién en cuantas operaciones les fueran propuestas, y hasta se
cre6 una Comisién de Negocios Industriales, de la que Cortina se apresur6 a formar
parte®. En el verano de 1905, Camondo manifest6 su preocupacion por lo que los
valores privados podian representar de inmovilizacién: eran cinco millones, jla cuar-
ta parte del capital! Se contest6 a Camondo que la tinica inmovilizacién cierta eran
las 2.000 acciones de La Unién y El Fénix Espatiol (1.079.000 pesetas), una asegura-
dora dominada por el capital francés, pues los otros valores se podian realizar facil-
mente, tanto las obligaciones de Madrilefia de Electricidad (1,473 millones), como las
de Ferrocarriles del Norte (2,104 millones), Tabacos de Filipinas (0,909 millones) o las
cédulas municipales (0,39 millones)®.

Pero Banesto no dudd en apoyar a su sucursal parisina y a Francia en los
momentos de tribulaciéon de la Gran Guerra. Hay constancia de importantes envios
de dinero en francos: un millén en octubre de 1914; otro millén en enero de 1915; y
un millén adicional en junio de 1916. Cuando el tipo de cambio del franco se debili-
t6 por efecto del conflicto y del déficit comercial, Banesto facilit6 la compra de fran-
cos a cambio de oro realizada en Espaiia por el Gobierno francés para tratar de sos-
tener la valuta. El director del Movimiento General de Fondos del Ministerio de
Hacienda francés, en carta de 31 de marzo de 1917, dio las gracias a Banesto por “el
concurso [...] prestado al Tesoro francés con ocasién del empleo de los 20 millones de
oro que remiti¢ a Espafia para la mejora del cambio”. Esta operacién reporté a Banes-
to una ganancia de 50.000 pesetas. En noviembre, se cerré la frontera entre Francia y
Espafia, pero Banesto decidi6 seguir prestando toda la ayuda posible, principalmen-
te a través de la compra de deuda ptublica. Eso si, cuando toc6 renovar el crédito de
un millén concedido a la Banque de Bordeaux, se aceptd, pero con mayor garantia en
bonos de la Defensa Nacional y elevando el tipo del 5 al 5,5 por 100, en virtud de la
persistente caida del franco. El fortalecimiento de la peseta frente a esa divisa, y tam-
bién frente a la libra esterlina, llev6 a Banesto a redoblar su presencia en el acciona-
riado de La Unidn y el Fénix y de otras empresas menores®!.

Fue tras la I Guerra Mundial cuando Banesto perdi6 el interés por las aventuras
internacionales en paises no occidentales, rechazando en 1921 insistentes ofertas
para operar en los nuevos paises balcdnicos®?. En consecuencia, las relaciones con el
Paribas disminuyeron hasta el punto de que en febrero de ese afio el limite de su
cuenta de crédito se fij6 en s6lo medio millén de pesetas, cantidad que se redujo a la

% Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 11 de noviembre de 1903.

60 Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 24 de agosto de 1905.
61 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 28 de octubre de 1914; 16 de enero de 1915; 21 de junio
de 1916; y 13 de abril, 12 de mayo y 10 y 13 de noviembre de 1917.

62 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 2 de noviembre y 20 de diciembre de 1921.
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mitad en noviembre de 1922. En agosto de 1923, la disposicién a elevar dicho limite
hasta el medio millén anterior se condicioné a que se instrumentase en letras redes-
contables. Resulta evidente que la relacién que habia permitido el nacimiento de
Banesto se estaba enfriando si consideramos que la Bangque Nationale de Paris o la
Société Générale belga disfrutaban en ese momento de lineas de crédito en torno a 2
millones®. La ultima operacién conjunta entre Banesto y Paribas fue una colocacién
de acciones de Asturiana de Minas, en 1929, que tuvo un tramo internacional donde
también participaron otras entidades. Banesto tom¢ 4.000 de las 50.000 obligaciones
emitidas®.

5. La nacionalizacion de Banesto y el asunto de la Banque Francaise
et Espagnole (1919-1927)

Tras la salida de Cocagne, Banesto moderniz6 su organizacién, que estaba basada
exclusivamente en el Consejo de Madrid y el Comité de Paris para decidir la estra-
tegia general del banco y en un director general que soportaba todo el trabajo de la
gestion cotidiana. En mayo de 1920, Cortina confes6 estar “abrumado” por el traba-
jo y se mostré dispuesto a delegar tareas en otros consejeros y reintroducir las comi-
siones que habian existido al principio®. Por su parte, el nuevo director general,
Adriano M. Lanuza®, se preocup6 de crear una estructura departamental en la Cen-
tral, donde no faltaria un Negociado de Propaganda, encargado de editar un boletin
con informacién sobre las sociedades en las que se iba interesando Banesto®”. Otro
hombre de la casa, el inspector José Palma Vidal, continué la obra de Lanuza a par-
tir de julio de 1921%. Las reivindicaciones sindicales alcanzaron su punto algido
entre diciembre de 1920 y julio de 1923, lo que dificulté el trabajo de Palma. El con-
sejero Garnica se distinguié por su implicacién en la resolucién de esos problemas
laborales, y terminé por asumir, el 18 de diciembre de 1923, el cargo de consejero
delegado, que incorporaba (sin sueldo adicional) las tareas de la Direccién General.

63 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 22 de febrero de 1921, 7 de noviembre de 1922, 8 de
mayo y 22 de agosto de 1923, y 20 de mayo de 1924.

64 Acta del Consejo de Administracion de Banesto de 23 de diciembre de 1929.

6 Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 18 de mayo de 1920.

A diferencia de Cocagne, Lanuza no tenia nada que ver con Paribas y el capital francés. Lanuza procedia

del Banco Mercantil de Santander. Acta del Consejo de Administraciéon de Banesto de 11 de mayo de 1904.

El Negociado de Propaganda no seria auténomo, sino que compartiria funciones con Cuentas de Crédito

y Créditos Documentarios. Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 1 de junio de 1920 y 8 de

febrero de 1921.

Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 7 de junio de 1921.

66

67

68
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Las primeras medidas de Garnica fueron en el sentido de reforzar las facultades de
la Comisién Ejecutiva, a la vez que se concedia méas autonomia a las grandes sucur-
sales®.

Mientras se fortalecia la organizacion espafiola de Banesto, el Comité de Paris
no hacia sino decaer. Cuando fallecieron en 1920 dos miembros del mismo, sélo se
acept6 que Cocagne, que deseaba volver a su pais de origen, les sustituyese. Cuan-
do Cocagne muri6 en junio de 1924 no fue sustituido por un francés, algo que tam-
poco ocurrié cuando en 1925 se produjo el deceso de Pereire y Villars. De este
modo, en septiembre de 1925 sélo el presidente del Comité, Jules Cambon, era
francés; eso si, se trataba de un hombre muy influyente, que habia tenido una bri-
llante carrera como diplomatico y que llegaria a presidir el Paribas en los afios
1930-19317°. La progresiva desconexién con Francia se manifesté también en el
hecho de que desde el 28 de agosto de 1923 las acciones de Banesto dejaron de coti-
zar en la Bolsa de Paris, pues los escasos accionistas franceses no compensaban los
gastos ocasionados’?.

En octubre de 1919, el Consejo de Banesto decidi6 sustituir la sucursal de Paris
por un banco filial como entidad participada por Banesto, el Banco Urquijo y el
Banco de Vizcaya, con un capital de 24 millones de francos, de los que se desembol-
saria en principio una cuarta parte. Al mes siguiente, se interesé en la iniciativa el
Paribas, por lo que se plane¢ elevar el capital hasta los 40 millones, repartido a par-
tes iguales entre los socios, y abrir sucursales en Burdeos y Marsella. El 19 de enero
de 1920 se firm¢ el acuerdo de intenciones entre las entidades implicadas para alum-
brar un nuevo Banque Frangaise et Espagnole, nombre muy apropiado pues ocho con-
sejeros representarian al Paribas y ocho a los participantes espafioles, en funcién del
reparto final del capital. En diciembre de 1920, la denominacién social quedé en
entredicho cuando se invit6 al portugués Banco Pinto y Sotto Mayor a sumarse a la
aventura, lo cual, al final, no hizo”2.

Cabe advertir que el cierre de la sucursal parisina no parecia estar justificado
por la evolucién de su operatoria, que habia conseguido recuperar los niveles de pre-
guerra, sino por el afdn de consolidar Banesto como banco espafiol. Los datos del
Cuadro 1 son elocuentes al respecto.

6 Actas del Consejo de Administracion de Banesto de 18 de diciembre de 1923 y 14 de enero de 1924.

70 Los otros miembros del Comité de Paris en la fecha indicada eran De la Mora, Gabriel Maura Gamazo y
Arsenio Martinez-Campos de la Viesca. Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 9 de noviem-
bre de 1920; 24 de junio de 1924; y 11 de febrero, 25 de agosto y 15 de septiembre de 1925.

71 Memoria de Banesto, 1922-1923.

72 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 17 de octubre y 7 de noviembre de 1919, y 20 de enero,
9 de marzo y 28 de diciembre de 1920.
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CUADRO 1
MOVIMIENTO DE LA CENTRAL Y AGENCIAS EN ESPANA Y DE LA SUCURSAL DE PARIS
DEL BANCO ESPANOL DE CREDITO, 1913-1920
(millones de pesetas)

1913-1914 1914-1915 1919-1920
Centra.l y Paris Cenlra.l y Paris Centra.l y Paris
Agencias Agencias Agencias
Movimiento de caja
Entradas 618,61 1.070,50 400,25 292,09 1.404,73  1.820,60
Salidas 613,27  1.067,91 395,96 291,84 1.399,01  1.820,13
Depésitos y transferencias
a n/favor 243,10 522,27 39,52 139,40 877,42 937,48
Talones y transferencias
suscritos 239,56 522,29 39,59 136,87 778,11 924,73
Movimientos de la cartera
de efectos 385,24 190,11 216,00 61,43 1.230,12 650,06
Operaciones por cuentas
corrientes y depdsitos 829,06 264,55 448,33 103,31 3.078,40 873,06
Cheques y talones 749,26 382,61 425,15 72,85  3.002,10 115,35

Fuentes: Elaboracion propia con datos de las Memorias de Banesto, 1913-1920.

El nuevo banco se constituyé formalmente en marzo de 1920, y de inmediato
hubo que ponerse a buscar local. Tras abandonar la idea primitiva de instalarse en el
Boulevard Malesherbes, se pensé en la majestuosa Avenida de la Opera. Sin embargo,
hasta los tltimos dias de diciembre de 1924 no pudo estrenarse un local adecuado a
las posibilidades de la filial francesa de Banesto. Se trataba finalmente de un inmue-
ble adquirido en la Rue de Provence. En el acto de inauguracion se conté con la “alta
Banca de Paris, dando con ello prueba de simpatia y consideracion hacia nuestra filial
que sigue su marcha normal y progresiva”. Dos meses antes, la Banque Frangcaise et
Espagnole habia abierto su primera sucursal en Marsella. Los 2,3 millones de francos
invertidos parecian estar bien asegurados en la filial que presidiria Jules Cambon, un
hombre muy ligado al Paribas que estaba al frente del Comité de Paris y que también
era consejero de Banesto desde noviembre de 1922, cuando accedi6 al cargo en “prue-
ba de su buena amistad en el asunto de la Emisién de Obligaciones de MZA"73.

73 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 23 de diciembre de 1919, 4 de julio y 21 de noviembre

de 1922, y 6 de mayo y 30 de diciembre de 1924.
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La Banque Frangaise et Espagnole pudo verse acompafiada de entidades simila-
res en Bélgica (iniciativa del Paribas), Alemania (iniciativa de la Banca Lépez Que-
sada) y los Estados Unidos (iniciativa del marqués de Comillas), pero ninguna se
hizo realidad”. La misma Banque Frangaise et Espagnole no alcanzé gran relieve. Los
intereses en el exterior de Banesto terminaron por concentrarse en empresas como
Wagon Lits (Cortina lleg6 a representar 15.000 acciones en la Junta de 1925), Pefia-
rroya (7.000 acciones en la Junta del mismo afio) y los sindicatos de la dinamita y
del mercurio que se formaron en 1923-1924, asuntos todos ellos llevados desde
Madrid”.

En septiembre de 1926 empezo6 a pensarse que la Banque Frangaise et Espagnole
no era un instrumento util. Adema3s, se recrimindé a Cambon haber concedido un
crédito que resultaba incobrable (el “affaire Sadlin”) e impedia el reparto de divi-
dendo. En mayo de 1927 se lleg6 a la conclusién de que la clientela principal de la
entidad podia atenderse igualmente desde Madrid. La gota que faltaba para col-
mar el vaso llegé en diciembre de 1927. Resulté que la Compaiiia Arrendataria del
Monopolio de Petréleos (CAMPSA), obra cumbre del nacionalismo de José Calvo-
Sotelo, ministro de Hacienda de la Dictadura, precisaba un aval para que el
Gobierno de la Unién Soviética le suministrara petréleo’®. La banca espariola se
mostré dispuesta a proporcionarselo, pero las autoridades soviéticas exigieron que
una entidad bancaria extranjera afiadiera su firma. Se pensé entonces en la Bangue
Frangaise et Espagnole. Pero Horace Finaly, director del Paribas, escribié a Garnica
para expresarle sus reticencias por el “caractere politique” que podria llegar a tener
el asunto. Garnica le contesté mostrando estupor ya que la Unién Soviética era un
estado reconocido por Francia. Para Valentin Ruiz Senén, director del Banco Urqui-
jo, la raiz del problema estaba en que Cambon —que habia sido embajador en
Washington— presidia la Banque Frangaise et Espagnole pero también la Standard
Oil Franco-Américaine, y su resistencia a conceder el aval era parte del boicot de las
petroleras anglo-americanas al monopolio de CAMPSA que tanto les habia perju-
dicado”.

El 6 de enero de 1928, dimiti6 Cambon y tres meses después se acord6 que el
negocio francés se repartiera entre el Paribas, la Banque de I'Union Parisienne (el banco
que terminaria ofreciendo la garantia precisa para que llegase a CAMPSA el crudo

74 Gutiérrez-Gamero y de Laiglesia (1948), pp. 86-87, manuscrito inédito depositado en el Archivo del Banco
y g 13% P

Espanol de Crédito.

Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 28 de abril y 30 de noviembre de 1925.

Véase Tortella, Ballestero y Diaz Fernandez (2003), Parte I, Capitulo 2.

Todo este parrafo y el principio del siguiente estd basado en el dossier “Affaire Garantie Banque Francaise
et Espagnole, Monopole Espagnol des Petroles”, depositado en los Archives Historiques BNP Paribas,
Fonds Cabet, Espana, Caja 13.
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ruso), el Banco Francés e Italiano para la América del Sur, la Société Générale y el
Banco Transatlantico’®. Al mes siguiente se vendi6 la sede por 7,5 millones de fran-
cos. Cortina senal6 escuetamente en la Junta de Accionistas de 1928:

“Como recordaréis, fuimos llevados a la creacién del Banco Francés y Espafiol [sic] por
la acumulacién enorme de capitales en nuestra sucursal de Paris durante la guerra, que
nos aconsejaba distribuir aquellos riesgos con otras entidades que fueron las que coad-
yuvaron a la creacién de aquel establecimiento. Después, desaparecidas aquellas cir-
cunstancias, y, por el contrario, en plenas intervenciones y dificultades para la relacién
financiera internacional, hemos creido mas conveniente proceder a su liquidacién, de

comun acuerdo””.

En septiembre de 1930, el Consejo de Banesto mostré su satisfaccion por haber
conseguido recuperar el capital invertido en esta aventura y “todavia se cobrara
alguna cantidad del exceso que produce la liquidacién”®. A partir de ese momento,
la atencién de los intereses en el extranjero seria resuelta con los desplazamientos
peridédicos de Garnica, principalmente a Paris y Bruselas.

Lo ocurrido en la Banque Frangaise et Espagnole no puede desligarse de la actitud
del equipo de Cortina, que se sentia muy orgulloso de que en los afios de la I Gue-
rra Mundial y posteriores hubiera sido posible proceder a la “repatriacién” de un
buen niimero de sociedades, entre ellas el propio banco. Un Consejo celebrado en
septiembre de 1927 contempl6 la necesidad de cambiar los estatutos para, en pala-
bras de Cortina, ponerlos

“en consonancia con la realidad, y ésta es que, como las acciones de nuestro Banco se
encuentran, en su inmensa mayoria, en manos de espafioles, habiendo dejado —hace
muchos afilos— de poseer el Banco de Paris y de los Paises Bajos las que antes tenia [...]
el Comité de Paris —que estatutariamente existe— esta constituido por Administradores
de Madrid, con la sola excepcion de su Presidente Mr. Cambon, habiendo asi una dupli-

cacién de funciones completamente innecesaria, y una serie de formalidades que cumplir

que no responden hoy dia a ningun fin 16gico ni préctico”8.

78 Dada la importante personalidad de Cambon, y su avanzada edad (habia nacido en 1845), se le permiti6

permanecer como consejero de Banesto hasta su fallecimiento en 1935.

7 Memoria de Banesto de 1927.

80 Fueron 8,40 francos netos por cada accion de 500 francos liberadas al 50 por 100, segtin los documentos
depositados en el dossier antes citado de los que se ha obtenido el detalle de la venta de la Banque Frangai-
se et Espagnole.

81 Acta del Consejo de Administracion de Banesto de 30 de septiembre de 1927.



100 INVESTIGACIONES DE HISTORIA ECONOMICA + José Luis Garcia Ruiz

En la Junta, reunida en noviembre, se dieron cita tenedores de 54.319 acciones
presentes y 75.501 representadas —no consta la presencia de acciones en manos
francesas, pero cabe suponer que fuera muy reducida—, rebosantes de satisfacciéon
al aprobar los nuevos estatutos, que eran una verdadera refundacién del banco.
Cortina se mostré particularmente orgulloso de la cartera de titulos de Banesto,
citando a Wagon Lits, Banco Hipotecario, La Unién y El Fénix Espafiol, Ferrocarriles
del Norte, Ferrocarril Madrid-Zaragoza-Alicante (MZA), Ferrocarril Medina-Sala-
manca, Tabacos de Filipinas y la Sociedad Espafiola de la Dinamita®. En la Junta de
1928 se informé a los accionistas de la “repatriacién” conseguida durante el ejerci-
cio de un nimero considerable de acciones de la S. E. de Minas del Rif y de Gas y
Electricidad de Melilla. A continuacion, Cortina advirtié que la politica nacionali-
zadora estaria en peligro si proseguia la depreciacion de la peseta, que tenia su ori-
gen en “apreciaciones erréneas que hay en el extranjero acerca de lo que ocurre en
Espana”®.

Que la nacionalizacién de Banesto ocurriera durante los anos de la Dictadura de
Primo de Rivera no cabe achacarlo a una especial sintonia entre estos banqueros y el
dictador. Ya hemos visto como Garcia Prieto, siendo jefe del Gobierno, intenté disol-
ver las Juntas militares en 1917 y, mas tarde, pidi6 el arresto de Primo de Rivera
cuando éste difundié su manifiesto en 1923. Al afio siguiente, el presidente de Banes-
to fue confinado en la isla de Fuerteventura por haber publicado un articulo en La
Actualidad Financiera que disgust6 al dictador. Consta que personalidades poco afi-
nes al primorriverismo, como el filésofo José Ortega y Gasset y el doctor Gregorio
Marafién, acudieron a despedirle®. S6lo cuando acabd la Dictadura, y antes de pro-
clamarse la II Republica, los hombres de Banesto volvieron a la politica: Manuel
Argtielles Argiielles, Manuel Garcia Prieto y Gabriel Maura Gamazo aceptaron car-
teras ministeriales en 1930 y durante los primeros meses de 1931. Mientras tanto,
Garnica llevaba las riendas de Banesto con energia y eficacia, como le fue reconoci-
do expresamente por el Consejo en septiembre de 1930%. Cortina falleci6 en diciem-
bre de 1932 y, como era de esperar, Garnica le sucedi6 en la Presidencia, dispuesto a
continuar la obra de quien, muchas veces, aparece como el verdadero fundador de
Banesto®.

82 Acta de la Junta General de Accionistas de Banesto de 22 de noviembre de 1927.

83 Acta de la Junta General de Accionistas de Banesto de 22 de noviembre de 1928.

8 Rubio (2000a), pp. 106-107.

8 Actas del Consejo de Administracién de Banesto de 11 de febrero, 27 de agosto, 17 de septiembre y 30 de
diciembre de 1930, y 24 de febrero y 28 de agosto de 1931.

8 Acta del Consejo de Administracién de Banesto de 30 de diciembre de 1932.
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6. Conclusiones

Cuando naci6é Banesto, en 1902, la economia espaiiola estaba en pleno repliegue
hacia si misma. Pero los intereses franceses, principalmente en valores ferroviarios,
exigian una institucién que les prestase un servicio financiero adecuado que el viejo
Crédito Mobiliario era incapaz de hacer por si solo. Un gran banco con vocacién
internacional como el Paribas aparecié como el candidato mas idéneo para desem-
pefar ese papel y asi, sobre la base del Mobiliario, surgié Banesto.

El nacimiento de Banesto coincidié con un movimiento de intensa creacién de
sociedades bancarias con capital enteramente espafiol, fruto principalmente de la
repatriacion operada tras la crisis colonial. Entre 1898 y 1914 surgieron medio cente-
nar de entidades por toda la geografia espafola. Algunas de estas entidades fueron
tan sefieras como el Banco Hispano Americano, en Madrid, o el Banco de Vizcaya, en
Bilbao. En 1918 ya se estaba en condiciones de crear las primeras patronales banca-
rias. Todos estos cambios, junto a la prosperidad espafiola alcanzada por la neutrali-
dad durante la I Guerra Mundial y la favorable evolucién de la cotizacién de la pese-
ta, condujeron a que los accionistas y directivos espafioles de Banesto terminaran por
imponerse sobre los franceses.

La nacionalizacién de Banesto ocurrié en un contexto marcado por la consoli-
dacién de un modelo de desarrollo econémico nacionalista, que fue introducido por
Antonio Maura en los albores del siglo XX y tuvo su primer apogeo durante la Dic-
tadura de Primo de Rivera. Los politicos conservadores Cayetano Sdnchez Bustillo y
Manuel Gonzélez-Longoria, que eran afines a Raimundo Fernandez Villaverde, pre-
sidieron Banesto en buena sintonia con los intereses del capital extranjero. Por el con-
trario, fue el politico liberal y consejero José Gémez-Acebo Cortina, quien muy pron-
to (1906) se mostr6 partidario de convertir Banesto en un gran banco nacional. Cor-
tina fue un estrecho colaborador de Manuel Garcia Prieto, uno de los “barones” del
Partido Liberal, que llegaria a ostentar la presidencia de Banesto y del Gobierno de
Espana de forma simultanea.

En su ascenso hacia la presidencia de Banesto, Cortina conté con el apoyo de un
politico conservador maurista, César de la Mora Abarca, en un momento en que libe-
rales y conservadores empezaban a compartir con entusiasmo el ideal del naciona-
lismo econémico. El analisis de lo sucedido en Banesto se corresponde muy bien con
el proceso descrito por la historia politica mas reciente que hemos sintetizado al prin-
cipio del trabajo. Lo que resulta novedoso es comprobar que en el seno de Banesto
las tensiones entre capital espafol y capital francés se dieron casi desde el momento
de la fundacién; es decir, mucho antes de la Dictadura de Primo de Rivera, como se
habia venido sosteniendo. A duras penas, los presidentes Sdnchez Bustillo y Gonzé-
lez-Longoria, conservadores partidarios de la linea menos nacionalista de Canovas y
Ferndndez Villaverde, consiguieron imponer sus puntos de vista hasta 1912, momen-
to en que Gonzalez-Longoria fallecié.



102 INVESTIGACIONES DE HISTORIA ECONOMICA + José Luis Garcia Ruiz

Durante la Dictadura de Primo de Rivera, los hombres de Banesto rechazaron
ocupar cargos publicos; s6lo volvieron a la politica en los afios de la “Dictablanda”
(periodo monarquico entre febrero de 1930 y el 14 de abril de 1931 en que no termi-
né de restaurarse el orden constitucional de 1876). Banesto apoy6 decididamente el
nacionalismo econémico de Primo de Rivera, como lo demuestra su actitud en el
conflicto con la Banque Espagnole et Frangaise y con el Paribas por el aval internacio-
nal a CAMPSA. Sin embargo, los banqueros de Banesto se mantuvieron distantes de
la naturaleza politica del régimen y del creciente intervencionismo estatal. En este
sentido, parece claro que, en el caso de Banesto, fue el poder politico (dictatorial) el
que se impuso sobre el poder empresarial. En los afios previos a Primo de Rivera
resulta dificil pronunciarse a partir de este estudio de caso, pues el Consejo de Admi-
nistracién de Banesto y el Consejo de Ministros parecian ser vasos comunicantes, sin
que quepa discernir cudl de los dos poderes prevalecia.
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APENDICE 1
SOCIEDADES ANONIMAS BANCARIAS CREADAS EN ESPANA ENTRE 1898 Y 1914

Denominacion Sede Duracion Causa de la desaparicion
B. Agricola de San Isidro Madrid 1899-1900 Liquidacion
B. Asturiano de Industria y Comercio ~ Oviedo 1899-1970 Absorcién por B. de Bilbao
B. de Gijon Gijén 1899-1977 Absorcién por B. Hispano Americano
B. Guipuzcoano S. Sebastian 1899-
B. Castellano Valladolid 1900-1970 Absorcién por B. de Bilbao
B. de Andalucia Sevilla 1900-1908 Liquidacion
B. de Burgos Burgos 1900-1928 Absorcién por B. Espafiol de Crédito
B. de Cartagena Cartagena 1900-1923 Pasa a ser B. Intern. de Industria y Comercio
B. de Valencia Valencia 1900-
B. de Vigo Vigo 1900-1925 Liquidacion
B. de Vitoria Vitoria 1900-2004 Absorcion por B. Espafiol de Crédito
B. Hispano Americano Madrid 1900-1992 Pasa a ser B. Central Hispano
B. Mercantil Santander 1900-1946 Absorcion por B. de Santander
Crédito Industrial Gijonés Gijon 1900-1908 Liquidacion
Crédito Industrial y Comercial Santander 1900-1901 Liquidacion
B. de Vizcaya Bilbao 1901-1988 Pasa a ser B. Bilbao Vizcaya
B. Naviero Bilbao 1901-1901 Liquidacion
B. Vascongado Bilbao 1901-1902 Liquidacion
Crédito de la Unién Minera Bilbao 1901-1925 Liquidacion
Crédito Popular Madrilefio Madrid 1901-1908 Liquidacion
Fomento Agricola de Menorca Ciudadela 1901-1911 Liquidacion
Sociedad Aurora Bilbao 1901-1901 Liquidacion
Banca Marsans Barcelona 1902-1942 Absorcién por B. Hispano Colonial
B. Espafiol de Crédito Madrid 1902-
Crédito Barcelonés Barcelona 1902-1908 Liquidacion
B. de Alayor Alayor 1903-1911 Liquidacion
B. Popular de Leén Xl Madrid 1904-1947 Pasa a ser B. Popular de Crédito y Descuento
Crédito Mercantil de Menorca Mahén 1905-1954 Absorcion por B. Espafiol de Crédito
B. Aragonés de Seguros y Crédito ~ Zaragoza 1906-1969 Absorcién por B. Mercantil e Industrial
B. Comercial Espariol Valencia 1906-1927 Absorcion por B. Espafiol de Crédito
B. del Comercio Mahén 1906-1911 Liquidacion
B. de Ferrerias Ferrerias 1908-1965 Pasa a ser B. Comercial de Menorca
B. Ibérico Madrid 1908-1908 Liquidacion
B. de Aragon Zaragoza 1909-1971 Absorcién por B. Central
B. de San Sebastian S. Sebastian 1909-1975 Absorcién por B. Hispano Americano
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Denominacion Sede Duracion Causa de la desaparicion
Arnls Gari Barcelona 1910-1942 Absorcién por B. Espafol de Crédito
Banca Arnus Barcelona 1910-1948 Absorcién por B. Central
B. de Albacete Albacete 1910-1921 Absorcién por B. Central
B. Zaragozano Zaragoza 1910-2004 Absorcién por Barclays Bank
Crédito y Fomento de Ahorros Barcelona 1910-1926 Pasa a ser Crédito y Fomento
La Vasconia Pamplona 1910-1966 Pasa a ser Banco de la Vasconia
Sindicato de Banqueros Barcelona 1910-1999 Absorcién por Bancaja
B. de Menorca Mahon 1911-1951 Absorcién por B. Central
B. de Tolosa Tolosa 1911-1969 Absorcién por B. Central
B. Herrero Oviedo 1911-2002 Absorcién por B. Sabadell
B. Riojano Logrofio 1911-1925 Liquidacion
B. Agrario de Baleares Palma 1912-1953 Absorcién por B. de Santander
B. Popular de Manacor Manacor 1913-1927 Liquidacion
B. Comercial de Ciudadela Ciudadela 1914-1947 Absorcién por B. de Crédito Balear
B. Coop. del Comercio
y de la Industria Madrid 1914-1931 Liquidacion

Fuentes: Elaboracién propia sobre informaciéon de Tedde y Tortella (1974), Garcia Lépez (1999), Patxot (1999), Faus
Momport (2001) y la Web de la Asociaciéon Espafola de Banca (http://www.aebanca.es).

APENDICE 2
LA ALTA DIRECCION DE BANESTO, 1902-1936*

Persona Cargo Nombramiento  Cese
Cayetano Sanchez Bustillo Presidente 1902 1906
Francisco de Laiglesia Consejero 1902 1903
Gonzalo Figueroa Torres (marqués de Villamejor,
conde de Mejorada del Campo y duque de las Torres) Consejero 1902 1919
Gustave Pereire Vicepresidente 1902 1902
Gustave Pereire Consejero 1902 1910
Luis Alvarez de Estrada Consejero 1902 1917
Manuel Gonzélez-Longoria Cuervo Consejero 1902 1902
Manuel Gonzélez-Longoria Cuervo Vicepresidente 1902 1906
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APENDICE 2 (continuacién)
LA ALTA DIRECCION DE BANESTO, 1902-1936*

Persona Cargo Nombramiento  Cese
Raimundo Fernandez Villaverde Consejero 1902 1902
Ramaén Martinez-Campos Rivera (dugue de Seo de Urgel) Consejero 1902 1922
Carlos Frigola Palavicino (barén del Castillo de Chirel) Consejero 1903 1906
José Gémez-Acebo Cortina (marqués de Cortina) Consejero 1903 1915
Carlos Frigola Palavicino (barén del Castillo de Chirel) Vicepresidente 1906 1915
Cayetano Sanchez Bustillo Consejero 1906 1906
Manuel Gonzalez-Longoria Cuervo Presidente 1906 1912
Manuel Garcia Prieto (marqués de Alhucemas) Consejero 1907 1912
César de Canedo Sierra (conde de Agiiera) Consejero 1910 1919
Manuel Garcia Prieto (marqués de Alhucemas) Presidente 1912 1917
Alfredo Escobar Ramirez (marqués de Valdeiglesias) Consejero 1913 1949
César de la Mora Abarca Consejero 1915 1938
José Gémez-Acebo Cortina (marqués de Cortina) Vicepresidente 1915 1917
José Gémez-Acebo Cortina (marqués de Cortina) Presidente 1917 1932
Luis Alvarez de Estrada Vicepresidente 1917 1942
Manuel Garcia Prieto (marqués de Alhucemas) Consejero 1917 1938
Gabriel Maura Gamazo (conde de la Mortera
y duque de Maura) Consejero 1918 1963
Francisco Aritio Gbmez Consejero 1919 1946
Léon Cocagne Consejero 1919 1924
Pablo Garnica Echevarria Consejero 1919 1923
Antonio S&ez Fernandez Casariego Consejero 1920 1956
Arsenio Martinez-Campos de la Viesca (marqués de
Viesca de la Sierra y duque de Seo de Urgel) Consejero 1922 1954
Jules Cambon Consejero 1922 1935
Pablo Garnica Echevarria Consejero delegado 1923 1932
Manuel Arglelles Arglelles (marqués de Argielles) Consejero 1925 1942
Alberto de Aguilar Gémez-Acebo (conde de Aguilar) Consejero 1930 1954
Alfredo Figaredo Herrero Consejero 1932 1954
Jaime Gémez-Acebo Modet (marqués de Deleitosa) Consejero 1932 1953
Pablo Garnica Echevarria Presidente 1932 1959

(*) Entre paréntesis figuran los titulos nobiliarios con que los consejeros solian aparecer en los documentos de Banes-
to. Como representantes del Paribas en el Comité de Paris actuaron F. Baeyens (1902-1912), J. Cambon (1922-
1927), I. Camondo (1902-1911), L. Cocagne (1920-1924), G. Gallo (1902-1920), E. Noetzlin (1902-1912), G. Pereire
(1910-1925), L. Renouard (1902-1910), J. H. Thors (1911-1920), A. Turrettini (1913-1922), L. Villars (1902-1925) y L.
Weil (1902-1913).

Fuentes: Memorias y Actas del Consejo de Administracion de Banesto, Archivo del Banco Espafiol de Crédito.




