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RESUMEN

Este trabajo se ocupa de una cuestién clave en
el desarrollo econémico de la periferia europea:
la relacién entre inversién extranjera y
nacionalismo econémico. La investigacion se
centra en el proceso de bloqueo, expropiacion
y recompra de las empresas alemanas
radicadas en Espafia, que tuvo lugar entre 1945
y 1975 y que se reconstruye siguiendo la pista
de los implicados: las compafiias foraneas y
sus socios locales, las empresas espafiolas
interesadas en sus activos, las administraciones
hispana y alemana, y la Comisién del Control
Aliado. En el articulo se demuestra que, a corto
y medio plazo, la expropiacién cred
oportunidades de negocio extraordinarias para
los socios tradicionales de los alemanes y para
la banca industrial del pais. A largo plazo,
empero, los acuerdos privados entre las
matrices alemanas y sus socios espafioles
permitieron a los antiguos propietarios, en
general, mantener el control de sus empresas y
fortalecer su posicién en Espania.
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ABSTRACT

This article deals with a key issue in the
economic development of the European
periphery: the relationship between foreign
investment and economic nationalism. The
research focuses on the process of blockade,
expropriation and reacquisition of German
assets in Spain, which took place from 1945 to
1975. The process has been reconstructed by
tracking its main characters: the German
companies and their local partners, the Spanish
groups interested in acquiring them, the
Spanish and the German administrations, and
the Allied Control Council. Our study reveals
that, in the short run, the expropriation
programme originated great business
opportunities for the traditional partners of the
German firms as well as for Spanish industrial
banking. In the long run, however, due to
private contracts between them and the
German headquarters, the process allowed old
owners to keep control of their assets and
strengthen their position in the Spanish market.
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1. Introduccion?

a industrializacién espafiola, como la de muchos paises de la periferia europea,

tuvo lugar bajo el signo de la influencia extranjera y del nacionalismo econémi-

co. Este trabajo se propone entender cémo estas dos fuerzas, aparentemente
contradictorias, actuaron en una etapa fundamental de la modernizacién social y eco-
némica del pais. Para ello se ha examinado el proceso de bloqueo y expropiacién de
las empresas alemanas, que se abrié con la adhesién del gobierno espafiol a los acuer-
dos de Bretton Woods en 1945 y que no se cerraria oficialmente hasta finales de los
anos cincuenta. El capital y la tecnologia germanos habian desempenado un papel pri-
mordial en el arranque de la segunda revolucién industrial en nuestro pais, de tal
modo que, en 1945, resultaban vitales en sectores como la quimica y la electrotecnia.
En la medida en que la voluntad de los Aliados de desactivar el potencial econémico
de Alemania en los paises neutrales (programa Safehaven) significaba que propiedades
industriales de primer orden podrian pasar a manos espafiolas, el proceso ofrecia una
oportunidad excepcional a los idedlogos de la autarquia y a los grupos empresariales
nacionales mejor situados en los planos técnico, financiero y politico.

(Fue realmente asi? Nuestra investigacion demuestra que sélo parcial y tempo-
ralmente, pues tanto los expertos de la Comisién de Expropiacién de Bienes Extran-
jeros, encargada de la expropiacion, como los empresarios espafioles que acudieron
a los concursos de adjudicacion, eran conscientes de que no podia prescindirse de la
colaboracién de las matrices alemanas. Ello permitié a los antiguos propietarios
mantener, a largo plazo, el control de sus empresas y fortalecer su posicién en Espa-
fia. Nuestro trabajo corrobora asi la tesis, sostenida recientemente por Collado y
Martin Acefia, de que la diplomacia econémica espanola gestioné con habilidad el
programa Safehaven?. Pero demuestra, ademas, que fueron los acuerdos privados
entre las matrices alemanas y sus viejos y nuevos socios espafioles los que preserva-
ron los intereses de ambas partes, generando a corto y medio plazo oportunidades
de negocio extraordinarias para los segundos. El papel de los Aliados y de la diplo-
macia de la Republica Federal de Alemania, por el contrario, fue menor. En el perio-
do de la historia de Espafia en que méas ha primado la politica sobre la economia, la
influencia extranjera (representada por intereses econdémicos privados alemanes y
espafnoles) fue mas poderosa que el nacionalismo econémico oficial.

[Fecha de recepcion del original, enero de 2006. Version definitiva, septiembre de 2006]

Esta investigacién se ha realizado en el marco del proyecto del Ministerio de Educacién y Ciencia BEC2003-
8455. Agradecemos a los responsables de los archivos consultados la ayuda ofrecida, asi como a los eva-
luadores de Investigaciones de Historia Econdmica sus comentarios. Los errores que permanezcan son de
nuestra exclusiva responsabilidad.

2 Collado (2001) y Martin Acefia, con otros (2001).
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El articulo reconstruye los intereses econémicos alemanes en Espana hasta el
final de la IT Guerra Mundial (apartado 2) y el proceso de bloqueo y expropiacién de
las empresas germanas (apartado 3), para poder evaluar los efectos de dicho proce-
so a corto (apartado 4) y largo plazo (apartado 5). En el centro del analisis se sittian
las estrategias desarrolladas por los distintos agentes del proceso.

2. Lainfluencia econémica de Alemania en Espaina antes de 1945

La Espana de la Restauraciéon fue uno de los escenarios de la lucha de las grandes
potencias por alcanzar o por mantener la hegemonia politica y econémica mundial.
En el marco de la segunda oleada industrializadora y de una internacionalizacién de
la economia sin precedentes, Alemania pasé a ser una de esas potencias.

El capital germano probé suerte, primero, en la mineria, donde se asocid, o més
bien se subordind, a las companias francesas y britanicas, que controlaban el sector desde
hacia décadas®. Menos restricciones presentaron los sectores en los que se fundamen-
taba el liderazgo cientifico-técnico aleman. Alli las inversiones se hicieron en solitario®.
Las primeras en llegar, y en crear una pauta, fueron las compafias electrotécnicas.
Consistiria esa pauta en crear sociedades con nombre, sede, socios y presidentes espa-
fioles, identificadas con los objetivos proteccionistas de los industriales nacionales,
pero controladas plenamente desde Alemania. Por ella se rigieron AEG (1901, Allge-
meine Elektrizititsgesellschaft) y Siemens (1910). Ambas constituirian poco mas tarde
Osram, Fabrica de Lamparas (1914, hasta 1921 Fibrica de Lamparas de Filamento Metdlico).
Si exceptuamos la Electro-Quimica de Flix (1897, aliada muy pronto a la empresa cata-
lana Cros), las inversiones quimicas, el otro buque insignia de la capacidad de innova-
cién de la nueva industria alemana, fueron en cambio més bien modestas, pues lo que
mas interesaba a las matrices era exportar y ofrecer un buen servicio a los clientes®.

El nacionalismo industrial que intensificé la ley de 1917 sobre defensa de la
industria nacional, junto con el tratado comercial de 1926 —oficialmente vigente
hasta los afios cincuenta—, facilitaron un mayor acercamiento econémico entre
ambos paises. A ello también contribuyeron las dificultades de la Reptiblica de Weimar,
que empujaron a un buen ndmero de alemanes, comerciantes y profesionales, a emi-
grar. En 1923 se cre6 la Cadmara de Comercio Alemana para Espafia, una de las insti-
tuciones que mas actividad y continuidad ha tenido en la historia de las relaciones

Loscertales (2002).
4 Pero con el firme apoyo de la diplomacia alemana. Bundesarchiv (BA), R/901-2231, 2235 y 41800.
5 Puig y Loscertales (2001).
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econdmicas hispano-alemanas y de la colonia alemana en Espafia®. El entramado
empresarial hispano-aleman, mientras, se robustecié de manera notable a través de
nuevas alianzas y nuevas personalidades. El sector quimico nos proporciona algu-
nos ejemplos, como el de Josep Pellicer, antiguo proveedor del ejército espafiol en
Marruecos y futuro “hombre de los alemanes” en la Espafia autarquica. Pellicer fue
el artifice de una de las empresas més interesantes de esta época, Fabricacion Nacio-
nal de Colorantes y Explosivos (FNCE), ademads de pieza clave del Banco Aleméan Tra-
satlantico (BAT), entidad que canalizaba buena parte de la inversion alemana’.
Entre la sublevacion nacionalista de 1936 y la derrota de la Alemania nazi en
1945, la influencia econémica de Alemania en Espafia alcanz6é maximos. Esa influen-
cia se manifest en tres planos: el control del comercio exterior, el desarrollo de una
base productiva auténoma en Espafia y la creacién de “activos” en forma de deudas
de guerra con los que se pretendia financiar la inversién directa alemana®. Estos acti-
vos, reclamados por los alemanes en el curso de las negociaciones sobre el bloqueo
y la expropiacién, dieron lugar a un conflicto diplomaético entre los dos paises que se
extenderia hasta mucho después de concluida la I Guerra Mundial. De los dos pri-
meros objetivos se ocuparon, desde 1936, dos organismos creados ad hoc, la Hisma
(Compaiiia Hispano-Marroqui de Transportes Limitada, Sofindus desde 1938) y la Rowak
(Rohstoff-Waren Kompensation Handelgesellschaft GmbH). El gobierno espafiol, de
acuerdo con los Aliados, disolveria ambos tras la guerra. Los resultados del proyec-
to aleman fueron, sin embargo, muy limitados, reduciéndose a la extraccién y expor-
tacién de minerales de interés bélico y al contrabando de guerra’. A ello habia con-
tribuido el nacionalismo econémico franquista, aplaudido y manipulado por empre-
sarios como Federico Lipperheide, comerciante aleman dedicado desde 1921 a la
explotacién y exportacion de minerales a través de Somimet (Sociedad Bilbaina de
Minerales y Metales SA)'°. Sus intereses chocaron frontalmente con la nueva maqui-
naria comercial nazi, dirigida por un personaje relativamente nuevo en la colonia
alemana en Espana, Johannes Bernhardt!!. Fuentes muy diversas apuntan que, para

6 Actas y boletines de la Camara en Deutsche Handelskammer fiir Spanien Madrid (DHK MAD); Politisches
Archiv des Auswartiges Amts Berlin (AA), B26-43; y Puig (2005).

7 Puig (1999), (2003) y (2004).

8 Vinas (2001), Garcia Pérez (1994) y Leitz (1996).

Si bien los intercambios, en su conjunto, se vieron muy favorecidos por el largo periodo bélico iniciado en

1936. La novedad no estribaba tanto en el hecho de que la Alemania nazi se convirtiera en el primer sumi-

nistrador de bienes industriales, sino en el papel desempenado por Espafia para sostener el esfuerzo béli-

co con sus alimentos, minerales y otras materias primas. Vifias (2001); Garcia Pérez (1994); Leitz (1996);

Martin Acena (2001); Estadistica del Comercio Exterior de Espaiia (1940-1945), y Statistisches Reichsamt (1936-

1938).

10 Puig (2006).

n Vinas (2001), pp. 308-312.
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frenar la competencia del empresario vasco-aleman, Bernhardt acusé a Lipperheide
de trabajar para los Aliados, denuncia que obligé a este tltimo a sellar un acuerdo
con el poderoso Bernhardt.

Incorporar socios y testaferros espafoles fue, por otro lado, un recurso habitual
entre las empresas alemanas para eludir el nacionalismo industrial de la posguerra espa-
fiola. Muchos de los alemanes con mas antigiiedad en el pais, ademds, adoptaron la
nacionalidad espafiola, lo que les permitia sustraerse a la legislacién de 1939y, asi, ocu-
par posiciones clave en las filiales o crear empresas espafolas de interés nacional. Entre
los mejores ejemplos de lo primero se encuentra Fernando Birk, figura de referencia de
la quimica alemana en Espafia entre el estallido de la Guerra Civil y su jubilacién en
1967'2. Entre quienes optaron por lo tltimo figura el ya mencionado Lipperheide. Ni
Birk, con quien se enfrent6 por el uso de las licencias de la IG Farben, ni los Aliados pudie-
ron impedir que, con el apoyo técnico y financiero de socios muy diversos (alemanes y
espafioles) fundara sociedades tan importantes (y calificadas de interés nacional) como
Ungquinesa, Sefanitro, Hidro-Nitro, Nitratos de Castilla o Agra entre 1939 y 1945%3.

El Cuadro 1 recoge las sociedades germanas mas relevantes presentes en el teji-
do empresarial espafol al acabar la II Guerra Mundial. La inversién alemana, desde
finales del siglo XIX, habia ido concentrandose en cuatro sectores: quimica, electro-
tecnia, banca y seguros. En los dos primeros gozaba de una importante posicion de
mercado, reforzada durante las guerras espafiola y mundial', pero los intereses ale-
manes no eran particularmente fuertes en los sectores de banca y seguros, con algu-
nas notables excepciones!®. Con todo, las aseguradoras y la banca germanas servian
a la industria y a las redes comerciales hispano-alemanas, en algunos casos con
caracter monopolistico. Noétese, ademas, que algunas empresas (Inquiresa, Behring,
Quimica Espafiola, Tarsia, Construcciones Industriales y Telefunken, fundada por AEG y
Siemens) y las ampliaciones de algunos grupos (AEG con la compra de Electra Indus-
trial de Tarrasa y Eléctrica de Rubi) nacieron en tiempos de guerra.

La trayectoria de Birk, empleado de Bayer en Espana desde 1926, en Bayer Archiv Leverkusen (BAL), Per-
sonalia; y National Archives and Records Administration (NARA), Record Group (RG)226/ Entry
(E)19/Box (B)203/Report (R)13978. Birk fue, entre otras muchas cosas, presidente de la Cdmara de Comer-
cio Alemana de 1945 a 1950, cuando fue la tinica activa en el mundo. DHK MAD, actas 1949-1950.

13 Puig (2006). NARA, RG226/E19/B3/File (F) 16/R165726.

14 El poder de mercado de las filiales quimicas espafiolas puede estimarse en un 80 por 100 en visperas de la
Gran Guerra. Archivo del Ministerio de Asuntos Exteriores (AMAE) R4316/4 y R4209/7. Por volumen de
activos, Siemens, AEG y Osram ocupaban en 1934 los puestos 9, 15 y 16, respectivamente, y Geathom, donde
participaba AEG, el segundo. Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas (AFSA) (1934/35). Ahora bien,
algunos segmentos de este mercado (muy cartelizado) eran controlados, directa o indirectamente, por las
casas alemanas. NARA, RG 226/E19/B86/RXL6050, AMAE, R4303/6 y las fuentes del Cuadro 1.

En 1934, tan sélo el Banco Germanico se encontraba entre las 20 primeras entidades bancarias por volumen
de activos. AFSA, (1934/35). Entre las aseguradoras destacaban la Victoria de Berlin y Plus Ultra. Pons
(2002), pp- 82 y 96. La otra sociedad importante desde 1935 fue La Constancia. Frax y Matilla (1998), p. 6.

15
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3. El proceso de liquidacion de los bienes alemanes, 1945-1958

El proceso de bloqueo, expropiacién y nacionalizacién de los bienes alemanes en
Espafia, desarrollado entre 1948 y 1958, lastraria de un modo extraordinario y sin
precedentes las relaciones diplomaticas hispano-alemanas, tradicionalmente buenas
y con un sélido respaldo econémico y cultural’®. Si bien Espafia se adhiri6 a las reso-
luciones de Bretton Woods ya en 1945, el tratado que dio luz verde al proceso de blo-
queo —firmado con Estados Unidos, Gran Bretana y Francia— no se cerré hasta
mayo de 1948. Con ello, Espafia quedaba integrada, como Portugal, Suecia y Suiza,
en el programa Safehaven de los Aliados (dirigido por el Consejo de Control Aliado,
CCA), disenado para desactivar el potencial bélico aleman en los dltimos meses de
la guerra y financiar la reconstruccién posbélical”.

La expropiacién de empresas privadas formé parte de un proceso mas amplio
que afect6 al conjunto de las propiedades, publicas y privadas, industriales e inmo-
biliarias, de Alemania en el extranjero'®. Para el caso espafol, los Aliados, en lugar
de un pago global por el valor de todas las propiedades alemanas, aceptaron des-
glosar el proceso entre bienes publicos y privados, y percibir, por los segundos, el 76
por 100 de su valor (o justiprecio) de forma gradual segtn se iban adjudicando via
concurso publico. De su gestion se encargd la Comision de Expropiacion de Bienes
Extranjeros (CEBE, creada en julio de 1948), dependiente del Ministerio de Asuntos
Exteriores y cuyas decisiones debian ser ratificadas por el Consejo de Ministros.
Tanto la definicién de los mecanismos del proceso como la identificaciéon de las pro-
piedades consumieron mucho tiempo, que fue aprovechado por los propietarios
para camuflar sus intereses, total o parcialmente!”, o para buscar otras soluciones
con el auxilio de aliados ttiles en Espafia. Un convenio firmado entre Espafia y la
nueva Reptblica Federal de Alemania el 8 de abril de 1958, ratificado cuatro meses
mas tarde por los Aliados, permiti6 la normalizacién de las relaciones entre los dos
paises. La actividad de la CEBE, no obstante, llevaba paralizada desde el verano de
1952, ante la negativa de la RFA a reconocer el tratado firmado con los Aliados cua-
tro afos antes®. Los expedientes en proceso de tramitacion por aquel entonces que-
daron “en suspenso”.

16 Delaunay (1989), Weber (1992), Collado (2001) y (2005).

El programa Safehaven se regul6 en virtud de la Resolucién VI, aprobada en julio de 1944. US Department
of State (1997), pp. 18-19. En esta investigacién se han utilizado los informes realizados por los servicios de
inteligencia aliados encargados de dicho programa (depositados en NARA).

18 US Department of State (1997) y (1998).

Véase la cuarta columna del Cuadro 1.

20 Acefia con otros (2001), pp. 173-174.



¢ Mision imposible?: La expropiacion de las empresas alemanas en Espafa (1945-1975) 107

Collado coincide con los diplomaticos alemanes contemporaneos en que Espa-
fia, de la mano del diplomatico Emilio de Navasqiiés, presidente de la CEBE, jugé
muy bien sus cartas, tanto con los alemanes como con los Aliados?!. ;Cuél era el obje-
tivo espafiol? Ganar tiempo para evitar la desactivaciéon, no ya del potencial econé-
mico aleman, sino de la economia espafiola, muy dependiente de los activos alema-
nes en dos sectores clave. De ahi la firme determinacién de la CEBE de incluir paten-
tes y marcas en los activos a expropiar y de que, en la medida de lo posible, las
empresas subastadas (“nacionalizadas”, dado que los nuevos propietarios habian de
ser espafioles) tuvieran asegurada la asistencia técnica y comercial de las matrices
alemanas, aunque quedaran en manos de sus antiguos directivos, algo posible siem-
pre y cuando estuvieran fuera de las listas aliadas??. El departamento econémico de
Exteriores se las arreglé muy bien, en el transcurso del bloqueo, para acortar la lista
mas sensible desde un punto de vista politico, la que recogia los nombres de altos
directivos de empresa miembros del Partido Nacionalsocialista (NSDAP) o sospe-
chosos de haber colaborado con los servicios de espionaje aleman?. De esa lista
salieron, entre otros, los ya citados Johannes Bernhardt, Fernando Birk, y Federico y
José Lipperheide. Colaborar con los Aliados u obtener la nacionalidad espafiola fue-
ron las vias de escape mas frecuentes.

.Y los negociadores alemanes? S6lo empezaron a actuar en 1949, al recuperar la
soberania el pais (ahora Reptblica Federal de Alemania). Su desorientacién era enor-
me, pues carecian de una informacién minima sobre los activos alemanes en Espafa
y el estado del proceso de expropiaciéon?. Sus aspiraciones iniciales se fueron mode-
rando a medida que iban chocando con la dureza de la CEBE y las exigencias eco-
némicas de los Aliados. Pero la representacion diplomatica se enfrentaba, sobre todo,
a un problema legal de primer orden: a los herederos del III Reich les correspondia
indemnizar a los propietarios alemanes. De ahi que el ministerio aleman de Exterio-
res acabara delegando en una sociedad creada ex profeso, Studiengesellschaft fiir privat-
rechtliche Auslandsinteressen E.V., la defensa de los intereses de las empresas expro-
piadas, mientras los diplométicos centraban sus exigencias en torno a dos puntos: la
recuperacion de parte del patrimonio inmobiliario y la garantia por parte del Estado
espafol de que los antiguos propietarios pudieran volver a comprar sus empresas.
Para el Ministerio de Asuntos Exteriores aleman, la expropiacién estaba intimamen-
te ligada al nacionalismo econémico espafiol que representaba la ley de 1939. Buena

21 Collado (2001).

22 Martin Acefia, con otros (2001), p. 208. Utilizamos el término “nacionalizar” para el traspaso de propiedad
de manos extranjeras a “nacionales”, esto es, espafiolas (tanto ptblicas, como privadas).

s NARA, RG226/E19/B169/R12621.

2+ Sobre las autoridades alemanas, AA, B62-237, B62-239, B62-276, B26-47, B51-245-00, B51-245-03, B51-245-
120, B51-245-148.
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parte de las empresas alemanas habian comenzado a ocultar su verdadera naturale-
za desde entonces.

En el Cuadro 1 puede observarse lo decepcionante que la liquidacién de los bie-
nes industriales privados alemanes resulté finalmente para los responsables del pro-
grama Safehaven en Espana. De acuerdo con la lista publicada en el Boletin Oficial del
Estado al término de la I Guerra Mundial (14 de abril de 1946), fueron bloqueadas
261 empresas, de las cuales muchas saldrian de la lista al demostrarse que, o bien no
eran de propiedad alemana, o bien eran lo suficientemente antiguas como para no
considerarse objeto de bloqueo®. De acuerdo con la estimacién de los Aliados, el
valor de mercado de los activos industriales y comerciales germanos ascendia a 700
millones de pesetas, de los cuales mas del 90 por 100 correspondia a los cuatro sec-
tores recogidos en el cuadro. Tras el trabajoso proceso de expropiacion, sélo se obtu-
vieron 177 millones de pesetas, menos del 23 por 100 de lo previsto, de los que mas
de la mitad correspondian al sector quimico y farmacéutico. Y es que ni todas las
empresas fueron finalmente expropiadas ni, sobre todo, se obtuvo el valor inicial-
mente estimado por los Aliados, entre otras cosas para minimizar la salida de unas
escasas divisas?. Las bajas valoraciones por parte de los interventores espafoles
levantaron quejas entre las autoridades aliadas, especialmente cuando, a pesar del
cardcter reservado de este capitulo, se supo que, para contrarrestar los reducidos jus-
tiprecios, las empresas adjudicatarias debian destinar fondos a la investigacién en
Espana?. Para los Aliados, no obstante, el resultado de la liquidacién de los bienes
alemanes en Espafia fue mejor que el de los casos portugués y suizo (1,5 por 100 de
la valoracién inicial, en el primer caso, y un 11,2 6 3,74 por 100, segtn las dos esti-
maciones realizadas, en el segundo, frente al 34,53 por 100 espafiol), aunque peor
que el sueco (73,32 por 100)*. La depreciacion de los activos alemanes con el trans-
currir del tiempo, asi como los intereses estratégicos de los Aliados —la reanudacion
del comercio internacional y el fortalecimiento de la defensa del bloque occidental—,
facilitaron que Estados Unidos, Francia y el Reino Unido se conformaran con canti-
dades mucho menores que las inicialmente estipuladas.

% AMAE, R7730 y R7737.

2 “Nota informativa respecto de un proyecto de propuesta de los Representantes Aliados para la liquidacién
del Convenio de 1948”7, 23/22/1954, AMAE, R4209/8. También CEBE, Actas 59 (27/05/49), 72 (21/07/49),
78 (21/09/49),91 (12/11/49) y 92 (14/11/49). AMAE, R7730. Una relacién de las 75 empresas expropiadas
y adjudicadas en Martin Acefia, con otros (2001), pp. 200-205.

Bien desarrollando laboratorios propios, destinando fondos al Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas (CSIC), o, en el caso de la banca y las aseguradoras, a centros de formacion y orfandades. La mayoria
de estos compromisos perdi6 vigor en fechas tan tempranas como 1955. CEBE - Comisién Liquidadora,
Acta 260 (14/12/1955), AMAE, R7731/2.

28 US Department of State (1998), Cuadro 2.

27
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4. La pugna por los activos

El Cuadro 1 nos va a servir de guia a lo largo de las paginas siguientes. En ellas ana-
lizaremos el proceso de expropiacién de las empresas alemanas en Espafia. No des-
cribiendo cada caso, sino identificando y explicando las estrategias adoptadas por
las empresas intervenidas y por los grupos que acudieron a los concursos. Si las pri-
meras representan la influencia extranjera en Espafia, los segundos nos permiten
evaluar la voluntad y la capacidad nacionalizadora del tejido empresarial espafiol,
ademas de su habilidad (y la de otras empresas extranjeras radicadas en el pais) para
identificar y aprovechar las oportunidades creadas por la expropiacién. La informa-
cién se ha organizado sectorialmente, tanto para que el lector no pierda la visién de
conjunto como para ser fieles a la historia del proceso, que tuvo un tratamiento sec-
torial. Las dos columnas de la derecha dan una idea bastante cabal de cémo se desa-
rrollaron los concursos: despertaron un interés desigual (dependiente del valor y de
las expectativas que generaba) y la mayoria de ellos se resolvi6 a favor, en primer
lugar, de los propietarios alemanes y de sus socios, tradicionales o no, espafoles, y,
en segundo, de los grupos nacionales que se habian asegurado la colaboracién téc-
nica o comercial germana.

La CEBE, y el Consejo de Ministros en ultima instancia, aposté claramente por
asegurar la continuidad técnica de las industrias afectadas por el proceso, atin a costa
de desechar propuestas realizadas por grupos, nacionales e internacionales, de peso.
Eso si, negocié habilmente los justiprecios, en especial las cantidades destinadas a
investigacion (y de las que no se hacia participe a los Aliados), aunque ello obligara
a convocar un segundo concurso?. Ademas, siempre se lograron mejoras sustancia-
les —como la ampliacién de la asistencia a mas productos y procesos o reducciones
de los canones— en los contratos establecidos con las casas matrices. Es cierto, no
obstante, que en alguna ocasion fue reacia a mantener el control aleman. Asi sucedié
en AEG y Continental, dos concursos muy refiidos en los que participaban el INI e
importantes grupos espafoles y extranjeros, y donde la asistencia técnica, en defini-
tiva, parecia asegurada.

Del desarrollo de los concursos, finalmente, dependeria la relacién entre los
antiguos y nuevos propietarios. Aunque predominaria la colaboracién, también sur-
girfan conflictos.

2 Asilo hemos documentado para los casos de Osram, Cinerahl y Plus Ultra.
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4.1. Las estrategias de las empresas intervenidas

Garantizar la continuidad de la asistencia técnica a las filiales fue la principal estrate-
gia desarrollada por las empresas alemanas para mantener el control de sus propieda-
des en Espafia. Con propuestas encabezadas por socios espafoles (tanto historicos
como sobrevenidos) cumplieron los deseos de la CEBE. En los casos en los que la
matriz alemana, generalmente durante la II Guerra Mundial, opt6 por ampliar capital
para reducir su visibilidad en la filial espanola, los socios instrumentales ganaron peso,
no ya en el seno de la empresa, sino ante los interventores espafioles. Pero el concurso
dio pie a otras estrategias. Una consistiria en crear grupos ad hoc, a veces muy hetero-
géneos. Otra, en establecer alianzas con grupos extranjeros de paises aliados.

La estrategia continuista fue la preferida por las empresas electrotécnicas. El
grupo AEG prestaba colaboracion técnica y comercial al finalmente adjudicatario de
sus activos, Nueva Montafia, grupo de 27 compaiiias industriales muy diversas del
norte de Espafa que contaba con el respaldo de los bancos Central, Santander, Pastor
e Hispano-Colonial. En el caso de Siemens, la firma alemana primero retuvo el control
de sus filiales, Siemens Reiniger Veifa e Industria Latina de Electricidad Aplicada (ILDEA),
a través de Cinerahl, empresa creada ad hoc por el grupo aleman en 1946 y encabeza-
da por Hipdlito Gonzalez Parrado (Marqués de Llano) y José Luis Gallego (vincula-
do al grupo Urquijo). Un afio mas tarde, la cabeza de grupo se adjudicaba —por un
justiprecio muy reducido a juicio de la propia CEBE— al tinico concursante, el grupo
espanol (minoritario) presente en su consejo de administracién: Francisco Aritio
Gémez (luego presidente), Enrique Landa Somarriba (fideicomisario de Siemens
Schuckert, consejero de ILDEA y Veifa), Jose Maria Aguirre Gonzalo, Antonio Lucio
Villegas, Ignacio Munoz Rojas y José Maria Oriol y Urquijo. Salvo los dos primeros,
todos ellos se habian ido incorporado al consejo de la empresa después de 1935%.

La misma estrategia, combinada con una habil presién sobre algunos oportunos
contactos, fue aplicada por Osram. Asi, a principios de 1948, méas de un afio antes de
convocarse el primer concurso, Joaquin Chapaprieta y César de la Mora, los socios
espanoles de la firma alemana, junto con el representante designado por la embaja-
da britanica en su consejo de administraciéon, comenzaron a presionar al ministro
Alberto Martin Artajo para que intercediera a su favor en los futuros concursos®!.
Poco después les llegaba su primer logro: la adjudicacién, con expresa recomenda-

30 AFSA (1935) y Cuadro 1.

3 Ya en julio de 1945, el Consejo Permanente del Consejo Econémico Sindical pedia a los Ministerios de
Asuntos Exteriores y de Industria y Comercio que los directores y trabajadores de las empresas expropia-
das tuvieran preferencia en la compra de las acciones sujetas a inmovilizacién. Curiosamente, el secretario
general de dicho organismo (que no firmante de la carta) era Martin Arrte, vinculado a Osram y miembro
del grupo adjudicatario.
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cién del interventor de la CEBE, y a pesar de la oposicién aliada®, de Fabricacién
Nacional de Lamparas Eléctricas (FNLE). Con ello se pretendia no desgranar el grupo
hasta que llegara el concurso de la matriz, procedimiento que curiosamente sélo se
siguié aqui. No obstante, para cubrirse las espaldas, el grupo aleman también habia
presentado una segunda propuesta encabezada tinicamente por los accionistas espa-
fioles —existia una tercera, presentada por un gerente de la filial (Gabriel Martinez
Lopez), que aseguraba presentarse a titulo particular sin que hayamos encontrado
pruebas que sefialen lo contrario—. El mismo razonamiento se sigui6 desde la Comi-
sién para la adjudicacién de la segunda filial, Manufacturas Ibéricas de Lamparas Eléc-
tricas SA (MILESA), aunque su concurso fuera convocado tras el de Osram. El de
MILESA fue un caso menos refiido. Pero s6lo aparentemente: cuando se hizo ptblico
su anuncio, la Comisién ya debatia tinicamente entre dos concursantes para la adju-
dicacion de todo el grupo, los accionistas espafioles de la entidad, encabezados por
Chapaprieta, y Vidrios Belgor. El proceso se cerraria con la decisién del Consejo de
Ministros de conceder los activos de Osram al primero. Ademas de presentar la “ven-
taja de continuidad”, asegurada por el apoyo técnico de Osram y otras firmas extran-
jeras®, la oferta de Chapaprieta contaba con el apoyo financiero de diversos bancos
espafoles (Central, Santander y Bilbao) y el beneplécito de los sindicatos. Pero éstas
no eran las tinicas razones: entre la fecha de su dictamen y la decisién ministerial, la
Comisién estuvo negociando directamente las condiciones de la adjudicacién con sus
dos elegidos, especialmente con el grupo de Chapaprieta, quien llegd a comprome-
terse a nacionalizar el capital, ampliar los recursos destinados al CSIC e incluir un
representante del Estado en el nuevo consejo de administracién (hasta 1961).

Los contactos en la Administracién también sirvieron a los “amigos del BAT”, el
grupo de consejeros, apoderados y directivos del Banco Alemén Transatlantico
(BAT) —entre los que se encontraban Federico Marimén y Josep Pellicer—, que se
hizo con sus activos®*. A juicio del americano Herman Kasper, la voz mas dura del
CCA, detras de la oferta se encontraba también Blas Huete, antiguo director de la

32 CEBE, Acta 117 (23/2/1950), AMAE, R7730.

3 Osa, Sociedad de Estudios para el Alumbrado, Westinghouse y Lumalampan. Todas ofrecian, ademds, los mate-
riales precisos para la fabricacién de lamparas especiales y tubos fluorescentes, productos hasta entonces
importados. La asistencia técnica de las dos primeras se remontaba a la creacién de Osram. La suiza Osa,
en concreto, habia gestionado hasta la II Guerra Mundial las patentes del cartel Osram-Philips-Cie. de Lam-
pes. Controlada por Siemens, International General Electric poseia un interés minoritario. AMAE, R9941/7; y
CEBE, acta 51 (30/03/49), AMAE, R7730. Por otro lado, la propuesta de los accionistas espafoles mante-
nia las redes comerciales tradicionales de Osram, apoyadas en Siemens, AEG y Zenker.

En el consejo de administracion del BAT figuraran: J. Pellicer y D. Carceller (hombre de Cepsa y temporal
ministro de Industria) como presidente y vicepresidente; I. Coll (de Damm y otras), C. Fabra, A. Garcia
Munté (Plus Ultra), J. Lépez de Ayala, O. Maier, F. Marimén (representante de los alemanes en varias
empresas), J. Mas-Sarda, J. Torra, A. Sala Amat y A. Gonzalez Fierro. AFSA (1950/51).

34
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sucursal espafiola y, por aquel entonces, responsable del Instituto Espafiol de Mone-
da Extranjera (IEME) y miembro de la CEBE®. Ello permitié que las quejas aliadas
cayeran en saco roto, a pesar de que el CCA contaba con pruebas fehacientes —una
carta interceptada por las autoridades francesas— de que todo habia sido una manio-
bra dirigida por el grupo aleman. La defensa del status quo bancario, la naturaleza
mesocratica del grupo y la parte de los dividendos que ofrecian destinar a fines edu-
cativos y cientificos bajo los auspicios del Consejo Superior Bancario, apoyaron su
defensa por parte de la Comision.

La quimica también nos ofrece algunos ejemplos de esta estrategia. Los concur-
sos de AGFA, Abellé Oxigeno Linde y Unicolor, ademas de concurridos, fueron resuel-
tos a favor de los antiguos propietarios. En el caso de AGFA, la empresa pas6 al anti-
guo gerente de la firma, Enrique Herold, amparado por los socios catalanes®; en el
de Abelld, a la familia del mismo nombre. Unicolor, una pieza clave en el entramado
quimico hispano-aleman, fue a parar a manos del Banco Comercial Transatlantico, el
antiguo Banco Aleman Transatlantico, y del propio Birk.

En algunas ocasiones, como ya se ha apuntado, la organizaciéon de propuestas
nacionales para los concursos fue precedida de ampliaciones de capital conducentes
a reducir la participacién alemana. Asi sucedi6 en los casos de Telefunken, Plus Ultra
y Continental. Del tercero hablaremos mas adelante. En el primero, pieza clave en la
red de espionaje nazi en Espafia, cuando el CCA logré tener acceso a su documenta-
cién, sélo un 25 por 100 de la propiedad estaba en manos de la matriz alemana. El
testaferro mas relevante era su consejero delegado, Waldemar Herold, que en 1940
consiguié la nacionalidad espafiola. Los Aliados interrogaron a Herold, protegido
por Exteriores. Su muerte en 1950 hizo que al concurso se presentara sélo uno de los
testaferros espafioles, Antonio Barroso, que se harfa con los activos alemanes sin
problemas. En Plus Ultra, Allianz Versicherungs AG* redujo su participacién en el
capital a la mitad (del 98 al 48,16 por 100) ya en 1944, con el apoyo gubernamental
espafol y para desesperacion de los Aliados. Serfa un caso conflictivo, tanto por la
falta de entendimiento entre la CEBE y los Aliados como por los concursantes. Uno
era Cervantes, respaldado por el grupo Fierro. Y otro era la propia Allianz, represen-

3% NARA, RG 59/Decimal File (DF)1950-54/R652.62. Tras la adjudicacién, Huete tuvo que dejar su cargo en
el IEME y comprometerse a no ocupar ningtin puesto directivo en el BCT. Huete habia defendido en la
CEBE la nacionalizacién (y no disolucién) de la banca alemana. Martin Acefia, con otros (2001), p. 209.
Caso que muestra muy bien la confusién y picaresca que generd el proceso de expropiacion. Collado
(2001), pp. 332-341.

La participaciéon mayoritaria de Allianz databa de 1926 (Feldman, 2001). Segtin el CCA, también tenian una
participacién, desde 1942-1943, la Miinchener Riickversicherungs Gesellschaft y Magdeburguer Riickversiche-
rung. Ambas la reclamaron en 1950, al quedar fuera del bloqueo. Frax y Matilla (1998), p. 15. Segtin la
CEBE, sin embargo, Allianz poseia el 100 por 100. CEBE, acta 186 (8/2/50), AMAE, R 7731.
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tada por Antonio Satrtstegui, presidente desde 1943 de la aseguradora, y Antonio
Garrigues Diaz de Cafiabate, colaborador de los Aliados durante el bloqueo. Las ges-
tiones de Fierro, no obstante, provocaron el retraso suficiente como para que este
expediente se declarara en suspenso en agosto de 1952, después de que la Comision
hubiera resuelto la adjudicacion a favor del grupo Satristegui®®.

Una segunda estrategia desarrollada por los intervenidos consistié en crear
empresas ad hoc encabezadas por espafoles de confianza. Ejemplos de esto fueron
Cinerahl, de la que ya hemos hablado; Vesta, fundada en 1946 por la Victoria de Berlin
cuando la dltima ya estaba intervenida; y J. Pujadas, sociedad barcelonesa fundada
por Federico Marimoén para hacerse con los activos de Boehringer, una de las empre-
sas en las que actuaba como testaferro®. Nordstern, por su parte, aproveché con el
mismo fin Meridional, la subsidiaria espanola que se habia creado en 1942 para eva-
dir el nacionalismo franquista“’.

Por dltimo, algunos grupos optaron por presentarse a los concursos asociados a
grupos extranjeros no alemanes. Fue el caso de AEG, que brindaba apoyo comercial a
Andiesa, junto al Banco Exterior y la filial britdnica de International General Electric (IGE),
socia histérica de la multinacional germana®!. Y fue también el caso de Continental, que
se present6 al concurso por medio de la multinacional norteamericana General Tire &
Rubber y del empresario espafiol José Luis de Aznar. Contaba, ademads, con el apoyo de
Antonio Aguirre Gonzalo, encargado de defender su opcién frente a otros candidatos:
el INI, Feliu y el Banco Central. Estos dos tiltimos eran socios fundacionales de Conti-
nental en Espana. Alentado por la embajada britanica, Feliu denuncié repetida y esté-
rilmente irregularidades de la gestién alemana durante la II Guerra Mundial®.

El tiempo, ciertamente, corrié en contra de los Aliados y a favor de los antiguos
propietarios y sus socios espafioles o naturalizados. La farmacéutica Merck constitu-
ye un caso extremo, a la vez que tnico en el proceso que estamos examinando. Por
dos razones aparentes: los Aliados se hicieron con toda la documentacién (que pro-
baba que Merck era totalmente alemana) y habia sospechas de que su consejero-dele-
gado, Andress Moser, habia coordinado la red de espionaje nazi de Barcelona. La
expropiacién de este laboratorio se convirtié asi en un pulso entre el CCA, que diri-

% La causa del desencuentro entre los dos concursantes era, al parecer, el hecho de que el grupo de Satruste-

gui mejorara su oferta a posteriori. AMAE R4301/6.
% AMAE R9942/4 y NARA RG226/E19/B254/RXL16424.
40 En su consejo se encontraba Marimén Grifell. Un porcentaje minoritario de la sociedad pertenecia a Nacional
de Reaseguros, también vinculada (a través de la familia Sunyer) con Vesta. AFSA (1950/51). Agradecemos a
Elena Eugercios (ERGO Generales Seguros y Reaseguros SA) la informacién sobre Meridional y Victoria de Berlin.
En Espafia ambas, junto con la francesa Thomson-Houston, habian fundado General Electric Espaiiola (Geat-
hom) en 1931.
La adquisicion por parte de la filial comercial (espafnola) de la mayoria de las acciones de la filial industrial
(alemana) y un contrato de cesién de titularidad del capital firmado en 1941. AMAE, R4318/12.

41
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gi6 los trabajos de la CEBE, y el resto de la Administracién espafiola, movilizada por
la matriz alemana. Con tanta eficacia que la propia Presidencia de Gobierno dejé en
suspenso (definitivamente) la adjudicacién, decidida por la Comisién a favor del
unico postulante, el grupo Urquijo®. Algunas aseguradoras corrieron la misma suer-
te, pero por una razén mds simple: su situacion financiera critica, que llevé a algu-
nas a quebrar durante el proceso y a la propia CEBE a convocar segundos concursos,
buscar candidatos o rebajar de forma sustancial el justiprecio®*.

4.2. Las estrategias de los concursantes

Los concursos también provocaron una movilizacién importante en el tejido empre-
sarial espafiol. De su anélisis se deduce que hubo tres estrategias predominantes: las
iniciativas espanolas con colaboracién técnica y comercial alemana; las alianzas con
otros grupos extranjeros; y las propuestas, privadas y publicas, de corte autarquico.
También, que hubo un gran vencedor, el grupo Urquijo.

En el sector quimico imper6 la primera estrategia. La razén tdltima era la volun-
tad de diversos grupos espafioles de desarrollar sus propios complejos industriales
sobre la base técnica y comercial germana. El mas ambicioso, con diferencia, fue el
Urquijo, que acudié al concurso con un plan (crear un complejo quimico y farma-
céutico nacional con asistencia internacional) y dos empresas, Productos Quimicos
Sintéticos SA (Proquisa) y el Consorcio Quimico Espafiol, constituidas en 1944 y 1948.
Ambas sociedades reflejan la capacidad de movilizar recursos, buscar alianzas, pre-
sionar a los poderes publicos y ejecutar proyectos de este grupo industrial. El Urqui-
jo logré agrupar, en efecto, al grueso de la quimica espafiola (la Unién Espaiiola de
Explosivos, UEE, y Cros) con el fin de hacerse con la mayoria de las empresas quimi-
cas alemanas. No lo logré6 completamente, es cierto. Como puede observarse en el
Cuadro 1, Cros opt6 en solitario (y con el apoyo de su socia histérica Hoechst) a la
Sociedad Electro-Quimica de Flix. Por su parte, FNCE se negd en redondo a formar
parte del consorcio y luché sola por la plena propiedad de su empresa, participada
por IG Farben desde 1926. Del concurso se ocuparon, sobre todo, Pellicer y Mila, que
ademas de contar con la ayuda de Antonio Robert, entonces director general de
Industria (y méas tarde consejero delegado de Proguisa), pudieron, por medio de Birk
y del director técnico de FNCE, Karl Raeck, llegar a un acuerdo global con el direc-
tor de Bayer®. La estrategia, no obstante, no resulté con Unicolor.

4 NARA, RG226/E19/B304/RXL21423 y Cuadro 1.

4“4 Ello permitié en otros casos que las matrices alemanas se hicieran facilmente con sus filiales en los con-
cursos. Frax y Matilla (1998) y Cuadro 1.

4 BALY9/Ly 302/211 “FNCE Probleme”.
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Los grandes triunfos del Urquijo fueron los grupos Bayer y Schering. Desde 1939,
ambas habian entrado en la érbita del Urquijo con la intermediacién de personas
como José Luis Gallego (director de propaganda cientifica de La Quimica Comercial y
Farmacéutica entre 1936 y 1943), el conde Seefried (austriaco procedente de la divi-
sién internacional de Schering AG, donde habia actuado como puente entre los socios
espafioles y alemanes*®) o el ubicuo Adolfo Dominguez, entre otros muchos?. La
presencia activa de estos individuos en las filiales de Bayer y Schering puso al Urqui-
jo en una situacién inmejorable para llegar a acuerdos con las matrices de Leverku-
sen y Berlin y para disefiar planes del agrado de la CEBE. En el caso de Merck, al que
ya se ha hecho referencia, la excelente maquinaria del Urquijo chocé con la resisten-
cia a colaborar de la matriz alemana.

Pero no sélo el Urquijo fue ambicioso. Las relaciones de Federico Lipperheide
con la IG y el Partido Nazi fueron el argumento empleado por los Aliados para vetar
su participacioén en el concurso y en la movilizacioén de la industria quimica espafio-
1a®. Lipperheide, sin embargo, no se arredrd. Primero intentd, sin éxito, hacerse con
La Quimica, a través de General Quimica y contando con la asistencia técnica de Bayer.
Y luego logré firmar una serie de acuerdos con Bayer y con otras firmas quimicas y
farmacéuticas alemanas, gracias a los cuales construy6 uno de los dos grandes gru-
pos quimicos de la Espafia autarquica.

La banca también nos ofrece un ejemplo de iniciativa nacional con colaboracién
alemana. La Banca de Medina, una institucion modesta fundada en 1892, se hizo con
el concurso del Banco Germanico del Sur prometiendo continuar con su labor a par-
tir de la colaboracién (documentada) de sus directivos y socios. Todo ello tras una
ampliacién, autorizada, para que la familia Ferndndez de Araoz (promotora, a su
vez, del BAT) ampliara su participacién en la compania.

Algunos de los competidores mds directos de las firmas alemanas formaron
parte, a través de sus socios en Espafia, del proceso de bloqueo, si bien no hemos
podido averiguar siempre de quién provino la iniciativa. En el concurso de Abelld,
por ejemplo, se mostraron muy interesados la Sociedad Espafiola de Carburos Metilicos,
creada con capital suizo en 1897 y a la que Abellé habia estado prestando asistencia
técnica, y la Sociedad Espariola del Oxigeno, filial de la francesa L’Air Liquide (socia de
Linde en diversos mercados hasta la guerra)49. Similar fue el caso de Firestone, que
participaba en el concurso de Continental al lado del grupo Hispano-Urquijo, ademas
de apoyar la oferta de Galindo, una firma catalana con la que Continental tenia un

% Kobrak (2002), pp. 321-321.

47 De esta realidad, extensible a La Minera/Fodina, tuvieron constancia tanto los Aliados como los intervento-
res espafoles. Los primeros fueron quienes generalmente suministraron la informacién a los interventores.
NARA, RG226/E19/B314/R22808 y RG226/E19/B2/F8/R158381.

4 NARA, RG226/E19/B3/F16/R165726.

4 Dienel (2004), pp. 79-80.
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acuerdo de asistencia técnica. Otros ejemplos son los de Babcock & Wilcox (Vickers) en
AEG; Hoechst en La Quimica Comercial y Farmacéutica a través de Activion; y Philips y
Compagnie de Lampes (cofundadoras de FNLE y MILESA) en Osram en el grupo enca-
bezado por los espanoles Alberto Aguilar Gomez-Acebo y Tomas de Bordegaray, y
asistido por International General Electric y Thomson-Houston. Menos claro fue el caso
del Chemical Bank, en cuyo nombre acudi6 al concurso del Banco Germanico del Sur
Jaime Surinac, sin que terminara de esclarecerse nunca su relacién con el banco ame-
ricano. A pesar de ofrecer la asistencia técnica de empresas de reconocido prestigio,
ninguna de estas ofertas salié adelante.

El grupo Urquijo alent6 algunos proyectos amparandose en la asistencia de fir-
mas extranjeras no alemanas. Ademas del proyecto de Firestone, el Cuadro 1 mues-
tra su participacién en el consorcio encabezado por La Maquinista Terrestre y Mariti-
ma —y apoyado por Brown Boveri y Oerlikon— que optaba a AEG; y en el concurso
de La Minera/Fodina como unico candidato a través de Explotaciones Potdsicas. Fue
éste un caso controvertido y con proyeccién internacional. El complejo minero for-
maba parte del cartel franco-aleman. Segun la informacién llegada a la CEBE, el
Urquijo habia actuado desde el final de la guerra de acuerdo con la embajada brita-
nica en Madrid, dispuesta a evitar a toda costa que el mercado mundial de las pota-
sas quedara en manos francesas. De ahi que la creacién en 1945 de Explotaciones Potd-
sicas y la estrategia del Urquijo (que no tard6 en vender la empresa a sus socios de
UEE) se calificaran de maniobra britdnica®. El asunto se zanjaria mas tarde adjudi-
cando Fodina al INI y La Minera a la empresa del Urquijo.

El nacionalismo econémico oficial probablemente dio alas a las propuestas con
una orientacién mas autdrquica presentadas en los concursos, encabezadas por inge-
nieros que pretendian desarrollar una auténtica industria nacional con personal y
materiales del pais, bien creando nuevas empresas o, generalmente, aprovechando
otras ya existentes. A este objetivo respondian las propuestas de Electrovilvula (crea-
da en 1946 a propésito de concurso de Osram), Vidrios Belgor (Osram), Manufacturas
Meédicas (filiales de Siemens), Vicente Ferrer (La Quimica Comercial y Farmacéutica) y
Feliu (Continental). Algunos grupos financieros, como Fierro (Continental), los grupos
Santander y Madrid (AGFA) y el Banco Central (Continental), explotaron su poder de
mercado con el mismo fin y sin éxito.

Los servicios proporcionan variados ejemplos de lo mismo. En el sector asegu-
rador hubo dos casos en los cuales los accionistas espafioles aprovecharon la coyun-
tura del final de la guerra y la intervencién aliada para aprobar ampliaciones de

50 Segtin el informe de la asesoria juridica del Ministerio de Asuntos Exteriores del 1 de junio de 1946. MAE

R4312/3. Ambas empresas eran propiedad en un 75 por 100 del Sindicato Alemén de Potasas y controla-
das plenamente por el mismo a pesar de que el 25 por 100 de Fodina estuviera en manos francesas.
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capital con el fin de aumentar su control al margen de las matrices alemanas. Asi
parece que sucedid, por su trayectoria posterior, en La Constancia®! y la Compariia
Europea de Seguros de Mercancias y Equipajes (Compafiia Europea de Seguros de Equipajes
desde 1944). En el caso de la Compaiiia Europea, ademas, la familia Deldas, su princi-
pal accionista espafiol y testaferro de algunas de las acciones alemanas, era la fun-
dadora del otro concursante, La Catalana de Seguros de Prima Fija y su filial La Previ-
sién Nacional>?. Anteriormente, los Delas habian intentado hacerse con la asegurado-
ra germana a través del Banco Vitalicio®. Otros concursantes nacionales corrieron
menos suerte, al quedarse en suspenso los expedientes por los que luchaban. Asi les
ocurri6 a Finisterre (en el concurso de Mannheimer), Cervantes (Plus Ultra) y Hermes,
Financiera Nacional de Sequros y Reaseguros, Orién y Los Previsores del Porvenir (la Vic-
toria de Berlin)®®.

En el sector financiero, los competidores eran especialmente poderosos en el caso
del BAT. El llamado “grupo promotor del Banco Internacional Transatlantico” estaba
integrado por José Entrecanales, Pedro Gual, Felipe Rodés, Alfonso de Hoyos (duque
de Almodévar del Rio), Joaquin Chapaprieta (hombre de Osram en Espafia), Alejan-
dro Fernandez de Araoz, Pedro Gonzélez-Bueno y José Solchaga. Sin renunciar a las
relaciones comerciales con Alemania, los promotores se proponian dar una dimen-
sién internacional mas amplia al banco, creando vinculos con los otros grandes socios
comerciales de Espafia y fortaleciendo su vocacién industrial. En la memoria redac-
tada al efecto, el grupo destacaba sus numerosas conexiones con grandes empresas
espanolas y extranjeras. La segunda oferta venia respaldada por los bancos Espafiol
de Crédito y Central, el “grupo bancario” segtin la CEBE, cuyo objetivo era liquidar
el BAT. El concurso del Banco Germanico de la América del Sur reunié propuestas
variopintas. A la de Jaime Surifiac anteriormente mencionada, se unieron las del fabri-
cante de whisky DYC, Nicomedes Garcia, que pretendia aprovechar la red del banco
alemdn para reforzar su presencia en el mercado internacional de licores; y la del
Banco Popular Espafiol, que a través de la Mutualidad de Seguros Generales Los Previso-
res del Provenir, queria incorporar los activos alemanes a su cartera.

51 Estrategia apoyada por el Director General de Seguros y encabezada por Victor Riu (también detrés de

Carburos Metalicos en el concurso de Abelld) ante la critica situacién financiera de la sociedad. El nuevo
Consejo también contaba con el omnipresente Marimén Grifell. La trayectoria posterior de la entidad nos
induce a descartar que la ampliacién fuera una maniobra alemana para eludir el bloqueo, como han apun-
tado Frax y Matilla. Frax y Matilla (1998), p. 14.
52 Pons (2002).
5 Y aun precio (800 pesetas) muy inferior al justiprecio final. Desde 1948, la CEBE habia estado negociando
su adjudicacion, también con la Compaiiia Hispano-Americana de Seguros y Reaseguros. AMAE, R10000/8.
Por volumen de activos, en 1950 eran de las mas significativas. AFSA (1950/51). En el caso de Plus Ultra, es
llamativo que sus competidoras mas directas en el ramo de transportes —La Unidn y El Fénix, el Banco Vita-
licio, Bilbao y Assicurazioni Generale (Pons, 2002, p. 96)— no intentaran hacerse con su cartera de clientes.

54
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En general, la bisqueda de apoyos en la Administracién fue poco efectiva para
los concursantes nacionales. Como mucho, lograron retrasar las adjudicaciones. Los
casos de Oridn, Vidrios Belgor y Electrovdlvula, muy bien documentados, dan idea de
ello. La primera optaba a los activos de la Victoria de Berlin y contaba con contactos
como los ministros Alberto Martin Artajo y José Marfa Ferndndez Ladreda. Se consi-
guié suspender el primer concurso apelando a presuntas irregularidades, sobornos
y afiliaciones ideolégicas poco “patridticas” del resto de los concursantes. En el caso
de Vidrios Belgor, el apoyo directo de Demetrio Carceller explica probablemente que
la CEBE adjuntara su propuesta a la de los adjudicatarios finales ante el Consejo de
Ministros, pero eso fue todo. Y en el caso de Electrovilvula, finalmente, las apelacio-
nes avaladas por Martin Artajo y Mariano Iturralde resultaron también estériles.

El instrumento més importante del nacionalismo industrial oficial, el INI, tuvo
un escaso protagonismo en todo el proceso. Es cierto que, por diversas razones,
Navasqiiés renunci6 al proyecto inicial de traspasar todos los activos germanos al
Instituto®. De hecho, el INI s6lo se present6 en dos concursos (AEG y Continental),
sin que ninguno se resolviera a su favor. En otro caso, el de Siemens, la CEBE inten-
td, con poco éxito, que se presentara el Instituto para incrementar el niimero de ofer-
tas y asi mejorar la oferta del tinico concursante®. En Fodina, fue un recurso de ulti-
ma hora. Suanzes, por otro lado, opinaba que las adjudicaciones que interesaran al
organismo que presidia debfan hacerse directamente, sin mediacion de concurso

alguno, algo a lo que nunca se accedi6é desde la Comision®.

5. La recuperacion de la propiedad y del control

En el Cuadro 2 hemos resumido el proceso de recompra de los activos mds impor-
tantes de la industria alemana en Espafia. Muestra, para empezar, que a mediados
de los afios setenta, las veinte empresas mas importantes volvian a estar controladas
ampliamente por sus antiguos propietarios. También pone de manifiesto que, a
pesar del tiempo transcurrido desde el final de la guerra mundial, en los consejos de
administracién figuraban algunos individuos o familias destacados durante el blo-
queo. No fueron raros los casos de funcionarios que aceptaron cargos mas o menos

%5 Para evitar paralelismos con el entramado empresarial nazi y garantizar la continuidad de la tecnologia

alemana en Espafia. Martin Acefia, con otros (2001), p. 155.

% AMAE, R4209/8.

57 Es ilustrativa la carta de uno de los interventores, Alejandro Sudrez, a Iturralde en agosto de 1949, a pro-
posito del concurso de la minera Stolberg Zinc, donde Adaro se hizo con los activos en un segundo con-
curso en el que el INI accedié a presentarse a instancias de la CEBE. AMAE, R4209/8; CEBE, actas 97
(18/11/49), 98 (19/11/49), 101 (5/12/49), 105 (21/12/49), 134 (11/5/50) y 137 (23/5/50). AMAE, R7730.
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consultivos en esas empresas o en las de sus socios espafioles. El ejemplo mas signi-
ficativo es el de Navasqiiés, consejero de Cros en las fechas que nos ocupan. No todos
los actores cuya pista hemos tratado de seguir sentian el mismo agradecimiento por
el maestro de ceremonias del bloqueo. Los negociadores de la joven Reptiblica Fede-
ral de Alemania, por ejemplo, no respiraron hasta que Navasqiiés fue sustituido por
Garcia de los Salmones, y éste allané el camino que llevaria al acuerdo diplomatico
de 1958. Pero en los circulos empresariales hispano-alemanes se le miraba con sim-
patia. Que el ex diplomatico espanol fuera consejero precisamente de Cros, ademas,
nos ayuda a entender lo compleja que fue la relacién entre el nacionalismo econé-
mico oficial y la asistencia polifacética de las empresas extranjeras. En la columna de
la derecha puede comprobarse cudl fue el papel desempefiado por las empresas o los
consorcios adjudicatarios de los concursos. Las relaciones entre antiguos y nuevos
propietarios fueron en general buenas y sirvieron para mantener la actividad de las
antiguas filiales en nuestro pafs, tanto si la empresa quedaba en manos de viejos
socios como si pasaba a ser gestionada por testaferros o por grupos creados expre-
samente para el concurso.

Pero hubo excepciones a esta regla. Las mas notorias en la quimica, protagoni-
zadas por dos viejos conocidos de la IG Farben: Cros y FNCE. La relacién entre la pri-
mera empresa quimica espafiola y la sociedad alemana fue espinosa por tres razo-
nes: el control de Flix (Hoechst temia una absorciéon por parte de Cros); su futuro
(mientras Cros pretendia que Flix, ademas de producir cloro, fuera una plataforma
para fabricar monémeros, Hoechst opt6 por la creacion, con Shell y Explosivos, de
Industrias Quimicas Asociadas en 1961); y las relaciones de Hoechst con empresas de la
competencia (como Energia e Industrias Aragonesas y Explosivos, ambas en la 6rbita del
Urquijo, el INI, o la norteamericana Monsanto)>8. Los desencuentros se zanjaron en
1970, vendiendo Hoechst su participacién en Flix (37,5 por 100) a Cros. Los problemas
de FNCE arrancaban de la division del trabajo establecida por la IG Farben y otros
socios internacionales de la gran quimica espafiola a partir de 1926. Esto habia mar-
ginado a la empresa catalana de campos nuevos y prometedores, a la vez que la liga-
ba a suministradores como Cros y, claro esta, Unicolor, la plataforma comercial de las
fundadoras y herederas de la IG Farben (Bayer, Basf y Hoechst)>. Pero, ademas, la
empresa fue perdiendo competitividad y cuota de mercado al concluir la autarquia,
y la presencia de las familias fundadoras en la direccién resultaba incomoda para los
alemanes. Por ello el desembarco de Bayer en Espafia se hizo con otros socios: la
familia Cantarell (propietaria de Productos Electroliticos) en Catalufa y el grupo
Urquijo (Proquisa) en Asturias. La agonia de FNCE se prolongaria hasta 1993.

58 Firmenarchiv der Hoechst (FAH) 67845 2/90/3,29/4/61.
% Las tres ampliarian, ademas, sus negocios en Espafia por separado. Puig (2003).
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En lo que atafie a las demas filiales de los sectores quimico y farmacéutico, los
alemanes pudieron recuperar sin dificultades el control y la propiedad, recurriendo
siempre a las ampliaciones de capital y remunerando con generosidad a los socios
espafoles (muchos de los cuales se jubilarfan como directores y consejeros). La
expansiéon del mercado espafol, el “milagro aleman” y el plan liberalizador del
gobierno lo hacian rentable. Asi, la recompra de La Quimica Comercial y Farmacéutica
(desde 1968, Bayer Hispania Comercial) tuvo lugar entre 1960 y 1981; la de Schering,
entre 1970 y 1980%; la de Boehringer Mannheim, en los sesenta; la de Abelld, algo mas
lenta por tratarse de una sociedad mixta, se prolongaria hasta los ochenta; y la de
Merck (Igoda desde 1949) no fue necesaria por la paralizacién del concurso, aunque
hubo un recambio importante de directivos. No es ocioso recordar que fue precisa-
mente en los setenta cuando el Urquijo decidié (en una operacién financieramente
brillante) liquidar sus negocios quimicos, que pasaron a manos de Explosivos, Cros y
varios socios internacionales, como Bayer. Aunque es el caso peor documentado,
Continental pareci6 resolverse del mismo modo y dentro de la estrategia general del
grupo en Europa. Asi, tanto Aznar como la americana General Tire velaron por los
intereses de la matriz alemana, que en el curso de los sesenta logré hacerse con el 86
por 100 del capital de la filial espafiola.

En el sector electrotécnico impero la colaboracién. Y es que, tal como las memo-
rias presentadas al concurso dejaron entrever en su dia, los adjudicatarios espafioles,
a diferencia de lo que ocurrié en los sectores quimico y farmacéutico, carecian de
ambiciones industriales y cientifico-técnicas. Las cuatro grandes empresas electro-
técnicas siguieron funcionando de acuerdo con las directrices de la matriz, unas con
mejores resultados econémicos que otras, pero todas velando por la continuidad del
negocio, la reputacion de las marcas y la cuota de mercado. En el caso de AEG, Her-
bert Hellmann, director general desde 1934, se mantuvo en su direccién o en el con-
sejo’l; mientras que Siemens, Telefunken y Osram funcionaron bien bajo la direccién de
los adjudicatarios espafioles, singularmente las familias Aritio, Aguirre, Mufioz-
Rojas y Botin. Otras personas significativas que encarnaron la continuidad fueron
Martin Gamero, secretario del consejo de Siemens entre 1929 y 1972; Pedro Gonzalez
Bueno y Martin Arrtie Astiazaran, miembros del consejo de Osram antes del bloqueo
y, respectivamente, presidente en los setenta y director general en los sesenta; y Enri-
que Landa Somarriba, director técnico y testaferro de Siemens que, si bien menos
duradero, result6 esencial en la época de naturalizacién forzosa y bloqueo tanto en
Siemens como en Osram. La recompra también se produjo via ampliacion de capital

60 Bayer y Schering dieron soporte, ademas, a dos proyectos del grupo Urquijo, la Compaiiia Espafiola de Peni-

cilina y Antibiéticos (CEPA), asistida por la firma norteamericana Merck Sharp & Dohme, y el Instituto Far-
macolégico Espanol (IFE). El IFE, de hecho, se concibié como una alternativa a los pagos destinados habi-
tualmente al CSIC. Puig (2003).

61 Deutsches Technik Museum Berlin (DTMB) 1.2.060 A04416.
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y de forma relativamente precoz (a finales de los cincuenta y principios de los sesen-
ta) y amistosa®?. La division electromédica de Siemens (Cinerahl), por la que asimis-
mo habian velado personas clave del grupo farmaquimico del Urquijo, como José
Luis Gallego e Hipoélito Gonzalez Parrado, acabd absorbiéndose en los sesenta.

Dada la regulacion del sistema bancario espafiol, la recuperacién de la propie-
dad de la banca germana fue mas laboriosa. Todo apunta a que los amigos del
Banco Aleman Transatlantico se comportaron como tales, y que el banco, ahora
Banco Comercial Transatlantico, siguié vertebrando la inversién directa alemana
en Espafia de acuerdo con las directrices del Deutsche Bank. Las familias funda-
doras del Banco de Terrassa se mantuvieron en el consejo hasta los setenta, y la
entidad alemana desplegé6 toda su diplomacia para aumentar su presencia en el
BCT a medida que se ampliaba el capital. En 1957 consiguié hacerse con el 10 por
100 (y colocar a Hermann Abs en el consejo) y en 1971, con el 25 por 100. La ope-
racién no se completaria hasta el ingreso de Espafia en la futura Unién Europea.
Para entonces el Deutsche Bank contaba ya con dos filiales propias en Madrid
(1973) y Barcelona (1981)%. La evolucién del Banco Germanico de América del Sur,
devenido Banco Internacional de Comercio a principios de los cincuenta, es mas
oscura. Aparentemente, los adjudicatarios no tardaron en asociarse al grupo de
promotores que habian perdido el concurso del BAT, entre los que se encontraba el
Urquijo. De este modo,se desvelaba el enigma que tanto habia intrigado a los Alia-
dos (o mas bien a su representante més critico, el americano Kasper): el Banco de
Medina no era sino un instrumento de la gran banca espafiola para hacerse con la
segunda pieza de la banca alemana después de haberle sido denegada la primera.
A mediados de los setenta, las familias Fernandez de Araoz y Urquijo dominaban
el consejo de la antigua filial del Dresdner Bank en Espafia. A la espera de que vea
la luz la historia oficial de esta entidad, no sabemos si la entidad alemana volvié a
Espafia absorbiendo este banco, creando su propia red de filiales o haciendo las
dos cosas a la vez®%.

En lo que concierne a las aseguradoras, La Constancia y la Compaiiia Europea de
Seguros de Mercancias (mas tarde Europea, Seguros de Viaje) quedaron en manos de los
adjudicatarios espafoles —Allianz y Miinchener se establecieron de forma indepen-
diente en Espafa en 1974 y 1954, respectivamente—®. Si se mantuvieron los lazos en
el caso de Plus Ultra. Aunque su expediente fue sobreseido, el grupo que se habia
presentado al concurso permanecié en la empresa hasta ser absorbida ésta por el
Banco de Vizcaya en 1972 (actualmente forma parte del grupo francés Groupama).

62 Fondo del Banco Urquijo (FBU), Memorias de Siemens SA, 1960-1973.

6 http://group.deutsche-bank.es.

o http:/fwww.dresdner-bank.com.

6 Agradecemos a Miguel Martinez (Miinchener) la informacién proporcionada.
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Por dltimo, Victoria de Berlin siguié operando como Vesta hasta 1967, cuando recupe-
r6 el nombre original. Tres afios més tarde, se fusionaba con Meridional, constituyen-
do Victoria-Meridional®®.

6. Conclusiones

Para los principales actores implicados en la historia que se acaba de contar, la expro-
piacién de las empresas alemanas se revelé como una misién de dificil cumplimien-
to. Por una razén: la desactivacién del potencial econémico aleméan en Espafia que
los Aliados querian llevar a cabo en el marco del programa Safehaven, implicaba una
desactivacién del potencial econémico espafiol que casi nadie deseaba. El capital y la
tecnologia germanos eran vitales en sectores tan importantes como la quimica, la far-
macia y la electrotecnia. Esto explica los pobres resultados econémicos del proceso;
el triunfo de empleados, socios y testaferros de los alemanes frente a alternativas
nacionales en los concursos individuales; y la facil recuperacién de los activos por
parte de las matrices alemanas después de 1958.

De los limites que la realidad econémica y empresarial del pais imponia al
nacionalismo econémico y a la politizacion de la economia fue consciente, en primer
lugar, el organismo encargado de gestionar la expropiacién, la CEBE, dirigida con
eficacia por Navasqiiés hasta 1957. Mayor conocimiento de causa tenian, en segun-
do lugar, los afectados directos de la expropiacién, aunque la suma de nacionalismo,
guerra, derrota y ocupacién hubieran afiadido incertidumbre al proceso que se desa-
rrollaba en Espafia. En la investigacion hemos identificado tres estrategias dominan-
tes, siendo la continuista la mas extendida. La mayor parte de las alianzas que la sus-
tentaria se forjaron entre 1944 y 1948, si bien los grupos espafioles habian ido cobran-
do un creciente protagonismo con las primeras restricciones franquistas a la
inversion extranjera. Y es que, tal como las autoridades de la Reptblica Federal de
Alemania irian descubriendo con amargura, la mayoria de las empresas afectadas
por el bloqueo se apresur6 a buscar soluciones mas o menos imaginativas que le per-
mitieran continuar trabajando en Espana.

De las memorias presentadas al concurso y de la evolucién real de sus empresas
hasta mediados de los setenta deducimos que también los socios espafoles, en ter-
cer lugar, conocian los limites de esta oportunidad que la historia les estaba brin-
dando. Los tinicos casos en que la expropiacién fue instrumental para crear empre-
sas nuevas y ambiciosas se dieron en la quimica. Ademas de acabar en sonoros (aun-

6 ERGO Generales Seguros y Reaseguros SA desde 2005. Del grupo aleman ERGO también forma parte la anti-
gua propietaria de La Constancia, Mannheimer (Hamburg-Mannheimer actualmente). Aunque en los cincuen-
ta retomo sus actividades, ya no opera en Espafia. Su rastro se pierde a finales de los ochenta.
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que rentables) fracasos, su funcién fue mas financiera y comercial que técnica. Por més
que casi todas las adjudicaciones se cerraran con un pago por este concepto al recién
creado CSIC, la documentacién que hemos manejado revela que nadie crefa contribuir
de este modo a superar el atraso técnico y cientifico espafiol. En nuestro estudio iden-
tificamos tres estrategias distintas, que dieron lugar a empresas adjudicatarias consti-
tuidas por socios tradicionales, testaferros o grupos creados ad hoc, y a relaciones de
colaboracién o de conflicto. La primera fue bastante mds frecuente que la segunda.
Aunque todos los adjudicatarios ganaron (medida la ganancia en términos de rentabi-
lidad financiera y de precio de venta de las acciones al autorizarse la inversion directa
extranjera), hubo un gran ganador: el grupo Urquijo. Este importante actor de la indus-
trializacion espafiola logré hacerse con la propiedad directa de una tercera parte del
sector quimico y farmacéutico, el control directo o indirecto del sector electrotécnico y
la propiedad compartida del segundo banco aleman en Espana.

En el texto se ha sefialado que muchos concursos fueron refidos, abundando las
presiones, la compra de favores, las intrigas y las denuncias. Aunque aqui no nos
hayamos detenido en los perdedores, debe observarse que en algunas ocasiones los
rivales llegaron a acuerdos posteriores al concurso y que, en otras, los excluidos bus-
caron alternativas para asociarse a las matrices alemanas.

El actor mas gris fue la Administracién germana, que llegé tarde y desinforma-
da al proceso. Pero no hay que subestimar su papel, pues, ademds del pago por los
bienes estatales y el oro incautado, consigui6 lo que maés interesaba a la industria ger-
mana: el derecho a la recompra y las promesas de liberalizacién de inversiéon extran-
jera en Espafa. La proactividad de los expropiados, el “milagro aleman” y las expec-
tativas que despertaba el mercado espafiol hicieron innecesario lo demas.

El papel desempenado por los Aliados en este proceso ha sido sin duda el mejor
atendido por la historiografia. Nuestro estudio ha corroborado las tesis de Collado y
de Martin Acefia. La CCA no tuvo ningtn control sobre el proceso de expropiacién
en Espafa, siendo sus quejas habilmente acalladas desde la CEBE. Razones comer-
ciales y geoestratégicas, ademas, recomendaron no ejercer mds presién, ni sobre
Espafia ni sobre el resto de los paises neutrales. Pero esto no significaba que los Alia-
dos estuvieran satisfechos. Las siguientes palabras del representante americano en el
CCA, Kasper, a principios de 1950, a propésito de la adjudicaciéon del BAT, son sig-
nificativas: “sin lugar a dudas apareceran mas casos [similares], y dada la reticencia
espafola a intervenir sobre evidentes tapaderas, deudas comerciales, propiedades
inmuebles, saldos bancarios, titulos mobiliarios, etc., llegard un momento en que una
feroz, y mas efectiva, campana de protesta sea factible”®”. Para desilusion aliada, ese
momento nunca llegé. La misién que se les habia encomendado a Kasper y al resto
de los representantes aliados resulté imposible de cumplir.

67 NARA, RG 59/Decimal File (DF)1950-54 /R652.62. Traduccién nuestra.
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CUADRO 1

PRINCIPALES EMPRESAS ALEMANAS SOMETIDAS A BLOQUEO Y EXPROPIACION, 1945-1952 (1)

2 Capital Justiprecio B !
Empresas Creacion Valor (2) Expropiado (3) ) Concursantes (5) Adjudicatarios
QUIMICAS Y FARMACEUTICAS 398.000 B0
(21,23)
GRUPO IG FARBEN 250.000
Soc. Electro-Quimica de Flix (Hoechst) 1897 3815
Industrias Quimicas Reunidas 1940 Am:m.m\mov 14.109 Cros — N+CTA Cros — N+CTA
Cloratita 1923 el do= iy, . B 5 .
1. B. Comercial Trasatlantico —» A
La Union Quimica y Lluch/Unicolor 1899 27 (100) 5.080 2.F.Birk > A B. Comercial Trasatlantico y F. Birk — A
3. Familias FNCE — N+CTA
La Quimica Comercial y Farmacéutica 1899 1. General Quimica (Lipperheide) — N+CTA
(Bayer) 100 15.771 2. Proguisa (Urquijo) — N+CTA . -
Instituto Behring de Terapéutica 1938 100 2201 3 C.A Vicente Ferrer — N Profuisai(Lmuiic) - NFCTA
Experimental 4. A n (Hoechst) — A
FNCE 1922/26 25 (50) 13455  Familias FNCE — N+CTA Familias FNCE — N+CTA
1. Grupo Santander — N
Agfa Foto 1881 100 700 2. Grupo Madrid — N Grupo catalan — A
3. Grupo catalan —» A
r " 1. Explotaciones Potasicas (Urquijo) —» N Minera: Exp. Potasicas (Urquijo) — N
La Minera / Fodina 1914 75.000 70 4.900 2 INl > N Fodina: INl — N
GRUPO CONTINENTAL 1.J. L. Aznar (General Tire) — A+X+N
2. Grupo Feliu —» N
Neuméticos Continental 1935 30.000 100 14.255 3. Banco Central - N
Continental Fab. Espariola de Caucho : 72 3.260 4. Galindo (Firestone) — N+CTX+CTA J. L. Aznar (General Tire) — A+X+N
5. Firestone — X + N (Urquijo)
6. Grupo Fierro —» N
7.INI > N
GRUPO SCHERING
Productos Quimicos Schering 1924 78,6 (100) 5 o < iy
Quimica Espafiola 1938 25,000 50 (100) 7742 Consorcio Quimico Espariol (Urquijo) — N+CTA  Consorcio Quimico Espafiol (Urauijo)
" N+CTA
Tarsia 1941 100
Construcciones Industriales 1940 100
GRUPO MERCK 1924 12.000 (100) Grupo Urquijo — N En suspenso (CEBE: Grupo Urquijo— N)
GRUPO BOEHRINGER
Laboratorios Boehringer 1933 5.000 50 (100) 135/50 J. Pujadas — A J. Pujadas — A
Exclusivas Farmacéuticas Uda
1. Familia Abell6 — A
Abello Oxigeno Linde 1907 1.000 50 pps7  orCaruros Metalicos 5. Familia Abello — A

3. Oxigenos y Suministros para Soldaduras
(L’Air Liquide) — X
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CUADRO 1 (continuacion)

Capital Justiprecio

Expropiado (3) @) Concursantes (5) Adjudicatarios

Empresas Creacion Valor (2)

1° concurso desierto
Waurttembergische & Badische 1882 (100) 950/600 1. Cia. Europea Seguros de Equipajes — A
2.J. Dalmau — A
1° concurso desierto
1. Hermes — N
2. Los Previsores del Porvenir — N

En suspenso (CEBE: Cia. Europea Seguros
de Equipajes — A)

Victoria de Berlin 1914 3.928 (100) 2.719 B En suspenso (CEBE: Vesta — A)
3. Oriébn — N
4. Vesta — A
5. Fin. Nacional Seguros y Reaseguros — N
1° concurso desierto
Mannheimer 1934 1.298 (100) 1298/600 1. Finisterre — N En suspenso (CEBE: Finisterre — N)
2. J. Gebhard — A
La Constancia (Mannheimer) 1906 789 23,31 789 Grupo V. Riu (acc. espafioles) — N Grupo V. Riu (acc. espaiioles) — N
Norddeutsche 1918 2250 100 2.250/1.450 1" concarsodesierto E. Erhardt — A
E. Erhardt — A
Nordstern n.d. 1,699 100 16g0lT0  {rconcursodesiento Meridional — A
Meridional — A
Cia. Europea de Seguros de 1. Catalana de Seguros de Prima Fija — La Prevision
Mercancias 1922 1.090 42,5 (100) 901 Nacional (familia Delas) — N Familia Delas, J. Grau (acc. espafioles) — N
y Equipajes (. 2. Familia Delas, J.Grau (acc. espafoles) — N
19.720
BANCA 30.000 (65.73)
1. Grupo promotores — N
Banco Aleman Trasatlantico (BAT) 1904 100 14.000 2. Grupo Pellicer — A Grupo Pellicer — A
3. Banesto — Banco Central — N
1. N.Garcia— N
Banco Germanico de la América 2. J. Surifiac (Chemical Bank) — X %
del Sur 1920 100 57203 Los Previsores del Porvenir — N Banca'deMedina—N+GTA
4. Banca de Medina — N+CTA
151.899
TOTAL 663.000 (22,91)
n.d.: no hay datos

Alrededor del 70 por 100 del total.

M

(2)  Valoracion aliada, en miles de pesetas.

(8)  En porcentaje sobre el capital total. Entre paréntesis participacién alemana real si difiere o si la empresa finalmente no fue adjudicada (separados por barra, en su caso, porcentajes de cada filial del grupo).

(4)  Miles de pesetas y, entre paréntesis, porcentaje sobre la valoracion aliada. Separados por barra en caso de haberse convocado segundos concursos.

(5)  Naturaleza predominante de concursantes y adjudicatarios: A: grupo aleman; N: grupo nacional; X: grupo extranjero; CTA: colaboracién técnica o comercial alemana; CTX: colaboracién técnica o comercial extran-

jera no alemana.

Fuentes: Expedientes de los concursos en AMAE, R9947/1, R4309/5, R10156/53 y R4309/6 (Flix); R4306/3 y R4306/4 (Lluch/Unicolor); R7737/28, R9945/2, R2188/8 y R4316/4; (La Quimica Comercial y Farma-
céutica); R4309/7 y R9947/2 (FNCE); R4209/9 y R4304/7 (Agfa); R4382/8, R4382/9 y R4312/3 (La Minera); R4382/19 (Fodina); R4302/7, R4306/6, R4318/12 y R4209/7 (Continental); R4209/7, R10000/4 y
R5373/105 (Schering); R4308/2, R4308/3, R4308/4, R4308/5, R4308/6 y R4308/7 (Merck); R9942/4 (Boehringer); R4302/4 y R9940/1 (Abell6); R5373/12 y R9941/4 (Telefunken); R9945/7 y R4308/1 (AEG);
R4302/6, R9940/3, R4310/12, R9943/7 y R4304/9 (Siemens); R4303/6, R9941/7, R9945/6, R4307/5 y R4304/6 (Osram); R9949/1 (Agrippina); R5813/5 (Nacional de Stettin); R9938/2 (Deutsche Lloyd);
R4301/6 (Plus Ultra); R4311/5-8 (Victoria de Berlin); R9938/2 (Mannheimer); R4304/1 (La Constancia); R9947/7 (Nord Deutsche); R4312/1 (Nordstern); R10000/8 y R4301/3 (Compafiia Europea de Segu-
ros de Mercancias y Equipajes); R4301/5 (BAT); y R4301/9 (Banco Germanico de la América del Sur). Véanse también texto y Frax y Matilla (1998).
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CUADRO 2 (continuacion)

F ¢ : Principales 1
Razon social Capital (1) Proceso de recompra supervivientes Comentarios
Familias Avritio, Aguirre y Mu- Socios espafioles garantizan la continuidad del grupo en los
Siemens Industria Eléctrica 600,0 Siemens AG: 75 por 100 del capital desde 1962 fioz-Rojas, J.L. Gallego, H. afios 50 con asistencia técnica de la matriz. En los 60 ad-
Gonzélez Parrado quiere la division electromédica (Cinerhal)
Osram AG: 25 por 100 del capital en 1959, 50 en 1961 y . Socios esparioles garantizan la continuidad del grupo en los
Ogtar 400 87,65en 1970 FF: GonzalezBong, M; Amdg afios 50 con asistencia técnica de la matriz
: i Deutsche Bank: 10 por 100 del capital desde 1957, 25 en Sociedad instrumental de Deutsche Bank y otras empresas
Banco Comercial Trasatténtico 8010 1971 39.en 1988, 51 en 1989 y el 100 por 100 en 1904, D- CArceller, grupo Peliicer alemanas entre 1950 y 1957
; ; - Familia Fernandez de Araoz, Sociedad instrumental que acaba incorporando a los exclui-
Banco Internacional de Comercio 336,6 Adquirido por Dresdner Bank en los 70 grupo Urquijo dos de los concursos e el sector (grupo Promotores)
La Constancia 50,0 En manos del grupo adjudicatario Mwuwmﬁzﬂwois_:a_ao_% Accionistas espafioles se hacen con la empresa
Plus Ultra 120,0 Expediente en suspenso A. Satristegui

El Banco de Vizcaya adquiere la empresa en 1972

La Victoria de Berlin

Expediente en suspenso. Opera como Vesta hasta 1967

G. Maynen, familia Sunyer

Nordstern

Continta operando como Meridional

J. Amat

En 1970 se fusionan formando Victoria-Meridional

Cia. Europea de Seguros de Mer-

cancias

En manos del grupo adjudicatario

Familia Delds, J. Grau

Accionistas espafioles se hacen con la empresa

(1) Capital desembolsado, millones de pesetas.

(2) En 1969.

Fuentes: Expedientes de autorizacién de inversién mayoritaria extranjera, Ministerio de Comercio, Oficina de Coordinacién y Planificacién Econémica, Archivo General de Administracién (AGA) (12)
1.03 64/18753, 18774, 18776, 18779, 18790, 18792, 18798, 18800, 18809, 18812, 18816 y 18821; AFSA (1975/76); Dienel (2004); Puig (2003); véase texto.




