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Resumen

&-やı-ºØ-ıØ°ç̶や-©±やØ-Œ°Ø-²̶ß©±やª©-や¬°©ÆœØß̶±や²̶-やŁıµØ°±©±やª©ß©やœ̶やØœØªªıŸ-や
ŁØœや±ı²ı©やŁ©-ŁØやŁØÆØやª©-±²°³ı°±Øや³-̶やª̶°°Ø²Ø°̶╇や³-̶や¬°Ø±̶╇や³-や¬³Ø-²Øや©や³-や
̶Ø°©¬³Ø°²©╆や -̶±や ª©-±Øª³Ø-ªı̶±や ŁØや ²©ß̶°や ŁØªı±ı©-Ø±や Ø®³ıµ©ª̶Ł̶±や ±©-や ²̶-や
º°̶-ŁØ±や®³ØやØ±やª©-µØ-ıØ-²Øやª©-²̶°やª©-や³-やßÔ²©Ł©やØRªıØ-²Øや¬̶°̶やØ-Œ°Ø-²̶°や
Łıªæ̶±や±ı²³̶ªı©-Ø±╇や½̶や®³Øや±ıØß¬°ØやØ¼ı±²Øやı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Øや±©Æ°Øやœ©や®³Øや¬³ØŁØや
̶ª©-²ØªØ°╆や&-やØ±²Øや̶°²çª³œ©や±Øや¬°Ø±Ø-²̶やŁıªæ©やßÔ²©Ł©や̶や²°̶µÔ±やŁØや³-やØłØß¬œ©や
±©Æ°Øや³-や ±ı±²Øß̶やŁØや¬°©²ØªªıŸ-やŁØやæ³°̶ª̶-Ø±や Ø-や Øœや ®³ØやŁ©±や ̶ª²©°Ø±や ±Ø°À-や
Œ³-Ł̶ßØ-²̶œØ±╈やØœやŁØªı±©°や½やØœや̶-̶œı±²̶╆や4Øやæ̶やØœØºıŁ©やØ±²ØやØłØß¬œ©や¬©°®³Øや
¬Ø°ßı²ı°ç̶や ²©ß̶°やŁØªı±ı©-Ø±や ®³ØやŁı±ßı-³½̶-や œ©±や Ł̶ü©±や ®³Øや ©ª̶±ı©-̶-や œ©±や
æ³°̶ª̶-Ø±やØ-や-³Ø±²°©や¬̶ç±╆や

Abstract

In engineering, we face problems as diverse as the choice of the site where we must 

build a road, a dam, a bridge or an airport. The consequences of wrong decisions are 

±©やº°Ø̶²や²æ̶²やı²やı±や³±ØŒ³œや²©やæ̶µØや̶-やØUªıØ-²やßØ²æ©Łや²©やŁØ̶œや¹ı²æや²æØ±Øや±ı²³̶²ı©-±やÆØ-
cause there is always uncertainty about what can happen. In this article the method 

is presented through an example about a hurricane protection system in which two 

actors will be essential: the decision-maker and the analyst. This example has been 

chosen because it would allow decisions to reduce the damage caused by hurricanes 

in our country.
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Introducción

&-やœ̶やß̶½©°ç̶やŁØやœ©±や¬°©ÆœØß̶±やŁ©-ŁØや²Ø-Øß©±や®³Øや²©-
ß̶°や ŁØªı±ı©-Ø±や Ø±²Àや ¬°Ø±Ø-²Øや œ̶や ı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Ø╆や 1©°や
ØłØß¬œ©╇や±ıやª©-±²°³ıß©±や³-や¬³Ø-²Øや¬°©½Øª²̶Ł©や¬̶°̶や°Ø-
±ı±²ı°や³-̶や̶µØ-ıŁ̶やØ-やŁØ²Ø°ßı-̶Ł©や±ı²ı©やŁØや³-や°ç©╇や¬³Ø-
ŁØや©ª³°°ı°や®³Øや œœØº³Øや³-̶や̶µØ-ıŁ̶やØ¼²°̶©°Łı-̶°ı̶や½や œ©や
ŁØ±²°³½̶╇や©²°©やØłØß¬œ©や¬©Ł°ç̶や±Ø°や®³ØやØœや±ı²ı©や®³ØやØœıł̶-
ß©±や¬̶°̶やª©-±²°³ı°や³-や̶Ø°©¬³Ø°²©や̶ŒØª²Øや²̶-²©や̶やœ̶±や¬Ø°-
±©-̶±やŁ³Øü̶±やŁØやœ©±や²Ø°°Ø-©±やŁ©-ŁØやµ̶や̶や±ı²³̶°±Ø╇や®³Øや
æ̶º̶-やß̶-ıŒØ±²̶ªı©-Ø±やŁØやº°̶-やß̶º-ı²³Ł╇や®³Øや©Æœıº³Ø-や
̶やœ̶や±³±¬Ø-±ıŸ-やŁØやœ̶や©Æ°̶╆や5̶ßÆıÔ-╇やª̶±ıや±ıØß¬°Øやæ̶½や
µ̶°ı©±や©ÆłØ²ıµ©±╇やØ-やØœやª̶±©やŁØœや¬³Ø-²Øや¬©Ł°ç̶-や±Ø°╈やß̶まや
¼ıßı¾̶°やœ̶や°Ø±ı±²Ø-ªı̶や½やßı-ıßı¾̶°やØœやª©±²©╉やØ-やØœや̶Ø°©-
¬³Ø°²©╇や ß̶¼ıßı¾̶°や œ©±や ıß¬̶ª²©±や Øª©-Ÿßıª©±や Ø-や œ̶や
°ØºıŸ-や½やßı-ıßı¾̶°やØœや-1ßØ°©やŁØや¬Ø°±©-̶±や̶ŒØª²̶Ł̶±╆や"や
¬Ø±̶°やŁØやœ̶やª©ß¬œØłıŁ̶Łや±ØやŁØÆØ-や²©ß̶°やŁØªı±ı©-Ø±╇やœ©や
®³Øやıß¬œıª̶やØœØºı°やØ-²°Øやµ̶°ı̶±や©¬ªı©-Ø±╆や1̶°̶や±ØœØªªı©-
-̶°やœ̶やßØł©°やŁØªı±ıŸ-やæ̶½や®³ØやØŒØª²³̶°や³-や̶-Àœı±ı±やŁØやœ©や
®³Øやæ³ÆıØ°̶や±³ªØŁıŁ©や±ıやª̶Ł̶や³-̶やŁØやœ̶±や¬©±ıÆœØ±や̶œ²Ø°-
-̶²ıµ̶±や±Øやæ³ÆıØ°̶やı-±²°³ßØ-²̶Ł©╆や-̶や²©ß̶やŁØやŁØªı±ı©-
-Ø±╇や ̶ª²©や ª©²ıŁı̶-©や Ø-やß1œ²ı¬œØ±や ̶ª²ıµıŁ̶ŁØ±╇や ºØ-Ø°̶œまや
ßØ-²Øや±Øやæ̶ªØや¬©°や²Ôª-ıª̶±やª©ß©やœ̶や̶Łıµı-̶-¾̶╇やœ̶や°Ø̶ª-
ªıŸ-や µı±ªØ°̶œ╇や œ̶や ı-²³ıªıŸ-や ©や œ̶や Ø¼¬Ø°ıØ-ªı̶や Æ̶±̶Ł̶や Ø-や
©¬ı-ı©-Ø±や©や±³ªØ±©±やß³½や¬̶°ØªıŁ©±╆

&±²̶±や²Ôª-ıª̶±や°Ø±³œ²̶-や¬©ª©やØRªıØ-²Ø±やŁ̶Ł©や®³Øや-©や
±³ØœØ-やı-ª©°¬©°̶°や²©Ł©±やœ©±やŒ̶ª²©°Ø±や®³Øや¬³ØŁØ-や̶ŒØª²̶°や
œ̶やŁØªı±ıŸ-や½や±³±や°Ø±³œ²̶Ł©±╆や1©ª̶±やŁØªı±ı©-Ø±や±Øや²©ß̶-や
ª©-や ¬œØ-̶や ªØ°²ıŁ³ßÆ°Øや ±©Æ°Øや ±³±や ¬©±ıÆœØ±や ª©-±Øª³Ø--
ªı̶±╆や&œや¬°©ªØ±©やŁØや²©ß̶°やŁØªı±ı©-Ø±や¬³ØŁØや±Ø°やßØł©°̶-
Ł©や ³²ıœı¾̶-Ł©や ³-̶やßØ²©Ł©œ©ºç̶や ®³Øや ª©ßÆı-Øや ³-̶や Ø±まや
²°³ª²³°̶やØ¼¬œçªı²̶や½や³-̶や²Ôª-ıª̶やª³̶-²ı²̶²ıµ̶やŁØや̶-Àœı±ı±╆

-̶や ŁıRª³œ²̶Łや ¬̶°̶や ²©ß̶°や ³-̶や ŁØªı±ıŸ-や ±Øや °Øœ̶ªı©-̶や
ª©-や ²°Ø±や ̶±¬Øª²©±╈や Ø±²°³ª²³°̶œØ±╇や ¬Ø°±©-̶œØ±や ½や ¬©œç²ıª©±や
〉4À-ªæØ¾やet al╆╇ややｲｰｰｸ《や%Ø-²°©やŁØやœ©±や̶±¬Øª²©±やØ±²°³ª²³°̶-
œØ±やØ±²ÀやØœやº°̶Ł©やŁØやı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Ø╇やœ̶やª̶-²ıŁ̶ŁやŁØや©¬ªı©-
-Ø±や Łı±¬©-ıÆœØ±╇や œ̶や ŁıµØ°±ıŁ̶Łや ŁØや ©ÆłØ²ıµ©±╇や œ̶±や ª©-±Øまや
ª³Ø-ªı̶±やŁØや²©ß̶°や³-̶やŁØªı±ıŸ-や½やœ̶やŒ°Øª³Ø-ªı̶やª©-や®³Øや
±Øや²©ß̶-やŁØªı±ı©-Ø±や¬̶°ØªıŁ̶±╆や-©±や̶±¬Øª²©±や¬Ø°±©-̶œØ±や
ª©-±ıŁØ°̶-やœ©±や¬̶²°©-Ø±やŁØや¬Ø°±©-̶œıŁ̶ŁやŁØや®³ıØ-や²©ß̶や
œ̶やŁØªı±ıŸ-╆や&-やª³̶-²©や̶やœ©±や̶±¬Øª²©±や¬©œç²ıª©±や¬³ØŁØや±³-
ªØŁØ°や®³Øやœ̶や̶œ²Ø°-̶²ıµ̶やßÀ±や̶ªØ°²̶Ł̶╇やØœØºıŁ̶やßØŁı̶--
²Øや ³-や ¬°©ªØ±©や °̶ªı©-̶œや ½や ±ı±²Øß̶²ı¾̶Ł©╇や ŁØÆØや ±³¬Øまや
Łı²̶°±Øや̶やª©-±ıŁØ°̶ªı©-Ø±やŁØや©°ŁØ-や¬©œç²ıª©や®³Øや°Ø±³œ-
²Ø-や¬°ı©°ı²̶°ı̶±╆

1̶°̶やØœやß̶-Øł©やŁØやØ±²©±や̶ ±¬Øª²©±や±Øやæ̶-やŁØ±̶°°©œœ̶Ł©や
ßÔ²©Ł©±や ß³œ²ıª°ı²Ø°ı©╇や ª©ß©や œ©や ±Øü̶œ̶-や -Ø½µ̶や et al╆や
〉ｲｰｰｸ《╆や&œœ©±やßØ-ªı©-̶-╈や｠%³°̶-²Øやœ̶±や1œ²ıß̶±やŁÔª̶Ł̶±╇や
Øœや ŁØ±̶°°©œœ©や ŁØœや"-Àœı±ı±や ŁØや %Øªı±ı©-Ø±や .³œ²ıª°ı²Ø°ı©や
〉.$%"《やæ̶やª©-²°ıÆ³ıŁ©や±ıº-ıRª̶²ıµ̶ßØ-²Øや̶やœ̶やØµ©œ³-
ªıŸ-やŁØœやª̶ß¬©や²ØŸ°ıª©や½や̶ ¬œıª̶Ł©やŁØやœ̶や*-µØ±²ıº̶ªıŸ-やŁØや
0¬Ø°̶ªı©-Ø±や½やŁØやœ̶や$ıØ-ªı̶やŁØやœ̶や%Øªı±ıŸ-を╆

4Øµıœœ̶や ½や &±ª©Æ̶°や 〉ｲｰｰｸ《や ¬°Ø±Ø-²̶-や ³-や ØłØß¬œ©や ŁØや
̶¬œıª̶ªıŸ-やŁØや³-©やŁØやØ±²©±やßÔ²©Ł©±╇やØœや1°©ßÔ²æÔØま(̶ı̶╆や
"や¬Ø±̶°やŁØや±³や̶ß¬œı̶や̶¬œıª̶ªıŸ-╇やØ±²©±やßÔ²©Ł©±や-©や²©-
ß̶-やØ-やª³Ø-²̶やœ̶±やı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Ø±やı-µ©œ³ª°̶Ł̶±╇やœ©や®³Øや
Łı±ßı-³½Øや±³やØŒØª²ıµıŁ̶Ł╆

%Øや̶æçやœ̶や-ØªØ±ıŁ̶ŁやŁØやª©-²̶°やª©-や³-やßÔ²©Ł©や®³Øや±çや
œ̶±やª©-±ıŁØ°Ø╇やª©ß©やØœや®³Øや±Øや¬°Ø±Ø-²̶や̶やª©-²ı-³̶ªıŸ-╆や

Método de análisis de decisiones  
con incertidumbre

-©±や¬̶±©±や¬̶°̶やŁØ²Ø°ßı-̶°やœ̶やØ±²°̶²Øºı̶やŸ¬²ıß̶やŁØや±©œ³-
ªıŸ-や̶œや°Ø±©œµØ°や³-や¬°©ÆœØß̶やŁ©-ŁØやØ¼ı±²Øやı-ªØ°²ıŁ³ß-

Æ°Øや ½や ±Øや ²ıØ-Ø-や µ̶°ı©±や ©ÆłØ²ıµ©±や 〉3̶ıT̶╇や ｱｹｶｸ╉や"ª©±²̶╇や
ｱｹｷｵ╇やｱｹｹｹ《や±©-やªı-ª©や½や±ØやŁØ±ª°ıÆØやª̶Ł̶や³-©やŁØやØœœ©±や̶や
ª©-²ı-³̶ªıŸ-╆

&-やØœや¬°ıßØ°や¬̶±©や±ØやŁØR-ı°À-やœ©±や©ÆłØ²ıµ©±╇や±³±やßØ-
ŁıŁ̶±やŁØやØŒØª²ıµıŁ̶Łや©や̶²°ıÆ³²©±や〉ª̶Ł̶やßØŁıŁ̶や©や̶²°ıÆ³-
²©やßıŁØや Øœや œ©º°©や ŁØや ³-や ©ÆłØ²ıµ©《╇や œ̶±や ©¬ªı©-Ø±や ®³Øや ±Øや
²ıØ-Ø-や Łı±¬©-ıÆœØ±や ½や œ©±や ØµØ-²©±╇や Ø±や ŁØªı°╇や œ̶±や ª©-±Ø-
ª³Ø-ªı̶±や¬©±ıÆœØ±やŁØやª̶Ł̶や̶ªªıŸ-╆や&œや °Ø±³œ²̶Ł©や±Øや¬°Ø-
±Ø-²̶やØ-やŒ©°ß̶やŁØやÀ°Æ©œ╆

&-やØœや±Øº³-Ł©や¬̶±©や±ØやŁØ²Ø°ßı-̶°À-や œ̶±や¬°©Æ̶Æıœı-
Ł̶ŁØ±やŁØや²©Ł©±やœ©±やØµØ-²©±╆

&-やØœや²Ø°ªØ°や¬̶±©や±ØやØ±²ıß̶°À-やœ̶±やª©-±Øª³Ø-ªı̶±やR-̶-
œØ±や¬̶°̶やª̶Ł̶やØµØ-²©や²Ø°ßı-̶œや³²ıœı¾̶-Ł©やœ©±や̶²°ıÆ³²©±╆

&-やØœやª³̶°²©や¬̶±©や±ØやŁØ²Ø°ßı-̶°Àやœ̶やßØł©°やØ±²°̶²Øºı̶や
ŁØや ±©œ³ªıŸ-╆や 1°ıßØ°©や ±Øや ©Æ²Ø-Ł°Àや œ̶や Œ³-ªıŸ-や ³²ıœıŁ̶Łや
®³Øや°Ø¬°Ø±Ø-²Øやœ̶やØ±²°³ª²³°̶やŁØや¬°ØŒØ°Ø-ªı̶±やŁØœやŁØªı±©°╆や
&±²̶や Œ³-ªıŸ-やŁØや³²ıœıŁ̶ŁやØµ̶œ³̶°Àや œ©±や̶²°ıÆ³²©±や½やŁ̶°Àや
ª©ß©や°Ø±³œ²̶Ł©や³-や-1ßØ°©や°Ø̶œ╆や%ØÆØ°Àや±Ø°やµÀœıŁ̶やØ-やØœや
±Ø-²ıŁ©や7©-や/Ø³ß̶--ま.©°ºØ-±²Ø°-や〉,ØØ-Ø½や½や3̶ıT̶╇や
ｱｹｷｶ《やŁØやß̶-Ø°̶や®³Øやœ̶や³²ıœıŁ̶ŁやØ±¬Ø°̶Ł̶や±Ø̶や³-やª°ı²Ø°ı©や
̶¬°©¬ı̶Ł©や¬̶°̶やº³ı̶°やØœや¬°©ªØ±©やŁØや±ØœØªªıŸ-やŁØやœ̶やßØ-
ł©°や Ø±²°̶²Øºı̶╆や%Ø±¬³Ô±╇や ±Øや Ø±ª©ºØ°À-や œ̶±や ̶ªªı©-Ø±や®³Øや
ª©-Ł³¾ª̶-や̶やœ̶やß̶½©°や³²ıœıŁ̶ŁやØ±¬Ø°̶Ł̶╆や$©-やØ±²̶±や̶ª-
ªı©-Ø±や ±Øや Ø±²̶ÆœØªØ°Àや œ̶や ßØł©°や Ø±²°̶²Øºı̶や ŁØや ±©œ³ªıŸ-╆や
&±²̶やØ±²°̶²Øºı̶やª©-±ı±²ı°ÀやØ-や³-̶や°Øºœ̶や®³ØやØ±²̶ÆœØ¾ª̶やœ̶や
ßØł©°やŁØªı±ıŸ-や®³ØやŁØÆØやØœØºı°±Øやª³̶-Ł©や±³ªØŁ̶や̶œº1-や
ØµØ-²©╆

&-やØœや®³ı-²©や¬̶±©╇や̶-Àœı±ı±やŁØや±Ø-±ıÆıœıŁ̶Ł╇や±Øやª³Ø±-
²ı©-̶°À-やœ̶±やæı¬Ÿ²Ø±ı±やª©-やØœやR-やŁØやŁØ²Ø°ßı-̶°や̶®³Øœœ̶±や
µ̶°ı̶ÆœØ±やª°ç²ıª̶±╇や©や±Ø̶╇や̶®³Ôœœ̶±や®³Øや¬³ØŁØ-やæ̶ªØ°や®³Øや
ª̶ßÆıØやœ̶やßØł©°やØ±²°̶²Øºı̶やŁØや±©œ³ªıŸ-╆

&-±Øº³ıŁ̶や ±Øや ŁØ²̶œœ̶°Àや Øœや ßÔ²©Ł©や ̶や ²°̶µÔ±や ŁØや ³-や
ØłØß¬œ©╆

Sistema de protección de huracanes

4ØやØœıºıŸやØ±²Øや±ı±²Øß̶や¬©°®³Øや̶ŁØßÀ±やŁØやıœ³±²°̶°やØœやßÔ-
²©Ł©╇や¬³ØŁØや±Ø°µı°や¬̶°̶やßØł©°̶°やœ̶±やŁØªı±ı©-Ø±や®³ØやŁØ-
ÆØ-や ²©ß̶°±Øや Ø-や Ø±²Øや ª©-²Ø¼²©╆や 4Øや ²°̶²̶やŁØや³-や ØłØß¬œ©や
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æı¬©²Ô²ıª©やØ-やŁ©-ŁØやæ̶½や®³ØやØœØºı°や³-や±ı±²Øß̶や®³Øや¬°©-
²Øł̶やŁØやœ©±やæ³°̶ª̶-Ø±や̶や³-や¬³Ø°²©や¬Ø®³Øü©╆や&±²Øや±ı±²Øß̶や
ª©-±ı±²ØやØ-や œ̶やª©-±²°³ªªıŸ-やŁØや³-̶やÆ̶°°Ø°̶や¬°©²Øª²©°̶╆や
4ØやØß¬œØ̶°À-やœ©±やªı-ª©や¬̶±©±╆

Paso 1.や4Øやª©-±ıŁØ°̶や®³ØやØœや©ÆłØ²ıµ©やŁØœや±ı±²Øß̶やØ±やª©--
²̶°やª©-や³-や±ı±²Øß̶やŁØや¬°©²ØªªıŸ-や̶-²Øやæ³°̶ª̶-Ø±やœ©やßÀ±や
¬°©-²©や¬©±ıÆœØ╇やØœやª³̶œやßı-ıßıªØや œ©±やŁ̶ü©±やØ-やª̶±©やŁØや
²Ø-Ø°やØ±©±やØµØ-²©±やªœıßÀ²ıª©±╆や-©±や̶²°ıÆ³²©±や®³ØやßıŁØ-や
Øœやœ©º°©やŁØやØ±²Øや©ÆłØ²ıµ©や±©-╈やxｱ╇やœ̶やŁ³°̶ªıŸ-やŁØやœ̶やª©-±-
²°³ªªıŸ-やØ-やßØ±Ø±や½やxｲ╇や ØœやŁ̶ü©や©ª³°°ıŁ©やØ-や³-ıŁ̶ŁØ±や
ß©-Ø²̶°ı̶±╆や

-̶±や©¬ªı©-Ø±や±©-やŁ©±やŁı±Øü©±や̶œ²Ø°-̶²ıµ©±や̶ｱや½や̶ｲ╆や&œや
¬°ıßØ°やŁı±Øü©╇や̶ｱ╇や¬°©²ØºØ°Àや ²©²̶œßØ-²Øや̶œや¬³Ø°²©や½やØœや
²ıØß¬©やØ-や®³Øや¬³ØŁØや®³ØŁ̶°やª©-ªœ³ıŁ©やØ±やŁØやｱｰ╇やｱｱや©やｱｲや
ßØ±Ø±╆

&œや ±Øº³-Ł©╇や̶ｲ╇や °Ø±²°ı-ºØやß³ªæ©やßØ-©±やØœや¬̶±©やŁØや
œ©±やÆ̶°ª©±やæ̶ªı̶やŁØ-²°©や½やŒ³Ø°̶やŁØœや¬³Ø°²©╇や¬Ø°©や¬Ø°ßı-
²ı°ç̶や®³ØやØ-²°̶°̶-や©œ̶±やßÀ±やº°̶-ŁØ±やØ-やØœやª̶±©やŁØや®³Øや
œœØº̶±Øや³-やæ³°̶ªÀ-╆や&œやŒ³-ªı©-̶ßıØ-²©やŁØやØ±²Øや±Øº³-Ł©や
Łı±Øü©やŁØ¬Ø-ŁØ╇やØ-や¬̶°²Ø╇やŁØやœ̶やı-²Ø-±ıŁ̶Łや½や-1ßØ°©やŁØや
æ³°̶ª̶-Ø±や®³Øや©ª³°°̶-やØ-やœ̶やµıŁ̶や1²ıœやŁØœや¬°©½Øª²©やŁØやｵｰや
̶ü©±╆や-©±やØµØ-²©±や±©-╈や)ｰ╇や-ı-º1-やæ³°̶ªÀ-やŁØやı-²Ø-±ı-
Ł̶ŁやŒ³Ø°²ØやØ-やœ©±や¬°Ÿ¼ıß©±やｵｰや̶ü©±╉や)ｱ╇や³-やæ³°̶ªÀ-╉や)ｲ╇や
Ł©±や ©や ßÀ±や æ³°̶ª̶-Ø±╆や $©-や Ø±²Øや Łı±Øü©や Øœや ²ıØß¬©や ŁØや
ª©-±²°³ªªıŸ-やŁØやœ̶やÆ̶°°Ø°̶や¬°©²Øª²©°̶や¬³ØŁØや±Ø°やŁØやｵ╇やｶや
©やｷやßØ±Ø±╆や

-̶やı-Œ©°ß̶ªıŸ-や̶-²Ø°ı©°や®³ØŁ̶や¬œ̶±ß̶Ł̶やØ-やØœやÀ°Æ©œや
ŁØやŁØªı±ı©-Ø±やß©±²°̶Ł©やØ-やœ̶やRº³°̶やｱ╆

Paso 2. 4Øやª̶œª³œ̶°À-やœ̶±や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶ŁØ±やŁØやœ©±やØµØ-²©±╆や
&±²̶±や ¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶ŁØ±や ŁØ¬Ø-ŁØ-や ŁØや œ̶や œ©ª̶œı¾̶ªıŸ-や ŁØœや
¬³Ø°²©や®³Øや±ØやØ±²Ôや̶-̶œı¾̶-Ł©╆

$©ß©やØ±²Øや ØłØß¬œ©やØ±やæı¬©²Ô²ıª©や ±³¬©-Ł°Øß©±や®³Øや
½̶や±Øや°Ø̶œı¾̶°©-やŁıªæ©±やªÀœª³œ©±や½や±ØやØ±²ıßŸや®³Øやœ̶や¬°©Æ̶-
ÆıœıŁ̶ŁやŁØや-©や²Ø-Ø°や-ı-º1-やæ³°̶ªÀ-やØ±やｰ╆ｱ╇やœ̶やŁØや²Ø-Ø°や³-や
æ³°̶ªÀ-やØ±やｰ╆ｳや½やœ̶やŁØや²Ø-Ø°やŁ©±や©やßÀ±やæ³°̶ª̶-Ø±やØ±やｰ╆ｶ╆

5̶ßÆıÔ-╇や®³ØややØœやŁı±Øü©や̶ｱや²̶°Ł̶°ÀやØ-やª©-±²°³ı°±Øやｱｰや
ßØ±Ø±やª©-や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łやｰ╆ｳ╇やｱｱやßØ±Ø±やª©-や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łや
ｰ╆ｴや½やｱｲやßØ±Ø±やª©-や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łやｰ╆ｳ╉や½や¬°©²ØºØ°Àや²©²̶œ-
ßØ-²Øや̶œや¬³Ø°²©や ±Ø̶やª³̶œや ±Ø̶やØœや-1ßØ°©やŁØやæ³°̶ª̶-Ø±や
®³Øや©ª³°°̶-╆

&œや±Øº³-Ł©やŁı±Øü©╇や̶ｲ╇や±Øやª©-±²°³ı°ÀやØ-やｵやßØ±Ø±やª©-や
¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łやｰ╆ｲ╇やｶやßØ±Ø±やª©-や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łやｰ╆ｶや½やｷやßØ-
±Ø±やª©-や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łやｰ╆ｲ╆

4³¬©-ıØ-Ł©や®³ØやØœや²ıØß¬©や®³ØやŁ³°̶°Àやœ̶やª©-±²°³ª-
ªıŸ-やŁØやœ̶やÆ̶°°Ø°̶や¬°©²Øª²©°̶や½やœ̶や©ª³°°Ø-ªı̶やŁØやæ³°̶ª̶-
-Ø±や ±©-や ØµØ-²©±や ¬°©Æ̶Æıœç±²ıª̶ßØ-²Øや ı-ŁØ¬Ø-ŁıØ-²Ø±╇や
Ø-²©-ªØ±やœ̶や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶ŁやŁØœやØµØ-²©やª©-ł³-²©やØ±やıº³̶œや̶œや
¬°©Ł³ª²©やŁØやœ̶±や¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶ŁØ±╆

Paso 3.や4ØやØ±²ıß̶°À-やœ̶±やª©-±Øª³Ø-ªı̶±や²Ø°ßı-̶œØ±╆や$©-や
ØœやŁı±Øü©や̶ｱ╇や±Ø̶やª³̶œや±Ø̶やØœや-1ßØ°©やŁØやæ³°̶ª̶-Ø±や®³Øや
±³ªØŁ̶-╇や-©や±Øや ²Ø-Ł°Àや-ı-º1-やŁ̶ü©╇や½̶や®³Øや œ̶や¬°©²Øª-
ªıŸ-やØ±や²©²̶œ╆や4ØやØ±²ıß̶や®³Øやª©-やØœやŁı±Øü©や̶ｲ╇や±ıや-©やæ̶½や
-ı-º1-やæ³°̶ªÀ-や©Æµı̶ßØ-²Øや-©やæ̶Æ°ÀやŁ̶ü©±╉や±ıや©ª³°°Øや
³-やæ³°̶ªÀ-やœ©±やŁ̶ü©±やØ±²ıß̶Ł©±や±©-やｶｰｰ╉や±ıや̶ª©-²ØªØ-や
Ł©±や©やßÀ±やæ³°̶ª̶-Ø±やœ©±やŁ̶ü©±やØ±²ıß̶Ł©±や±©-やｱｸｰｰ╆や3Ø-
ª©°Ł̶-Ł©や®³Øやxｱや Ø±や œ̶やŁ³°̶ªıŸ-やŁØや œ̶や ª©-±²°³ªªıŸ-やØ-やや

Figura 1. Árbol de decisión
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ßØ±Ø±や½やxｲやØ±やØœやŁ̶ü©や©ª³°°ıŁ©やØ-や³-ıŁ̶ŁØ±やß©-Ø²̶°ı̶±╇や
±ØやŒ©°ß̶やØœやµØª²©°や〉xｱ╇やxｲ《や®³Øや±Øやß³Ø±²°̶やØ-やœ©±や-©Ł©±や
²Ø°ßı-̶œØ±やŁØやœ̶やRº³°̶やｲ╆

Paso 4.や4Øやª̶œª³œ̶°Àやœ̶やØ±²°̶²Øºı̶やŁØや±©œ³ªıŸ-╇や¬̶°̶やØœœ©や
æ̶ªØやŒ̶œ²̶やŁØ²Ø°ßı-̶°やœ̶やŒ³-ªıŸ-や³²ıœıŁ̶Łやª©-や̶²°ıÆ³²©±や
ß1œ²ı¬œØ±╇やxｱや½やxｲ╇やŁ©-ŁØやØœや¬°ıßØ°©やµ̶°ç̶やŁØやｵや̶やｱｲ╇や½やØœや
±Øº³-Ł©やŁØやｰや̶やｱｸｰｰ╆や4Øや±³¬©-Ł°Àや³-̶やŒ³-ªıŸ-や³²ıœıŁ̶Łや
ŁØや²ı¬©や̶Łı²ıµ©╈や

u(xｱ╇やxｲ《や└やøｱuｱ(xｱ《や┏やøｲuｲ(xｲ《やや 〉ｱ《や

Ł©-ŁØやu╇やuｱや½やuｲや±©-やŒ³-ªı©-Ø±や³²ıœıŁ̶Łやª©-やØ±ª̶œ̶±やŁØや
ªØ°©や̶や³-©╇やややøｱ╇やøｲや┘やｰや½やøｱや┏やøｲや└やｱ╆

1°ıßØ°©╇や±Øや©Æ²Ø-Ł°À-やœ̶±やŒ³-ªı©-Ø±や³²ıœıŁ̶ŁやŁØや³-や
±Ÿœ©や̶²°ıÆ³²©╇やuｱ(xｱ《や½やuｲ(xｲ《や½やŁØ±¬³Ô±╇やœ©±やµ̶œ©°Ø±やŁØやøｱや
½やøｲ╆や&±²̶±やŒ³-ªı©-Ø±やŁØ¬Ø-ŁØ-やŁØやœ̶やØ±²°³ª²³°̶やŁØや¬°Ø-
ŒØ°Ø-ªı̶±や ŁØœや ŁØªı±©°や ®³Øや ¬³ØŁØや ±Ø°や ŁØや -Ø³²°̶œıŁ̶Ł╇や
̶µØ°±ıŸ-や©や¬°©¬Ø-±ıŸ-や̶œや°ıØ±º©╆や1̶°̶やŁØ²Ø°ßı-̶°やŁıªæ̶や
Ø±²°³ª²³°̶や±ØやœØや¬°Øº³-²̶や̶œやŁØªı±©°や±³やØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©や
ªØ°²Ø¾̶やŁØや±ı²³̶ªı©-Ø±やŁ©-ŁØやØ¼ı±²Øやı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Ø╇や̶やœ̶±や
®³Øや±ØやœØ±やŁØ-©ßı-̶やœ©²Ø°ç̶±╆や4Øやª©ß¬̶°̶やØœやØ®³ıµ̶œØ-²Øや
Æ̶ł©やªØ°²Ø¾̶やª©-やØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©やŁØや³-̶やœ©²Ø°ç̶╆や4ıやØœや
Ø®³ıµ̶œØ-²ØやØ±やßØ-©°や®³ØやØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©や±Øや²°̶²̶やŁØや
³-やª̶±©やŁØや̶µØ°±ıŸ-や̶œや°ıØ±º©や¬©°®³ØやØœやŁØªı±©°やØ±²ÀやŁı±-
¬³Ø±²©や̶やª̶ßÆı̶°やœ̶やœ©²Ø°ç̶や¬©°や³-やµ̶œ©°やßØ-©°や̶や±³やµ̶-
œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©╆や4ıやØ±やß̶½©°やØœやŁØªı±©°や²ıØ-Øや¬°©¬Ø-±ıŸ-や̶œや
°ıØ±º©╇や œ©や ®³Øや ıß¬œıª̶や ®³Øや Ø±²̶°ç̶や Łı±¬³Ø±²©や ̶や ¬̶º̶°や
̶œº©や¬©°やØ-ªıß̶やŁØや±³やµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©╇や½や±ıや±©-やıº³̶œØ±や
±Øや²°̶²̶やŁØや-Ø³²°̶œıŁ̶Ł╇やŁ©-ŁØやØœやŁØªı±©°や-©や²ıØ-ØやßıØŁ©や
-ıやØ±や²ØßØ°̶°ı©╆

3Øº°Ø±̶-Ł©や ̶や -³Ø±²°©や ØłØß¬œ©╇や œ̶や Ł³°̶ªıŸ-や ŁØや œ̶や
ª©-±²°³ªªıŸ-やØ-やßØ±Ø±╇やxｱ╇や¬³ØŁØやµ̶°ı̶°やŁØやｵや̶やｱｲ╆や$©ß©や
±Øや ¬°ØRØ°Øや ³-̶や Ł³°̶ªıŸ-やßØ-©°╇や Ø-²©-ªØ±やuｱ〉ｵ《や └や ｱや ½や
uｱ〉ｱｲ《や└やｰ╆

4Øや¬°Øº³-²Ÿや̶œやŁØªı±©°やØœやØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©やªØ°²Ø¾̶やŁØや
œ̶やœ©²Ø°ç̶やŁ©-ŁØや±Øや²ıØ-Ø-やª©ß©や°Ø±³œ²̶Ł©±やｵや½やｱｲやª©-やœ̶や
ßı±ß̶や ¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łや ŁØや ｰ╆ｵ╆や 4Øや ±ØœØªªı©-Ÿや Ø±²̶や œ©²Ø°ç̶や
¬©°®³ØやØ±やßÀ±やŒÀªıœや¬̶°̶やØœやŁØªı±©°や¬Ø-±̶°やØ-やØœœ̶╇や½̶や®³Øや
°Ø¬°Ø±Ø-²̶や³-やµ©œ̶Ł©やª©-や³-̶やß©-ØŁ̶やÆ̶œ̶-ªØ̶Ł̶やŁ©--
ŁØやØ¼ı±²Øやœ̶やßı±ß̶や¬©±ıÆıœıŁ̶ŁやŁØや±̶œı°やÀº³ıœ̶や®³Øや±©œ╆

4³や°Ø±¬³Ø±²̶やŒ³Øやｸ╆ｵ╇や®³Øやª©ı-ªıŁØやª©-やØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø-
°̶Ł©やŁØや œ̶や œ©²Ø°ç̶╆や 4Øや ª̶ßÆı̶°©-や œ̶±や œ©²Ø°ç̶±╇や ²̶-²©や Ø-や
ª©-±Øª³Ø-ªı̶±や ª©ß©や Ø-や ¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶ŁØ±や ½や ±ıØß¬°Øや œ©±や
Ø®³ıµ̶œØ-²Ø±やÆ̶ł©やªØ°²Ø¾̶やª©ı-ªıŁıØ°©-やª©-やØœやµ̶œ©°やØ±-
¬Ø°̶Ł©╇やœ³Øº©や±Øやª©-ªœ³½Ÿや®³ØやØ±²ØやŁØªı±©°や²ıØ-Øや-Ø³²°̶-
œıŁ̶Łや̶œや°ıØ±º©やØ-やØ±²Øや̶²°ıÆ³²©╆や"±ç╇や±³やŒ³-ªıŸ-や³²ıœıŁ̶Ł╇や
u¬(xｱ《や└やまxｱや〉"ª©±²̶╇やｲｰｰｸ《やŁ©-ŁØやØ±²̶やŒ³-ªıŸ-やØ±や¬°Øœıßı-
-̶°╇や½̶や®³Øや-©や²ıØ-Øや³-̶やØ±ª̶œ̶やŁØやｰや̶やｱ╆

4Øやª©-©ªØや®³Øや±Øや¬³ØŁØや³²ıœı¾̶°や³-̶やŒ³-ªıŸ-やØ±²°̶²Ô-
ºıª̶ßØ-²ØやØ®³ıµ̶œØ-²Øや̶やu¬(xｱ《や¬̶°̶や®³Øや²Ø-º̶やŁıªæ̶やØ±-
ª̶œ̶╆や0や±Ø̶╇やuｱ(xｱ《や└や̶や┏やÆu¬(xｱ《╇やŁ©-ŁØやÆやŁØÆØや±Ø°やß̶½©°や
®³Øやｰ╆

:̶や®³Øやuｱ〉ｵ《や└やｱや½やuｱ〉ｱｲ《や└やｰ╇やœ̶±やØª³̶ªı©-Ø±やŁØやuｱ(xｱ《や
¬̶°̶やŁıªæ©±やµ̶œ©°Ø±や±©-╈

uｱ〉ｵ《や└やｱや└や̶や┏やÆu¬〉ｵ《や

uｱ〉ｱｲ《や└やｰや└や̶や┏やÆu¬〉ｱｲ《

±³±²ı²³½Ø-Ł©やu¬(xｱ《や└やまxｱ╇や®³ØŁ̶-やœ̶±や±ıº³ıØ-²Ø±やØª³̶ªı©-
-Ø±╈

ｱや└や̶や┏やÆ〉むｵ《や
ｰや└や̶や┏やÆ〉むｱｲ《や
"œや°Ø±©œµØ°やØ±²Øや±ı±²Øß̶╇や±Øや²ıØ-Ø-や̶や└やｱｲのｷや½やÆや└やｱのｷ╉や¬©°や
œ©や®³Øやuｱ(xｱ《や└やｱｲのｷやむやxｱのｷや└や〉ｱｲやむやxｱ《のｷ

4Øやª©-²ı-1̶や̶æ©°̶やª©-やØœやŁ̶ü©やØ-や³-ıŁ̶ŁØ±やß©-Ø²̶-
°ı̶±╇やxｲ╇や®³Øや¬³ØŁØやØ±²̶°やØ-²°Øやー や½やｱｸｰｰ╆や$©ß©や±Øや¬°ØRØ°Øや
³-やŁ̶ü©やßØ-©°╇やØ-²©-ªØ±やuｲ〉ｰ《や└やｱや½やuｲ〉ｱｸｰｰ《や└やｰ╆

Figura 2. Árbol de decisión
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4Øや¬°Øº³-²Ÿや̶œやŁØªı±©°やØœやØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©やªØ°²Ø¾̶やŁØや
œ̶やœ©²Ø°ç̶やª³½©±や°Ø±³œ²̶Ł©±や±©-やｰや½やｱｸｰｰ╇やª̶Ł̶や³-©やª©-や
³-̶や ¬°©Æ̶ÆıœıŁ̶Łや ŁØや ｰ╆ｵや 4³や °Ø±¬³Ø±²̶や Œ³Øや ｱｰｰｰ╇や ßÀ±や
º°̶-ŁØや®³ØやØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©やŁØやœ̶やœ©²Ø°ç̶╇やｹｰｰ╆や4Øやª̶ß-

Æı̶°©-やœ̶±やœ©²Ø°ç̶±╇や²̶-²©やØ-やª©-±Øª³Ø-ªı̶±やª©ß©やØ-や¬°©-
Æ̶ÆıœıŁ̶ŁØ±╇や ½や ±ıØß¬°Øや œ©±や Ø®³ıµ̶œØ-²Ø±や Æ̶ł©や ªØ°²Ø¾̶や
Œ³Ø°©-やß̶½©°Ø±や®³ØやØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©╇やœ³Øº©やØ±²Øやª©ß-

¬©°²̶ßıØ-²©やı-Łıª̶や®³Øや±Øや²°̶²̶やŁØや̶µØ°±ıŸ-や̶œや°ıØ±º©やØ-や
Ø±²Øや̶²°ıÆ³²©╆や4Øやª̶œª³œ̶°©-や²̶ßÆıÔ-やœ̶±や¬°ıß̶±やŁØや°ıØ±-
º©╇やª©ß©やœ̶やŁıŒØ°Ø-ªı̶やŁØやØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©やªØ°²Ø¾̶やßØ-
-©±や±³やµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©╇や13や└や&#$やむや7&╇や¬̶°̶やŁıŒØ°Ø-²Ø±や
µ̶œ©°Ø±やŁØやª̶¬ı²̶œ╆

&-やª̶Ł̶やœ©²Ø°ç̶╇や̶œやµ̶°ı̶°やØœやª̶¬ı²̶œや±Øやß̶-²³µ©やª©-±-
²̶-²Øやœ̶や¬°ıß̶やŁØや°ıØ±º©╆や1©°や²̶-²©╇や±Øや²°̶²̶やŁØや̶µØ°±ıŸ-や
ª©-±²̶-²Øや̶œや°ıØ±º©╆

"±ç╇や±³やŒ³-ªıŸ-や³²ıœıŁ̶Ł╇やu¬(xｲ《や└やむやØ
ª¼ｲや〉"ª©±²̶╇やｲｰｰｸ《や

Ł©-ŁØやªやŁØÆØや±Ø°やß̶½©°や®³ØやªØ°©╆や%Øや-³Øµ©╇やØ±²̶やŒ³--
ªıŸ-やØ±や¬°Øœıßı-̶°╇や½̶や®³Øや-©や²ıØ-Øや³-̶やØ±ª̶œ̶やŁØやｰや̶やｱ╆

4Øや ª©-±ıŁØ°̶や ®³Øや ³-̶や Œ³-ªıŸ-や Ø±や Ø±²°̶²Ôºıª̶ßØ-²Øや
Ø®³ıµ̶œØ-²Øや̶や©²°̶やª³̶-Ł©や̶ßÆ̶±や±©-やıº³̶œØ±や̶œや̶Łıªı©-
-̶°œØや̶や³-̶やŁØやØœœ̶±や³-̶やª©-±²̶-²Øや½や±ØやœØやß³œ²ı¬œıª̶や¬©°や
³-̶やª©-±²̶-²Øや¬©±ı²ıµ̶╆や&-やØ±²Øやª̶±©やŁØやØ®³ıµ̶œØ-ªı̶やØ±-
²°̶²Ôºıª̶や±Øや¬³ØŁØや³±̶°やª³̶œ®³ıØ°̶やŁØやØœœ̶±や¬̶°̶や²©ß̶°や
³-̶やŁØªı±ıŸ-╇や½̶や®³Øや̶ßÆ̶±やª©-Ł³ªØ-や̶œやßı±ß©や°Ø±³œ²̶-
Ł©╆や &-²©-ªØ±や ±Øや ³±̶°Àや ³-̶や Œ³-ªıŸ-や Ø±²°̶²Ôºıª̶ßØ-²Øや
Ø®³ıµ̶œØ-²Øや̶ やu¬(xｲ《や®³Øや²Ø-º̶やœ̶やØ±ª̶œ̶やŁØやー や̶ やｱ╆や&±やŁØªı°╇や
uｲ(xｲ《や└やŁや┏やŒu¬(xｲ《╇やŁ©-ŁØやŒや┘やｰ╆

1̶°̶や©Æ²Ø-Ø°やØœやµ̶œ©°やŁØやŒ╇や½̶や®³ØやØœやØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©や
ªØ°²Ø¾̶やŁØやœ̶やœ©²Ø°ç̶や》ｰ╇やｱｸｰｰ╉やｰ╆ｵ╇やｰ╆ｵ『やŒ³Øやｱｰｰｰ╇やØ-²©-ªØ±╇や
u¬〉ｱｰｰｰ《や└やｰ╆ｵu¬〉ｰ《や┏やｰ╆ｵやu¬〉ｱｸｰｰ《╉やØ±やŁØªı°╇や
むやØｱｰｰｰªや└ややむやｰ╆ｵØｰやむやｰ╆ｵØｱｸｰｰªや╉や³-̶やØª³̶ªıŸ-やª©-や³-̶や±©œ̶やı--
ªŸº-ı²̶╆や

3Ø±©œµıØ-Ł©や Ø±²̶や Øª³̶ªıŸ-や ±Øや ©Æ²ıØ-Øや Øœや µ̶œ©°や ªや └や
ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ╆や%ØやØ±²̶やß̶-Ø°̶╇やu¬(xｲ《や└やむやØ

ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼や
$©ß©やuｲ〉ｰ《や└やｱや½やuｲ〉ｱｸｰｰ《や└やｰ╇やœ̶±やØª³̶ªı©-Ø±やŁØやuｲ(xｲ《や

¬̶°̶やŁıªæ©±やµ̶œ©°Ø±や±©-

uｲ〉ｰ《や└やｱや└やŁや┏やŒu¬〉ｰ《や
uｲ〉ｱｸｰｰ《や└やｰや└やŁや┏やŒu¬〉ｱｸｰｰ《や

±³±²ı²³½Ø-Ł©やu¬(xｲ《や└やまØ
ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼やや╇や®³ØŁ̶-

ｱや└やŁや┏やŒ〉むやØｰ《
ｰや└やŁや┏やŒ〉むやØｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵさｱｸｰｰ《や

$̶œª³œ̶-Ł©やœ©±やµ̶œ©°Ø±やŁØやœ̶やØ¼¬©-Ø-ªı̶œ╇や±Øや©Æ²ıØ-Ø

ｱや└やŁやむやŒ
ｰや└やŁやむやｱ╆ｵｶｵｳｵｰｸｷŒや

³-や±ı±²Øß̶やŁØやŁ©±やØª³̶ªı©-Ø±やª©-やŁ©±や ı-ªŸº-ı²̶±╆や-̶±や
±©œ³ªı©-Ø±やŁØやØ±²Øや±ı±²Øß̶や±©-╈やŁや└やｲ╆ｷｶｸｸや½やŒや└やｱ╆ｷｶｸｸ╆

1©°やœ©や̶-²Ø°ı©°╇やuｲ(xｲ《や└やｲ╆ｷｶｸｸやむやｱ╆ｷｶｸｸØ
ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼やや╆や"œや

±³±²ı²³ı°やuｱ(xｱ《や½やuｲ(xｲ《やØ-やœ̶やØª³̶ªıŸ-や〉ｱ《╇や®³ØŁ̶

u(xｱ╇やxｲ《や└やøｱ〉ｱｲのｷやむやxｱのｷ《や┏やøｲ〉ｲ╆ｷｶｸｸやむやｱ╆ｷｶｸｸØ
ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼やや《やや

や 〉ｲ《

1̶°̶や²Ø-Ø°や²©²̶œßØ-²ØやŁØR-ıŁ̶やu(xｱ╇やxｲ《や±Øやª̶œª³œ̶°À-やøｱや
½やøｲ╆

1°ıßØ°©╇や±ØやŒ©°ß̶やœ̶や²̶Æœ̶やｱやª©-やª³̶²°©やª©œ³ß-̶±やª³-
½©±やØ-ª̶ÆØ¾̶Ł©±や±©-╈や©¬ªı©-Ø±╇やxｱ╇やxｲや½やu(xｱ╇やxｲ《╆

&-やØœや±Øº³-Ł©や°Ø-ºœŸ-や±ØやŁØł̶やØ-やÆœ̶-ª©やœ̶や¬°ıßØ°̶や
ª©œ³ß-̶や½やØ-やœ̶±やŁ©±や±ıº³ıØ-²Ø±や±ØやØ±ª°ıÆØやœ©や¬Ø©°やŁØやœ©±や
Ł©±や̶²°ıÆ³²©±╆

-̶やª©œ³ß-̶やｱやª©-やœ̶±や©¬ªı©-Ø±やæı¬©²Ô²ıª̶±やぼや½やぽ╆
&-やØœや²Ø°ªØ°©╇や±ØやØ±ª°ıÆØやœ©やßØł©°やŁØやxｱや½やœ©や¬Ø©°やŁØやxｲ╇や

̶やØ±²̶や©¬ªıŸ-や±ØやœØやœœ̶ß̶やぼ╆
&-やØœやª³̶°²©╇や±ØやØ±ª°ıÆØやœ©やßØł©°やŁØやxｲや½やœ©や¬Ø©°やŁØやxｱ╇や

̶やØ±²̶や©¬ªıŸ-や±ØやœØやŁØ-©ßı-̶やぽ╆
&-やØœや1œ²ıß©や°Ø-ºœŸ-╇や±ØやØ±ª°ıÆØやœ©やßØł©°やŁØやœ©±やŁ©±╆
&-やœ̶やª³̶°²̶やª©œ³ß-̶╇やØß¬œØ̶-Ł©やœ̶やØª³̶ªıŸ-や〉ｲ《╇や±Øや

ª̶œª³œ̶やœ̶や³²ıœıŁ̶ŁやŁØやª̶Ł̶や³-̶やŁØやØ±²̶±や©¬ªı©-Ø±╆

Tabla 1. Utilidades de opciones hipotéticas 

0¬ªı©-Ø± xｱ xｲ u(xｱ╇やxｲ《

ｱｲ ｱｸｰｰ ｰ

ぼ ｵ ｱｸｰｰ øｱ

ぽ ｱｲ ｰ øｲ

ｵ ｰ ややややややøｱや┏やøｲや└やｱやややや〉ｳ《

4Øや¬ıŁØや̶œやŁØªı±©°や®³Øやª©ß¬̶°Øやぼや½やぽ╆や4³や°Ø±¬³Ø±²̶やŒ³Øや
®³Øや¬°ØRØ°Øやぽや±©Æ°Øやぼ╆や&-²©-ªØ±╇や±ØやŁØÆØ°Àやª³ß¬œı°や®³Øや
øｲや┘やøｱ╆

4Øやº°̶Rª̶°À-やぽや½やぼやØ-やœ̶やRº³°̶やｳ╆

         Figura 3. Duración y daños

&-や œ̶やRº³°̶やｳや±Øやæ̶やŁıÆ³ł̶Ł©やØœやØłØやŁØや œ̶±や̶Æ±ªı±̶±やŁØや
ŁØ°Øªæ̶や̶やı¾®³ıØ°Ł̶や½やØœやŁØやœ̶±や©°ŁØ-̶Ł̶±やŁØや̶°°ıÆ̶や̶Æ̶-
ł©や¬©°®³ØやØ-や̶ßÆ©±やª̶±©±や±ØややŁØ±Ø̶やßı-ıßı¾̶°や²̶-²©やœ©±や
Ł̶ü©±やª©ß©やœ̶やŁ³°̶ªıŸ-╆や%ØやØ±²̶やß̶-Ø°̶やØœや©°ıºØ-や°Ø-
¬°Ø±Ø-²̶やœ̶や¬Ø©°や±ı²³̶ªıŸ-や¬©±ıÆœØ╆

ｲ

ｲ

ｲ

ｲ
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$©ß©やぽや±Øや¬°ØRØ°Øや±©Æ°Øやぼ╇や±Øや¬³ØŁØ-やı°や̶³ßØ-²̶--
Ł©や œ©±やŁ̶ü©±や Ø-や Øœや ØłØやŁØや œ̶±や ©°ŁØ-̶Ł̶±╇や æ̶±²̶や ®³Øや Øœや
ŁØªı±©°や±Ø̶やı-ŁıŒØ°Ø-²ØやØ-²°ØやØ±Øや¬³-²©や½やぼ╆

4Ø̶や³-̶やª̶-²ıŁ̶ŁやŁØやŁ̶ü©±やıº³̶œや̶ やｵｰｰやœ̶や®³Øやª³ß¬œØや
ª©-やØ±̶やª©-ŁıªıŸ-╇や〉ｱｲ╇やｵｰｰ《やØ±やı-ŁıŒØ°Ø-²Øや̶やぼ╆

$©ß©やØ¼ı±²Øやı-ŁıŒØ°Ø-ªı̶╇やœ̶や³²ıœıŁ̶ŁやŁØや̶ßÆ©±や¬³--
²©±やŁØÆØや±Ø°やœ̶やßı±ß̶╇やØ±やŁØªı°╇やu〉ｱｲ╇やｵｰｰ《や└やu〉ぼ《╆や6±̶--
Ł©や -³Øµ̶ßØ-²Øや œ̶や Øª³̶ªıŸ-や 〉ｱ《や ®³ØŁ̶╈や øｱuｱ〉ｱｲ《や ┏や
øｲuｲ〉ｵｰｰ《や└やøｱ╆

1³Ø±²©や®³Øやuｱ〉ｱｲ《や└やｰや½やuｲ〉ｵｰｰ《や└やｰ╆ｷｶｶ╇や±Øや²ıØ-Øや®³Øや

ｰ╆ｷｶｶøｲや└やøｱややや や 〉ｴ《

-̶±やØª³̶ªı©-Ø±や〉ｳ《や½や〉ｴ《やª©-±²ı²³½Ø-や³-や±ı±²Øß̶やŁØやŁ©±や
Øª³̶ªı©-Ø±や ª©-や Ł©±や ı-ªŸº-ı²̶±╇や ª³½̶や ±©œ³ªıŸ-や Ø±╈や øｱや └や
ｰ╆ｵｶｶや½やøｲや└やｰ╆ｴｳｴ╇やŁØやŒ©°ß̶や®³Øやœ̶やØª³̶ªıŸ-や〉ｲ《や®³ØŁ̶

u(xｱ╇やxｲ《や└や〉ｰ╆ｵｶｶ《〉ｱｲのｷやむや¼ｱのｷ《や┏や〉ｰ╆ｴｳｴ《〉ｲ╆ｷｶｸｸや
や やややむやｱ╆ｷｶｸｸØｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼やや《

æ̶ªıØ-Ł©や©¬Ø°̶ªı©-Ø±

u(xｱ╇やxｲ《や└やｲ╆ｱｷｲやむやｰ╆ｰｸｱxｱやむやｰ╆ｷｶｸØ
ｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼やや 〉ｵ《

$©-やØ±²̶やØª³̶ªıŸ-や±ØやØµ̶œ1̶-やœ̶±やª©-±Øª³Ø-ªı̶±や²Ø°ßı-
-̶œØ±╇やœ©や®³Øや±Øやß³Ø±²°̶や̶やª©-²ı-³̶ªıŸ-╈

u〉ｵ╇やｰ《や└やｰ╆ｹｹｹ
u〉ｵ╇やｶｰｰ《や└やｰ╆ｸｷｵ
u〉ｵ╇やｱｸｰｰ《や└やｰ╆ｵｶｵ
u〉ｶ╇やｰ《や└やｰ╆ｹｱｸ
u〉ｶ╇やｶｰｰ《や└やｰ╆ｷｹｴ
u〉ｶ╇やｱｸｰｰ《や└やｰ╆ｴｸｴ
u〉ｷ╇やｰ《や└やｰ╆ｸｳｷ

u〉ｷ╇やｶｰｰ《や└やｰ╆ｷｱｳ
u〉ｷ╇やｱｸｰｰ《や└やｰ╆ｴｰｳ
u〉ｱｰ╇やｰ《や└やｰ╆ｵｹｴ
u〉ｱｱ╇やｰ《や└やｰ╆ｵｱｳ
u〉ｱｲ╇やｰ《や└やｰ╆ｴｳｲ

4³±²ı²³½Ø-Ł©やœ̶±やª©-±Øª³Ø-ªı̶±や²Ø°ßı-̶œØ±や¬©°やœ̶±や³²ı-
œıŁ̶ŁØ±や ª©°°Ø±¬©-ŁıØ-²Ø±や Ø-や œ̶やRº³°̶や ｲや ±Øや ©Æ²ıØ-Øや œ̶や
Rº³°̶やｴ╆

-̶や³²ıœıŁ̶ŁやŁØœやŁı±Øü©や̶ｱや±Øやª̶œª³œŸやª©ß©や
〉ｰ╆ｳ《〉ｰ╆ｵｹｴ《や┏や〉ｰ╆ｴ《〉ｰ╆ｵｱｳ《や┏や〉ｰ╆ｳ《〉ｰ╆ｴｳｲ《や└やｰ╆ｵｱｳ╇やØ±やŁØªı°╇や
œ̶や±³ß̶やŁØやœ©±や¬°©Ł³ª²©±やŁØやœ̶や³²ıœıŁ̶Łや¬©°や±³や¬°©Æ̶Æı-
œıŁ̶Łやª©°°Ø±¬©-ŁıØ-²Ø╆や%Øやıº³̶œやß̶-Ø°̶や±Øや¬°©ªØŁıŸやØ-や
ØœやªÀœª³œ©やŁØやœ̶や³²ıœıŁ̶ŁやŁØœやŁı±Øü©や̶ｲ╇や®³ØŁ̶-Ł©やıº³̶œや̶や
ｰ╆ｶｲｰ╆や$©ß©やｰ╆ｶｲｰや┘やｰ╆ｵｱｳ╇や±Øや°Øª©ßıØ-Ł̶やØß¬œØ̶°やØœやŁı-
±Øü©や̶ｲ╆

Paso 5.や"-Àœı±ı±やŁØや±Ø-±ıÆıœıŁ̶Ł╆や4ØやŁØ±Ø̶やª©-©ªØ°やª³À--
²©やŁØÆØや±Ø°やØœや²ıØß¬©やØ-や®³ØやŁØÆØやª©-±²°³ı°±ØやØœやŁı±Øü©や
̶ｱや¬̶°̶や®³Øや±Ø̶やØ®³ıµ̶œØ-²Øや̶œやŁı±Øü©や̶ｲ╆

4©-やØ®³ıµ̶œØ-²Ø±やª³̶-Ł©や

u〉̶ｱ《や└やu〉̶ｲ《╆

&-やu〉̶ｱ《や±ØやŁØł̶°Àやª©ß©やµ̶°ı̶ÆœØやØœや̶²°ıÆ³²©やxｱ╆
&ß¬œØ̶-Ł©やœ̶やØª³̶ªıŸ-や〉ｱｰ《╇やu(xｱ╇やxｲ《や└やｲ╆ｱｷｲやむやー ╆ｰｸｱxｱや

むやー ╆ｷｶｸØｰ╆ｰｰｰｲｴｸｹｵ¼ややや±Øや©Æ²ıØ-Øやu〉̶ｱ《や└やu(xｱ╇やー 《や└やｱ╆ｴｰｴやむやー ╆ｰｸｱxｱや
½やu〉̶ｲ《や└やｰ╆ｶｲｰや

*º³̶œ̶-Ł©や½やŁØ±¬Øł̶-Ł©や̶やx1や±Øや©Æ²ıØ-Øやxｱや└や〉ｱ╆ｴｰｴやむや
ｰ╆ｶｲｰ《のｰ╆ｰｸｱや└やｹ╆ｶｸやßØ±Ø±╆

0や±Ø̶╇や®³Øや±ıやœ̶やŁ³°̶ªıŸ-やŁØやœ̶やª©-±²°³ªªıŸ-や³±̶-Ł©や
ØœやŁı±Øü©や̶ｱやØ±やßØ-©°や®³ØやØ±̶やª̶-²ıŁ̶Łやœ̶やŁØªı±ıŸ-やŸ¬²ı-
ß̶やØ-やµØ¾やŁØや±Ø°や̶ｲやª̶ßÆı̶や̶や̶ｱ╆

ｲ

ｲ

ｲ

Figura 4. Árbol de decisión
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Conclusiones

4Øや¬°Ø±Ø-²Ÿや³-やßÔ²©Ł©や¬̶°̶や°Ø±©œµØ°や¬°©ÆœØß̶±やŁ©-ŁØや
Ø¼ı±²Øや ı-ªØ°²ıŁ³ßÆ°Øや ½や ©ÆłØ²ıµ©±や ß1œ²ı¬œØ±╆や 4Øや ²ıØ-Ø-や
Ł©±や¬Ø°±©-̶±やªœ̶µØ╈やØœやŁØªı±©°や½やØœや̶-̶œı±²̶╆や&œや̶-̶œı±²̶や
æ̶ªØや¬°Øº³-²̶±や°Øœ̶²ıµ̶ßØ-²Øや±Ø-ªıœœ̶±や̶œやŁØªı±©°や½やª©-や
±³±や°Ø±¬³Ø±²̶±╇やª©ß©やı-±³ß©╇や©Æ²ıØ-Øやœ̶やßØł©°やØ±²°̶²Ø-
ºı̶やŁØや±©œ³ªıŸ-╆

&±²ØやßÔ²©Ł©や¬Ø°ßı²ØやŁØ²Ø°ßı-̶°やœ̶や¬©-ŁØ°̶ªıŸ-やŁØや
œ©±や̶ ²°ıÆ³²©±や±ı-や¬°Øº³-²̶°やŁØやß̶-Ø°̶やŁı°Øª²̶や̶ œやŁØªı±©°╇や
Ø-やª̶ßÆı©╇や©²°©±やßÔ²©Ł©±や±çや¬ıŁØ-や̶œやŁØªı±©°や®³ØやŁÔやØ±̶や
¬©-ŁØ°̶ªıŸ-╇やœ©やª³̶œやØ±やŁıŒçªıœ╆

5̶ßÆıÔ-や±Øや¬ıŁØや̶œやŁØªı±©°やØœやØ®³ıµ̶œØ-²ØやÆ̶ł©やªØ°²Ø-
¾̶やŁØや³-やµ©œ̶Ł©╇やœ©やª³̶œやØ±や±Ø-ªıœœ©╇や½やª©-や±³や°Ø±¬³Ø±²̶や
ª©ß¬̶°À-Ł©œ̶やª©-やØœやµ̶œ©°やØ±¬Ø°̶Ł©やŁØœやßı±ß©╇やØœや̶-̶-
œı±²̶やŁØ²Ø°ßı-̶や±ıやØœやŁØªı±©°や²ıØ-Øや̶µØ°±ıŸ-╇や¬°©¬Ø-±ıŸ-や
©や-Ø³²°̶œıŁ̶Łや̶œや°ıØ±º©╆や0²°©±やßÔ²©Ł©±╇やØ-やœ³º̶°やŁØやØœœ©╇や
¬ıŁØ-や̶œやŁØªı±©°や®³ØやŁıº̶やª³ÀœやØ±やœ̶やŒ©°ß̶やŁØや±³やŒ³-ªıŸ-や
³²ıœıŁ̶Ł╇やœ©やª³̶œやØ±やß³½やŁıŒçªıœや¬̶°̶やÔœ╆

&œや ØłØß¬œ©や ²³µ©や ±©œ̶ßØ-²ØやŁ©±や ̶²°ıÆ³²©±╇や ¬Ø°©や ±Øや
¬³ØŁØやı-ª°ØßØ-²̶°やØœや-1ßØ°©やŁØやÔ±²©±や±ı-や®³Øや̶³ßØ--
²Øやœ̶やŁıRª³œ²̶ŁやŁØœやßÔ²©Ł©╇やœ©や®³Øや̶ß¬œç̶や-©²̶ÆœØßØ--
²Øや ±³や °̶-º©や ŁØや ̶¬œıª̶ªıŸ-╆や 1©°や ØłØß¬œ©╇や Ø-や œ̶や œ©ª̶œıまや
¾̶ªıŸ-やŁØや³-や̶Ø°©¬³Ø°²©や±Øや¬³ØŁØやª©-±ıŁØ°̶°や̶ŁØßÀ±や
ŁØやßı-ıßı¾̶°やØœや-1ßØ°©やŁØや¬Ø°±©-̶±やŁØ±¬œ̶¾̶Ł̶±やŁØや
±³±やæ©º̶°Ø±や¬©°やœ̶やª©-±²°³ªªıŸ-や½やß̶¼ıßı¾̶°やØœやŁØ±̶-
°°©œœ©やØª©-Ÿßıª©やŁØやœ̶や°ØºıŸ-╇やßı-ıßı¾̶°やØœや-1ßØ°©やŁØや
¬Ø°±©-̶±や̶ŒØª²̶Ł̶±や¬©°やØœや°³ıŁ©╇や œ̶やª̶-²ıŁ̶ŁやŁØやŁ̶ü©や
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