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Resumen

La innovacién tecnolégica comprende la incorpora-
cion de nuevas tecnologias y productos que respon-
den a las necesidades que surgen en la sociedad y en
el mercado y que se extendiende a todos los sectores
de la industria manufacturera. En este contexto se
analiza la capacidad de respuesta que las empresas de
la industria de la curtidurfa en México observan en un
escenario donde el crecimiento de las tecnologias y
los productos amigables con el ambiente supera las
tasas de crecimiento de otros sectores de la economfa.
Se analizan los factores de caracter social y eco-
némico que determinan la transicion de esta industria
hacia procesos y tecnologfas mas limpios. Los resul-
tados apuntan a sefalar que el sector concentra dos
grupos claramente definidos; las grandes empresas,
ligadas a la Cdmara de Industriales de la Curtidurfa
-CICUR-, que cuentan con una politica ambiental, tec-
nologias de punta y estrategias de cumplimiento de
la normativa ambiental; por otro lado las pequefas y
medianas empresas con una orientacion tradicional,
ligadas a la Asociacion Nacional de Curtidores, que
muestran una mayor resistencia a adoptar practicas
ambientales y orientadas al mercado nacional. Se
concluye, entre otros factores, que el tipo de mercado
influye mas que la misma normativa nacional para
incursionar en practicas de innovacién ambiental.

Abstract

Technological innovation comprises the introduction
of new technologies and products that respond to
the emerging needs of society and market, and ex-
tends to all sectors of the manufacturing industry. The
responsiveness of companies in the tannery industry
in mexico in a setting where technology and environ-
ment-friendly products growth surpasses the grow-
ing ratio of the other economy sectors is analized in
this context.

We analize the social and economical factors that
determine the transition from this industry to one with
cleaner processes and technologies. Results point to-
wards the fact that the sector gathers in two clearly
defined groups; big companies linked to the “Cémara
de Industriales de la Curtiduria’, which hold an envi-
ronmental policy, novel technologies and strategies
to observe the environmental norm, and small and
medium sized companies with a traditional orienta-
tion, linked to the "Asociacion Nacional de Curtidores”,
which show a greater resistance against the adoption
of environmental practices and are oriented towards
national market. it is concluded, among other fac-
tors, that the kind of market is a greater influence into
adopting environmental innovative practices than the
national normative itself.

Introduccion

La actividad industrial sigue siendo relevante
para las economias, tanto por su aportacién
al producto interno bruto como por la gene-
racién de empleos. Sin embargo, se trata de un
sector cada vez mds competitivo debido a la
expansion de las empresas transnacionales que
llegan a competir con las empresas locales. La
instalacién de un nimero cada vez mayor de
empresas de capital extranjero es una politica
que se impulsa desde los gobiernos, a raiz de la
apertura comercial y por los beneficios econé-
micos que la presencia de este tipo de empre-
sas representa, un mayor consumo de recursos
locales y mayores impactos sobre el ambiente.

La innovacién tecnolégica ha dado un giro
en respuesta a las nuevas demandas del merca-
do y de la sociedad, la incorporacién del cri-
terio ambiental esta presente hoy en dia en la
mayor parte de las innovaciones, no obstante,
los impactos que se generan, particularmente
por el tema de escala de produccién, no han
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podido evitarse y frente a cada innovacién si-

gue presente un costo ambiental que absorbe la
sociedad y el planeta.

Castro (2002) senala que en estricto sen-
tido, las acciones de la administracién publica
deberian estar orientadas a mejorar la competi-
tividad de las empresas nacionales estableciendo
politicas de fomento a la innovacién y el desa-
rrollo. Sin embargo, la sola existencia de las em-
presas industriales y la escala a la que producen
se traduce en la generacién de una gran canti-
dad de residuos que al ser arrojados a los ecosis-
tema provoca dafos de cardcter socioambiental.
Este tipo de impactos de la actividad productiva
se han observado durante décadas en la ciudad
de Leén, Guanajuato derivado de las activida-
des que comprende la industria de la curtidurfa.

La curtiduria es una actividad tradicional
en la ciudad de Ledn, estado de Guanajuato, la
proliferacién de pequefias empresas artesanales
del sector tiene antecedentes desde el siglo xv1r
operando hasta el siglo x1x solo para el auto-
consumo. Para el afo de 1900 se estima que
ya existian alrededor de 30 empresas familiares
de la curtiduria con una produccién muy baja.
Actualmente la industria de la curtiduria es la
mds importante en esta ciudad, genera el 86%
del p1B local. En los tltimos afos la presencia
de grandes empresas en este sector ha modifi-
cado el escenario y han surgido acciones del go-
bierno estatal y una serie de normas federales y
locales que tratan de regular los dafios ambien-
tales que se provocan por la misma dimensién
de la actividad en la zona. De la piel que se estd
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produciendo en Leén, mds de 60% se destina
a la industria automotriz, y menos de 40% va
para el sector mueblero y del zapato.

Segun cifras de la Cdmara de la Industria
de Curtiduria (cicur), en Ledn se producen
al dia 50,000 cueros, de estos 30,000 van ex-
clusivamente al sector automotriz. La industria
automotriz requiere piel para asientos, tapice-
ria, tableros y todos aquellos accesorios que re-
visten con este material.’

De acuerdo con cicur 11% de las em-
presas a nivel nacional dedicadas a este giro
se encuentran en Guanajuato y de ellas 73%
se ubican en Ledn. La estructura en la que se
conforma el sector es 90% micro, pequenas y
medianas empresas de tipo familiar con poco
o nulo gasto en innovacién e investigacion
para la proteccién ambiental (Plan de Gobier-
no Municipal 2006-2009).

Harmon y Meyer (2001) consideran que
las diferentes administraciones publicas mexi-
canas de cualquier nivel (federal, estatal o mu-
nicipal) han fomentado una politica perversa
en cuanto al aprovechamiento de los recursos
naturales del pais y el dafio sobre el medio am-
biente, lo que dificulta que en el largo plazo se
pueda asegurar una cantidad minima de bienes
ambientales para las siguientes generaciones.

De forma consecuente es necesario anali-
zar las actuales acciones del gobierno para nor-
mar y fomentar la innovacién tecnolégica en
la curtiduria en Leén, Guanajuato desde una
perspectiva sustentable respecto a los residuos,
efluentes, emanaciones y consumo.

En esta investigacién se realizé un estu-
dio a dos empresas grandes de la curtiduria
en la ciudad de Ledn y también se tuvo acer-

1 Segun cifras de Cicur, los principales productores de
piel para el sector automotriz en Le6n son GST, Eagle
Ottawa, Bader y algunas empresas de curtiduria pe-
quenas las que se vinculan a las empresas armadoras
de la industria automotriz (Informador, 2013).

camiento con un par de curtidurias de tipo
familiar, la finalidad fue identificar las carac-
teristicas de la produccion, los impactos sobre
el ambiente y las iniciativas, adn incipientes,
para valorizar y reutilizar los residuos que se
generan en el sector para incorporar el criterio
ambiental en sus decisiones.

La perspectiva tedrica desde la que se abor-
dan los avances técnicos y las innovaciones
realizadas por las empresas es la de la Ecologia
Industrial (EI), que establece un marco de ana-
lisis enfocado a la reutilizacién de los residuos
y la mejora de las capacidades técnicas de las
empresas a través de la innovacién tecnolégica.

|. Sustentabilidad e innovacion tecnoldgica

Martinez A. y Roca, J. (2003), sefalan que
el planeta tierra es por si mismo un sistema
abierto en el que todos los procesos naturales
y productivos confluyen en ciclos ambientales
determinados por la naturaleza. Sin embargo,
el ser humano no se concibe como parte de un
ecosistema donde los recursos tienen un flujo
circular donde todo se recicla, por el contrario,
se asume una visién lineal donde los recursos
naturales son infinitos y los residuos que de-
rivan de la actividad econdmica se desechan
bajo la légica de que el planeta es el receptor
eterno sin limites para su asimilacién.

La légica de consumir recursos naturales,
transformarlos, llevarlos al consumo y arro-
jar los desechos a la naturaleza en una escala
planetaria, ha generado problemas tan graves
como el agotamiento de especies, la desapari-
cién de ecosistemas, el cambio climdtico, en-
tre otros, que no se solucionan bajo el enfoque
predominante de la politica publica de la sus-
tentabilidad débil donde la tecnologia ayuda a
reponer la pérdida del capital natural y lo sus-
tituye con capital fabricado.
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De acuerdo con Alvarez y Tagle (2014)
en las ltimas décadas muchas empresas han
buscado transitar hacia un esquema de inno-
vacion tecnolégica ambiental que les ayude a
eficientar sus procesos productivos, reducir
costos, minimizar impactos ambientales y
generar una imagen de empresa socialmen-
te responsable que le favorezca frente a su
mercado y le signifique una ventaja ante sus
competidores. No obstante, este tipo de “in-
novacién ambiental” no considera los ciclos
naturales y reafirma la posicién de sustenta-
bilidad débil donde se acepta la reposicién del
capital natural que se agota con capital tecno-
l6gico para no perder la eficiencia operativa
(Garcia, 2008).

La ecologia industrial realiza una critica a
la innovacién tecnolégica convencional como
una via puramente econémica y monocriterial
que se impulsa con el tnico fin de mejorar la
capacidad productiva y la rentabilidad sin con-
siderar la reutilizacion de los recursos ni otras
formas de hacer eficiente la produccién sin
comprometer al medio ambiente e impactar
positivamente sobre la sociedad.

Esta propuesta de la ecologia industrial se
ha implementado en diversas zonas y parques
industriales del mundo de manera exitosa,
con el prerrequisito de que existan sinergias
entre los procesos productivos de plantas de
diferentes sectores, donde los residuos o sub-
productos de un proceso resulten utiles en al-
gun otro proceso de una planta distinta. La
recuperacién y valorizacién de los residuos es
un principio que garantiza el mejor aprove-
chamiento de los recursos y con ello una re-
duccién en el volumen de materia prima vir-
gen utilizada.

En el caso de la industria de la curtidu-
ria, los residuos como el pelaje de la piel, la
grasa, el agua residual, los lixiviados derivados
del curtido, son residuos que se busca valori-

zar y reaprovechar para obtener un beneficio
ambiental y un beneficio econémico. Estudios
realizados en Cataluna, sefialan la posibilidad
de identificar sinergias entre los mismos pro-
cesos de la curtiduria y con otros sectores para
reutilizar los subroductos que derivan de esta
actividad econdmica, los resultados son la ma-
yor eficiencia econdémica y el menor impacto
ambiental. (Puig, Cervantes et al., 2008).

Il. Metodologia

La metodologia que se utiliz6 a lo largo de esta
investigacién fue de cardcter cualitativo y de
tipo descriptivo-exploratorio, la finalidad fue
presentar, sobre la base de un marco analitico,
que se ha construido alrededor de la innova-
cién tecnoldgica y la ecologia industrial, una
descripcién de uno de los sectores tradiciona-
les de mayor relevancia en el estado de Guana-
juato, pero también de alta relevancia para el
pais debido a que se ubica entre los principales
paises del mundo que cuentan con un sector
de la curtiduria consolidado. Se han utiliza-
do instrumentos propios de las investigaciones
cualitativas, orientadas a los estudios de caso
como: la observacién directa, la entrevista a los
agentes clave del proceso dentro de empresas
especificas y a los representantes de institucio-
nes clave en la dindmica del sector.

El estudio se realizé en cuatro fases:

a) Revisién bibliografica para la construc-
cién un marco tedrico que recuperara los con-
ceptos centrales que guiaron el andlisis de la
informacién empirica recabada, para ello se
realizaron resefias y discusiones entre las au-
toras y los asistentes. La informacién recabada
en esta primera fase, provino de fuentes biblio-
grficas que permitieron sistematizar la infor-
macién y el conocimiento, generado sobre la
dindmica de la innovacién tecnoldgica que se
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presenta en una empresa o en un sector y las
posibilidades de identificacién de sinergias y
de valorizacién de residuos.

b) Revisién bibliogréfica, hemerogrifica y
estadistica para hacer una descripcién del sec-
tor de la curtiduria, resaltando su impacto en el
dmbito nacional e internacional y estableciendo
una categorizacién de las empresas que lo con-
forman. Se incorporé informacién cualitativa y
estadistica y se analizaron las distintas fuentes.
Se recurri6 a fuentes publicadas de tipo referen-
cial que aportaron los elementos para conocer
la evolucidn y las pricticas del sector de la cur-
tidurfa, también llamado tenerfa, informacién
general sobre el sector en México e informacién
particular sobre la zona de estudio.

¢) Levantamiento de informacién de prime-
ra mano, se realizaron visitas para un recono-
cimiento visual de la operacién y se aplicaron

entrevistas semi-estructuradas y encuestas a los

responsables de las dreas de produccién, con lo
cual se logr6 elaborar un diagndstico de cada
empresa visitada. En esta etapa se buscaron los
elementos centrales que definieran las caracte-
risticas propias de las empresas dedicadas a esta
actividad. A partir del acercamiento a las plan-
tas para realizar recorridos y apreciar de forma
directa el proceso, el tipo de tecnologia que uti-
lizan, las rutinas de trabajo y para realizar en-
trevistar a los responsables de diferentes 4reas
se logré conocer cédmo se integra la cadena de
valor y de ello, derivar en las caracteristicas de
sus mercados, las normas que los regulan y el
papel que juegan los organismos gremiales, en
este caso la Asociacién de la Industria de la Cur-
tidurfa -AICUR- y la Cdmara de la Industria de la
Curtiduria -CICUR-, ambas son organismos que
congregan a empresas del sector de la curtiduria,
pero con distintas caracteristicas que se descri-
ben posteriormente.

71
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d) La informacién recabada se analizé para
identificar las variables clave que mostraban
los factores determinantes para generar inno-
vaciones orientadas a la mejora ambiental. La
ultima etapa del trabajo se centré en el andlisis
de la informacién recopilada para identificar
los hallazgos que permitieran explicar cudles
son los factores que inciden en una empre-
sa para que emprenda acciones que lo lleven
a transitar procesos mds limpios y a adoptar
tecnologfas verdes, y cudl es la capacidad de
respuesta que las empresas de la industria de la
curtidurfa en México para incursionar en una
dindmica de crecimiento de las tecnologias y
los productos amigables con el ambiente.

Las variables preconcebidas a las cuales se
dio seguimiento mediante la entrevista fueron:
regulaciones ambientales para el sector indus-
trial y en particular para el sector de la curti-
durfa a nivel federal, estatal y local; factores de
mercado como exigencias de los clientes, ofer-
ta de los competidores y tendencias del mer-
cado mundial; innovaciones tecnolégicas para
modernizar los procesos; consideracién de una
politica ambiental corporativa; clima organi-
zacional proclive a lo ambiental., caracteristi-
cas de la empresa sobre tamano, ubicacién, etc.

IIl. Caracteristicas y retos de la
curtiduria en Ledn

De acuerdo con cicur 11% de las empresas a
nivel nacional dedicadas a este giro se encuen-
tran en Guanajuato y de ellas 73% se ubican
en Leén. La estructura en la que se conforma
el sector es 90% micro, pequefias y medianas
industrias de tipo familiar con poco o nulo
gasto en innovacién e investigacién para la
proteccién ambiental (Plan de Gobierno Mu-
nicipal 2006-2009).

Con base en las estadisticas del INEGI (2011)
se reconoce la existencia de un grupo de mds de
500 empresas de curtido clasificadas como mi-

cro y pequenas, con una produccién fluctuante
y con varias faltas administrativas, empresaria-
les, de competitividad y seguridad ambiental o
laboral; lo que en su mayoria las hace incapaces
de seguir las recomendaciones ambientales de-
bido a la ausencia de incentivos econémicos y
a la falta de informacién para transmitirles los
principios que rigen estas medidas. En el caso
de las grandes empresas existe un mayor cum-
plimiento de la normativa ambiental e inclu-
so superan las exigencias debido a que cuentan
con una politica corporativa ambiental rigida
que se aplica en los paises de origen, sin embar-
go, también existen casos especificos que cum-
plen con lo minimo indispensable que marca la
ley nacional o incluso aquellos que solo disfra-
zan sus acciones para aparentar un comporta-
miento de empresa limpia.

Los resultados que arrojé la investigacién
resultan de las entrevistas realizadas a la cr-
CUR, la visita a una muestra de empresas de
la curtiduria de distinto tamano y del anilisis
que surgié de la confrontacién de la evidencia
empirica con los conceptos teéricos recupera-
dos en la literatura especializada en innovacién
tecnoldgica y ambiental, asi como los referen-
tes derivados de la agenda internacional y la
politica ambiental nacional.

Se identificaron como factores centrales
que influyen en la decisién de innovar bajo
criterios ambientales, las exigencias de la le-
gislacién ambiental que los regula tanto a ni-
vel federal como local y que estd vinculado a
la presién social; las exigencias de los clientes,
particularmente aquellos que son proveedores
de la industria automotriz, y la oferta y ten-
dencias de los competidores; asi como la renta-
bilidad de la empresa, en el sentido de que las
inversién en innovaciones tecnoldgicas tenga
un plazo de recuperacién razonable.

En segunda instancia se percibié la exis-
tencia de una politica ambiental corporativa
proactiva, la disponibilidad en el mercado in-
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Diagrama 1 Factores para la Innovacion Ambiental
Legislacion
Presion ' :
: ATIBE Mercado, clientes
social )
y competencia
Politica

publica
(incentivos)
Nueva
tecnologia
disponible

Fuente: elaboracién propia.

ternacional de nuevas tecnologfas, y la existen-
cia de incentivos, desde el sector puiblico, para
invertir en innovaciones. Esto se resume en el
siguiente diagrama:

El presidente de la cicur sefiala que el
tema de atencién al cuidado del ambiente den-
tro del sector estudiado en el estado de Gua-
najuato se ha hecho presente de unos 15 afios a
la fecha, derivado de la incorporacién del tema
en las discusiones y acuerdos de la agenda in-
ternacional que lo han traducido en politicas y
compromisos especificos a nivel de pais. Para
los gobierno y las empresas es actualmente una
exigencia el apegarse a los estdndares ambien-
tales y ello también se refleja en los mercados,
ya que las exigencias de certificacién en cali-
dad del producto y normativa ambiental per-
mea a lo largo de las cadenas productivas.

a) Politicas Piblicas. En relacion a las poli-
ticas publicas, se percibe un interés por parte
del gobierno local y del estado para que los em-
presarios de esta industria actien de acuerdo
con las instituciones de proteccién ambiental
para disminuir los impactos ambientales que
genera la curtiduria en Le6n. Esto deriva de

Innovacion Ambiental

Rentabilidad de
la empresa

Politica
corporativa

conversaciones con directivos de empresa que
comentan las iniciativas y convocatorias del
gobierno local para sumarse a programas con
fines ambientales, asi como a las obras de in-
fraestructura apoyadas. Dicho interés se refleja
en la reciente construccién del Parque de Tra-
tamiento de Residuos Peligrosos de la Indus-
tria de la Curtiduria (PATREP) en el que se pre-
tende concentrar y tratar este tipo de recursos
que arrojan los procesos para disminuir los im-
pactos de dichos residuos generados en el pro-
cesamiento de la piel. De la misma manera se
ha construido una planta de desbaste y de tra-
tamiento de aguas residuales, para captar las
descargas de agua contaminada de la industria
regular y con ello eliminar la contaminacién
de las presas y los campos agricolas.

A través de la CICUR y en cooperacién con
el gobierno del estado de Guanajuato se reali-
zan regularmente evaluaciones de las acciones
administrativas enfocadas a promover la inno-
vacién tecnolégica para la proteccién ambien-
tal, reconociendo a las empresas que lo hacen
por medio de certificaciones. Asimismo, se
promueven exposiciones y cursos para el mejo-

73



74

EcoNoMiA INFORMA | 402 | ENERO-FEBRERO 2017 |

ramiento de las capacidades productivas de la
industria de la curtiduria. Sin embargo, para
las pequefas empresas tradicionales la incor-
poracion a los parques industriales y los apoyos
y beneficios del gobierno son muy limitados.
En este sentido la estrategia de atencién del Es-
tado falla en la forma de tender puentes para la
cooperacién y aprovechamiento de las capaci-
dades que tiene la pequefia empresa.

b) Normativa ambiental. En cuanto a la
normatividad ambiental se debe reconocer que
no existe una atencién adecuada ni un recono-
cimiento de las necesidades para las pequenas
empresas por lo que hay ausencia de andamia-
je legal para éstas, lo que genera vacios legales
y mercados de venta irregular. Por otra parte,
las grandes empresas son vigiladas constante-
mente, pero tienen cierto nivel de tolerancia en
cuanto a procesos y formas de innovacién tec-
nolégica. Se percibe que las empresas grandes
al obtener certificaciones se ven beneficiadas
con ciertos apoyos econémicos, mientras que
las pequefias empresas no gozan de tales privi-
legios, al no contar con certificaciones, y se ven
obligadas a asumir por si solas los costos de la
innovacion para la proteccién ambiental. Esto
se hizo evidente al analizar las posturas tanto
de la cicur fuertemente ligada al gobierno del
Estado, como de la AICUR en una postura per-
manente de demandas ante el gobierno para
que se le de solucién a su problemitica.

¢) Posicion empresarial. Sobre la posicion de
los empresarios curtidores acerca de la protec-
cién del medio ambiente, al entrevistar a los
empresarios de pequefia empresa, asi como a
los responsables de las grandes empresas, se de-
nota un reconocimiento del impacto ambien-
tal negativo que genera la tenerfa,” por lo que
existe conciencia de que hay necesidad de em-
prender acciones para disminuir dichos pro-

2 Lateneria se entiende como un sinénimo de la curti-
duria.

blemas. Existe también una inquietud y pre-
ocupacién sobre la seguridad ambiental que el
gobierno promueve en estas empresas, pues se
considera que las exigencias de proteccién am-
biental rebasan sus capacidades econdmicas,
ya que los procesos de innovacién y control
ambiental pueden elevar los costos hasta 30%
en el corto plazo, aunque en el largo plazo los
costos disminuirfan si se adoptaran las medi-
das necesarias.

En este sentido las grandes empresas man-
tienen un compromiso ambiental en la medida
de sus posibilidades y de acuerdo al compro-
miso de sus gerentes, lo que se refleja en una
politica ambiental explicita dentro de la em-
presa, que en los casos de las grandes se alinea
a una politica corporativa ambiental, mientras
que las pequenas, con muchas mds limitacio-
nes tienen que elegir entre la supervivencia
productiva o el enfoque de sustentabilidad.

A pesar de lo anterior se observé que en
general hay una actitud entre los empresarios
de la curtiduria de promover la proteccién am-
biental, aunque sea minima, pues esto les po-
siciona mejor en su gremio y les garantiza la
permanencia en la actividad.

d) Tecnologias y procesos ambientales. Sobre
los procesos de retiso de los recursos natura-
les se observé que el agua tratada Gnicamente
puede emplearse en la primera fase del curti-
do, debido a que por la composicién quimica
de este tipo de agua es inviable para cualquier
otra parte del proceso de curtido. El costo de
este recurso hidrico ya tratado es menor que la
de uso regular; sin embargo, para obtener ac-
ceso a esta, las empresas deben estar ubicadas
en el parque industrial, de modo que al menos
el 90% de los pequefios y medianos curtidores
de Ledn no tienen acceso a ella.

Otros elementos empleados en el proceso
de curtido no son reutilizables debido a su na-
turaleza quimica; no obstante, las grandes em-
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presas promueven la disminucién en el uso de
energia eléctrica a través de la automatizacién
de sus procesos, el cambio de equipo (con ma-
yor eficiencia energética) y el cambio en el ho-
rario de las jornadas laborales. Por otra parte,
las pequefias empresas tienen que compensar
la pérdida de competitividad por la falta de in-
novacién con un incremento en sus horarios
de trabajo lo que provoca un efecto negativo
tanto en el uso de energfa como de recursos
naturales y quimicos.

¢) Formacion del recurso humano. Respecto
a la capacitacién profesional hay un serio pro-
blema en grandes y pequenas empresas, esto
se debe a los gastos que representa para la ope-
racién, un trabajador que tiene un mayor ni-
vel de dominio sobre su labor puede exigir un
aumento en su salario y también migrar hacia
empresas que le paguen mds.

No se reconoce que el capital humano sea
un factor critico para la competitividad ni sus
implicaciones en los proceso de innovacién.
En este sentido, el gobierno ha fallado en capa-
citar a los empresarios de forma que beneficien
a los trabajadores con cursos y mejores salarios
para conseguir mayor eficiencia.

En entrevista los trabajadores de la cur-
tidurfa sefalan que han aprendido de forma
tradicional ya que es un oficio muy antiguo;
cuando se trata de utilizar nuevas sustancias,
los proveedores capacitan tanto al empresario
como al encargado del proceso y este a su vez
les trasmite el conocimiento, en general no se
realiza una revisién del proceso con las autori-
dades ni con expertos en la materia.

f) Relacion con la comunidad. En cuanto a
las relaciones de las empresas curtidoras con
la sociedad, medios de comunicacién loca-
les senalan que en general existe un descon-
tento histdrico en varios niveles. La normati-
vidad ambiental con las MIPYMES irregulares

provoca que estas realicen sus actividades con
una vigilancia minima, lo que genera practi-
cas contaminantes en rios y presas, por lo que
la poblacién que se alimenta del cauce del rio
en la parte mds baja recibe agua contaminada,
tapones de basura, desechos orgdnicos y otro
tipo de riesgos socioambientales. Asimismo,
las emanaciones de estas empresas provocan
enfermedades respiratorias y olores fétidos.

La falta de innovacién en los procesos de
limpieza y tratamiento de agua para las peque-
fias empresas hace que con los desechos se tape
el alcantarillado vecinal provocando serios
problemas en la parte baja del rio. De acuerdo
a estos comunicadores, la poblacién manifiesta
un rechazo hacia la normatividad ambiental y
hacia las acciones del gobierno.

Es importante senalar que la cicur y los
gerentes de las empresas grandes comentan que
los parques industriales y las plantas de trata-
miento han ayudado a disminuir las tensiones
sociales con los curtidores, pero ellos mismo
senalan que se requiere un plan de regulari-
zacién que incorpore a las pequenas empresas
para que se favorezca a toda la sociedad.

IV. Los agentes para la innovacion
tecnoldgica en Ledn

Aunque existe un proceso general de produc-
cién en la curtiduria, este puede variar depen-
diendo del tipo de empresa y su enfoque en
cuanto al cuidado ambiental el gasto de recur-
sos y consumo de energfa. Sin embargo, ac-
tualmente a decir de los propios agremiados de
la cicUR, existe un esfuerzo continuo para /a
generacion de un esquema integral que considere
a todos los agentes que generan conocimiento e
innovacion que puede ser aplicado al proceso de
la curtiduriay fortalecer la capacidad de estan-
darizacién productiva.
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Diagrama 2

Agentes de la innovacion tecnoldgica en Ledn

Instituciones de
educacion

del Suroeste de Guanajuato

- Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Leén — Universidad Nacional Auténoma (B
México (UNAM) - Instituto Tecnoldgico de Celaya - Instituto Tecnolégico de Leon «

Instituto Tecnoldgico de Rogue « Instituto Tecnolégico del Sur de Guanajuato « Instituto
Tecnolégico Superior de Irapuato « Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

Monterrey (Ledn e Irapuato) - Universidad de Celaya « Universidad de Guanajuato -

Universidad Iberoamericana, Plantel Ledn « Universidad La Salle Bajio « Universidad

Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Unidad Guanajuato « Universidad Tecnoldgica

de Ledn « Universidad Tecnoldgica del Norte de Guanajuato - Universidad Tecnolégica

y,

Instituciones de
investigacion

area de especializacion.

« Bl CIATEC estd especializado en el sector calzado proveeduria y cuenta \
con servicios y pruebas que son utilizadas por el sector textil y del vestido «

Guanajuato cuenta con centros de investigacion con proyectos en

biotecnologia y bioguimica como el CINVESTAV y LANGEBIO, cuyas

investigaciones pueden ser aprovechadas para el desarrollo de productos en el

- Befamex « Curtec - Curtidos y acabados Kodiak « Curtiembres de México « DBL

Leathers « For Trade Do Brasil Industria y Comercio « Grober Ledn « Industrias
Eleven « Innoevolution textil y materiales - Lefarc « Mjco » Multielast - Operadora
Modaki « Procesadora San Sebastian « Soccer especialista en arqueros « Suelas

Empresas con
certificaciones
técnicas

Fuente: conacyT (2014:20).

En este sentido, se hizo una identificacién
de los agentes con potencial para integrar una
red de innovacién que contribuya a generar di-
ndmicas de innovacién ambiental que incor-
poren tanto a las grandes empresas de la curti-
durfa como a las pequenas.

De acuerdo con el conacyT (2014) el cua-
dro 1 muestra el mapa de los agentes involu-
crados en el desarrollo de acciones de inno-
vacién para curtiduria en Leén, Guanajuato.
Como se observa existe una gran cantidad de
instituciones publicas que pueden abonar al

Wyny « Synthetic Technology - Tenerfa Duefias del Centro - Tenerfa Fapeci «
Tenerfa Latino - Tefiidos San Lorenzo - Vero Cuerix ltaly

desarrollo de tecnologfas e innovacién; sin em-
bargo, derivado de las entrevistas y el anlisis
realizado se considera que falta una conexién a
través de politicas que les vinculen tanto en la
investigacién como en la préctica.

Por otra parte, la capacidad de la industria
de la curtidurfa en Leén tiene varias ventajas
para su desarrollo y atraccién de capital que in-
vierta en innovacién, considerando que México
cuenta con tratados internacionales que dismi-
nuyen e incluso eliminan los aranceles para su
exportacion, a ello se suma el Puerto Interior
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Multimodal® que le genera capacidades de dis-
tribucién superiores a las del resto del pais.
Existe una base académica importante con
més de 20 universidades y centros tecnoldgi-
cos, asi como alrededor de 5 centros de inves-
tigacién y cerca de 30 empresas con diversas
certificaciones técnicas, que podrian aportar
a la generacién de conocimiento tecnoldgico
que sea aplicado en el proceso productivo. El
estado de Guanajuato promueve el desarrollo
técnico a través de la certificacién de los proce-

sos y representa un gran nucleo de experiencia
humana que puede ser aprovechada bajo con-
sideraciones muy competitivas.

Sumado a las posibilidades de incentivar
la creacién de un sistema de innovacién que
fortalezca al sector de la curtidurfa, este en si
mismo ya cuenta con una serie de fortalezas
y oportunidades para su crecimiento en este
nuevo contexto del cuidado ambiental, aunque
también enfrenta severos retos, que se mencio-
nan en el siguiente cuadro.

Diagrama 3

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

de la curtidurfa en Ledn, Guanajuato

Fortalezas:

Tradicion historica y experiencia
humana; el parque industrial
vincula a las empresas mas
grandes e importantes

Oportunidades: \
Tratados internacionales;

Instituciones publicas enfocadas
en el desarrollo innovador;
beneficio de las estrategias

innovadoras academicas; gran
capacidad productiva; presencia
de nuevos clientes (automotriz)

Debilidades:

La industria de zapaterfa y
vestido no tienen lineas de
trabajo en conjunto; los apoyos
por parte del Estado son bajos;
inadecuada distribucion y
escasez del agua; empresarios
(ue no fomentan la capacitacion

Amenaza:

La falta de innovacion técnica
lo que afecta la capacidad de
aprovechamiento pleno de los
recursos naturales; los conflictos
con la sociedad ponen en riesgo
la operacion; los mercados
quimicos no regulados pueden

afectar la salud. j

Fuente: elaboracién propia con datos de conacyT.

3 Serefiere al area de negocios del estado de Guanajua-
to que conjunta varios parques industriales y una pla-
taforma logistica multimodal donde se han instalado
mas de 100 empresas y en el cual se esta trabajando
para establecer uno de los mas grandes centros de in-
novacion de ciencia y tecnologia del pais.
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La posicién actual del sector se fortaleceria

con la presencia de una capacidad politica que
lleve adelante una estrategia integral para vin-
cular a los sectores académicos con las empre-
sas y a aprovechar las capacidades reales de la
industria de la curtiduria en Guanajuato. No
obstante, existe al menos una regulacién am-
biental que se ha enfocado en el desarrollo de
condiciones para el mejoramiento de las capa-
cidades competitivas de los grandes empresa-
rios curtidores, aunque con serias limitantes en
la gestién del agua y de la energia.

El agua es un recurso escazo en este pafs, y
no es la excepcién en el Estado de Guanajuato,
las politicas y programas que se impulsan para
este sector no han considerado el problema de
distribucién ni de escasez de agua en el lugar,
por lo tanto tampoco se promueve el desarro-
llo para el uso mds eficiente de este bien.

En relacién al consumo de energia, la Se-
cretaria de Energia (SENER, 2013) senala que
la industria de la curtiduria en Ledn ocupa
59.2% de la energia eléctrica generada por
el estado,” lo que representa un 32.3% extra

4 Lacurtiduria utiliza una gran cantidad de agua calien-
te para varias fases del proceso, también se emplea

de lo que generalmente se ocupa en el pais
para cualquier otra industria. Para la socie-
dad este uso de energfa representa un gas-
to elevado en el uso de recursos naturales
y contaminacién emitida; ademds fomenta
una cultura de centralizacién empresarial en
el aprovechamiento de las capacidades téc-
nicas para la dotacién de servicios bésicos.
La industria de la curtidurfa requiere mi-
grar de forma acuciante hacia un esquema de
aprovechamiento y utilizacién de energfas al-
ternativas que aprovechen las condiciones cli-
miticas y a pricticas de captura de agua de
lluvia y reciclaje permitan atender a las necesi-
dades del proceso sin afectar el consumo social

del liquido vital.
Conclusiones

La actividad productiva en Leén, Guanajuato
depende de manera fundamental de la indus-
tria de la curtiduria ya que beneficia a dos ter-
ceras partes de su poblacién con empleos di-

aire caliente para la finalizacién del procedimiento lo
que incrementa la cantidad de electricidad utilizada.
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rectos e indirectos, ademds genera el 13% del
PIB para la industria del calzado y vestido en
el pais.

Su importancia social trasciende las posi-
bilidades econémicas que genera, por la mis-
ma razén se debe impulsar un esquema nor-
mativo de desarrollo integral que fomente las
capacidades técnicas de las operaciones en las
curtidurias con la finalidad de que se respete
al medio ambiente y se mejoren las relaciones
socioambientales en la regién.

En el marco del estudio de la Ecologia In-
dustrial queda patente la necesidad de mencio-
nar que el proceso de desarrollo técnico que se
ha emplazado en Ledn se suscribe a una pro-
puesta enfocada en mejorar las capacidades de
aprovechamiento de los recursos naturales sin
respetar los ciclos de recarga de los mantos hi-
dricos ni las propias caracteristicas ambientales.

Por otra parte, en cuanto al uso de electri-
cidad y combustibles fésiles los requerimientos
son elevados ya que a pesar de que el proceso
de curtiduria se ha tecnificado con el tiempo,
muchas de las fases del proceso de curtido atn
mantienen précticas ineficientes en cuanto al
excesivo uso de recursos naturales.

Existe una red sélida de instituciones y
empresas que podrian vincularse y generar un
sistema regional de innovacién que contribuya
a mejorar en todo sentido las actividades del
sector de la curtiduria y que en respuesta a las
demandas actuales del mercado incorpore la
visién de la sustentabilidad ambiental impul-
sando el desarrollo de innovaciones ambien-
tales y mejorando las capacidades productivas
enfocadas en el beneficio de la sociedad.

Es necesario cerrar la brecha tecnoldgica y
de acciones sustentables entre empresas gran-
des y pequefias, para ello la orientacién de la
politica publica es fundamental.
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