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Resumen

Este artículo presenta los resultados del comportamiento de los 
indicadores de productividad y rentabilidad del sector petróleo 
y gas en Colombia entre los años 2008 y 2010, el cual se reali-
zó por medio de análisis discriminante. Inicialmente, se reali-
zó un análisis del sector y una revisión teórica de la evaluación 
fg"nc"iguvk„p"Þpcpekgtc."fgn"crcncpecokgpvq"guvtcvfiikeq."fg"nqu"
stakeholders (partes interesadas), de la teoría de la agencia, de 
los indicadores de productividad y rentabilidad, así como de 
conceptos básicos de análisis discriminante. En la metodología 
utilizada se calcularon los indicadores de productividad y ren-
tabilidad de 116 empresas del sector petróleo y gas a partir de 
nqu"guvcfqu"Þpcpekgtqu"rtgugpvcfqu"gp"nqu"rgtkqfqu"fg"guvwfkq0"
Ugiwkfcogpvg." ug" wvknk¦„" nc" vfiepkec" fg" cpƒnkuku" fkuetkokpcpvg"
para explicar la pertenencia y discriminación de los  indicadores 
estudiados. De la función discriminante y medios obtenidos se 
puede concluir que los indicadores analizados no presentan dife-
rencias importantes, lo que muestra un periodo de estancamiento 
en los periodos estudiados. Con el trabajo de investigación se 
rwfq"eqpenwkt"swg"gzkuvg"wpc"fkhgtgpekc"ukipkÞecvkxc"u„nq"rctc"gn"
indicador margen bruto. El modelo de la función discriminante 
rgtokvg"wpc"ghgevkxkfcf"fg"encukÞecek„p"fg"7905"'0

Rcncdtcu"encxg<"rtqfwevkxkfcf."tgpvcdknkfcf."kpfkecfqtgu"Þpcp-
ekgtqu."iguvk„p"gortguctkcn."iguvk„p"Þpcpekgtc
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Cuuguuogpv"qh"vjg"dgjcxkqt"qh"rtqfwevkxkv{"cpf"Þpcpekcn"rtqÞvcdknkv{"kpfkecvqtu"
kp"vjg"qkn"cpf"icu"ugevqt"kp"Eqnqodkc"vjtqwij"fkuetkokpcpv"cpcn{uku

Abstract

Vjku"tgugctej"rcrgt"rtgugpvu" vjg"tguwnvu"qh" vjg"dgjcxkqt"qh"rtqfwevkxkv{"cpf"rtqÞvcdknkv{"
indicators in the oil and gas sector in Colombia in the years 2008 and 2010 by means of 
discriminant analysis. Initially there is an analysis of the sector and a theoretical review 
qh"vjg"Þpcpekcn"ocpcigogpv"cuuguuogpv."uvtcvgike"ngxgtcig."uvcmgjqnfgtu."cigpe{"vjgqt{."
rtqfwevkxkv{"cpf"rtqÞvcdknkv{"kpfkecvqtu"cpf"dcuke"eqpegrvu"qh"fkuetkokpcpv"cpcn{uku0"Kp"vjg"
ogvjqfqnqi{"wugf."rtqfwevkxkv{"cpf"rtqÞvcdknkv{"kpfkecvqtu"ygtg"ecnewncvgf""hqt"338"eqo-
rcpkgu"kp"vjg"qkn"cpf"icu"ugevqt"htqo"vjg"Þpcpekcn"uvcvgogpvu"kp"vjg"rgtkqfu"qh"uvwf{0"Vjgp."
the  discriminant analysis technique was used to explain the belonging and discrimination 
of the indicators studied. From the discriminant function and the means obtained it can be 
eqpenwfgf"vjcv"vjg"cpcn{¦gf"kpfkecvqtu"fq"pqv"rtgugpv"ukipkÞecpv"fkhhgtgpegu."yjkej"ujqyu"
c"rgtkqf"qh"uvcipcvkqp"kp"vjg"rgtkqfu"uvwfkgf0"Ykvj"vjg"tgugctej"yqtm"kv"ycu"eqpenwfgf."d{"
fkuetkokpcpv"cpcn{uku."vjcv"vjgtg"ku"c"ukipkÞecpv"fkhhgtgpeg"lwuv"hqt"vjg"kpfkecvqt"itquu"oct-
ikp0"Vjg"fkuetkokpcpv"hwpevkqp"oqfgn"cnnqyu"cp"ghhgevkxg"encuukÞecvkqp"qh"7905'0

Mg{yqtfu<"rtqfwevkxkv{."rtqÞvcdknkv{."Þpcpekcn"kpfkecvqtu."dwukpguu"ocpcigogpv."Þpcpekcn"
management

Introducción

Esta investigación busca analizar el comportamiento de los indicadores de pro-
fwevkxkfcf"{"tgpvcdknkfcf"Þpcpekgtc"gp"gn"ugevqt"rgvt„ngq"{"icu"gp"Eqnqodkc"rctc"
que se puedan tener criterios claros, tomar decisiones y establecer si existe mejo-
ramiento en los indicadores estudiados. Esto permitirá estudiar las variables, los 
rubros e indicadores que generan causalidad en el mejoramiento de la gestión del 
ugevqt"rctc"fgekfkt"ncu"cevkxkfcfgu"swg"korcevgp"gp"nqu"itwrqu"fg"kpvgtfiu0

La globalización de los mercados ha convertido la gestión empresarial en una ta-
rea competitiva para la supervivencia de la empresa, dado el creciente nivel de 
incertidumbre al que se enfrentan los directivos en el proceso de toma decisiones 
(Vázquez, 2001). En esta línea, las organizaciones deben adoptar metodologías 
que incorporen análisis estadísticos de resultados conducentes a mejorar la gestión 
disminuyendo los niveles de riesgo y apoyando las decisiones gerenciales. En Co-
lombia el sector petrolero ha venido cobrando relevancia en su participación den-
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tro del escenario internacional, pues es uno de los seis países latinoamericanos que 
rqugg"tgewtuqu"gpgtifivkequ"ukipkÞecvkxqu"{"rqvgpekcngu"jcekc"gn"hwvwtq0"Ug"guvkoc"
swg"uwu"tgugtxcu"rtqdcfcu"cuekgpfgp"c"nqu"30722"dknnqpgu"fg"dcttkngu"fg"rgvt„ngq"{"
905"vtknnqpgu"fg"rkgu"e¿dkequ"gp"icu"pcvwtcn="gug"rgvt„ngq"tgrtgugpvc"gn"48'"fgn"vqvcn"
fg"ncu"gzrqtvcekqpgu"eqnqodkcpcu."eqpuvkvw{fipfqug"gp"wpc"fg"ncu"oc{qtgu"hwgpvgu"
externas de efectivo para el país (ANH, 2007).

En este artículo se desarrolló una metodología para el análisis sistemático de los 
indicadores de productividad y rentabilidad de las empresas del sector petróleo 
{"icu"gp"Eqnqodkc."swkgpgu"rtgugpvctqp" kphqtogu"fg" uwu"guvcfqu"Þpcpekgtqu"gp"
organismos como la Superintendencia de Sociedades y las Cámaras de Comer-
cio correspondientes. En la evaluación de los indicadores señalados se utilizó el 
cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"c"rctvkt"fg"tc¦qpgu"Þpcpekgtcu"gp"ncu"swg"ug"fgÞpkgtqp"ncu""
variables dependientes e independientes en el modelo de función discriminante, de 
manera que se minimiza la varianza dentro de los grupos y se maximiza la varianza 
gpvtg"itwrqu="rctc"gnnq"hwg"pgeguctkq"nc"xgtkÞecek„p"fg"uwrwguvqu"fg"pqtocnkfcf"g"
igualdad de matrices varianza-covarianza de las variables objeto de estudio, que 
rgtokvkgtqp" cpcnk¦ct"fkhgtgpekcu" ukipkÞecvkxcu"{" nc" gxqnwek„p" gp" nqu" kpfkecfqtgu"
seleccionados. 

En concordancia con lo anterior, para el análisis se utilizaron los indicadores de 
productividad y rentabilidad; evaluando el desempeño de las compañías del sec-
tor, de tal forma que se pudo realizar un análisis comparativo de los resultados 
de productividad y rentabilidad en las empresas del sector petróleo y gas en Co-
lombia entre 2008 y 2010. Los resultados indican que no existe un mejoramiento 
ukipkÞecvkxq"fg"nqu"kpfkecfqtgu"guvwfkcfqu."eqp"nq"ewcn"ug"fgowguvtc"nc"hcnvc"fg"wpc"
gestión corporativa y de una política estatal que dinamice el sector. Es importante 
resaltar que la investigación presenta una metodología de análisis robusta para la 
gxcnwcek„p"fg"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu."nc"ewcn"rwgfg"ugt"gzvgpfkfc"gp"uw"crnkecek„p"
a diferentes sectores empresariales siempre y cuando se tengan en cuenta las par-
ticularidades de cada sector.

Tghgtgpekcn"vg„tkeq

Para el desarrollo de este artículo de investigación se trabajó con los referentes 
vg„tkequ"{"eqpegrvwcngu"cuqekcfqu"eqp"gn"ugevqt"gpgtifivkeq."uwdugevqt"rgvt„ngq"{"
icu"gp"Eqnqodkc."cu‡"eqoq"gn"crcncpecokgpvq"guvtcvfiikeq."nc"gxcnwcek„p"fg"nc"igu-
vk„p"Þpcpekgtc."kpfkecfqtgu"fg"rtqfwevkxkfcf"{"tgpvcdknkfcf."eqpegrvqu"dƒukequ"fg"
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análisis discriminante, lo relacionado con los criterios para el análisis de la produc-
tividad y rentabilidad del sector petrolero y gas en Colombia.

Sector energético

Gn"ugevqt"gpgtifivkeq"gu"wpc"xctkcdng"swg"korwnuc"gn"pkxgn"fg"xkfc"fg"ncu"uqekgfcfgu."
rgtq"vcodkfip"rwgfg"eqpxgtvktug"gp"wp"hcevqt"fg"eqpàkevqu"ewcpfq"pq"ug"iguvkqpc"
bien (Altahyde, 2012). Ahora bien, el petróleo es sin lugar a dudas el principal 
gpgtifivkeq"fgn"owpfq"fcfq"uwu"eqpfkekqpgu"eqoq"eqodwuvkdng."nq"swg"rtqrqtekqpc"
poder económico en los países productores llegando inclusive en algunas econo-
mías a establecer gran parte de sus ingresos en este rubro. Asimismo, a diferencia 
del carbón, este recurso se encuentra mayoritariamente en países subdesarrollados, 
otorgando un potencial de desarrollo en el escenario mundial (Rodríguez, 2004).

Ugi¿p"Ugnnkpi"{"Uvkempg{"*3;:;+."nqu"eqpegrvqu"oketqgeqp„okequ"{"ncu"guvtcvgikcu"
de negocios son importantes para comprender el comportamiento en el tiempo 
fg"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"eqoq"nc"vcuc"fg"tgvqtpq"uqdtg"cevkxqu"*TQC."tgvwtp"qp"
assets), los cuales se pueden utilizar para generar interpretaciones muy acertadas 
sobre las tendencias y las diferencias entre las empresas y las industrias.

Gp"guvg"ugpvkfq."Ikpgt"*3;;2+"rncpvgc"swg"nc"fkurqukek„p"fg"kphqtocek„p"eqpvcdng"
adecuada para la toma de decisiones puede tener importantes consecuencias en los 
tguwnvcfqu"geqp„okequ"fg"ncu"qticpk¦cekqpgu0"Rqt"uw"rctvg."Uvkempg{"*3;;2+"cpqvc"
swg"ncu"eqorc‚‡cu"fgn"ugevqt"gpgtifivkeq"ectcevgtk¦cfcu"rqt"cnvcu"kpxgtukqpgu"fg"ec-
rkvcn"{"gngxcfqu"equvqu"Þlqu"tgswkgtgp"qrgtct"eqp"gngxcfqu"oƒtigpgu"swg"cugiwtgp"
nc"tgpvcdknkfcf"fgn"ecrkvcn"{"hceknkvgp"nc"eqpugewek„p"fg"hwgpvgu"fg"Þpcpekcek„p0

Gp"ewcpvq"cn"crcncpecokgpvq"guvtcvfiikeq"fg"wpc"gortguc."fiuvg"rtqrqtekqpc"àgzk-
dknkfcf"rctc"oqfkÞect"uw"rqukek„p"tgncvkxc"gp"gn"ogtecfq"gp"tgncek„p"eqp"nqu"eqo-
petidores generando cambios en los ingresos o en la participación en el mercado 
*Oknkpf."3;;7+0"FgÞpkvkxcogpvg"gn"guvwfkq"fg"nqu"crcncpecokgpvqu"rgtokvg"swg"nc"
empresa tenga entre sus manos una poderosa herramienta de análisis y apoyo en la 
toma de decisiones estructurales de la misma.

El sector petróleo y gas en Colombia

El gobierno colombiano se ha visto interesado en impulsar el sector petrolero a 
vtcxfiu"fg"nc"d¿uswgfc"fg"ocpgtcu"rctc"cwogpvct"nc"rtqfweek„p."rqt"nq"swg"jc"go-
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prendido estrategias para la atracción de  inversiones importantes provenientes del 
tguvq"fgn"owpfq."eqpxktvkfipfqug"gn"ugevqt"gp"wpq"fg"nqu"oƒu"korqtvcpvgu"fg"Ncvk-
pqcofitkec."ugi¿p"gn"Okpkuvgtkq"fg"Tgncekqpgu"Gzvgtkqtgu"*4233+0

Sin duda, el petróleo es uno de los recursos naturales más importantes en la eco-
nomía de cualquier país; es decir, el bien básico que más se corrompe en el mundo 
(López et al., 2012). A esta característica se suma el hecho de ser un bien superior, 
condición que proviene no solamente de los aspectos no competitivos de dicho 
ogtecfq."ukpq"vcodkfip"fgn"jgejq"fg"ugt"wp"tgewtuq"pcvwtcn"pq"tgpqxcdng0"
De esta manera, la importancia del petróleo en el país no es una tendencia que 
se ha dado desde siempre debido a que la participación del sector petrolero en la 
balanza comercial ha tenido un comportamiento de alzas y bajas en las exportacio-
nes. Según cifras del Departamento Nacional de Estadísticas, se muestra que en el 
422:"ncu"gzrqtvcekqpgu"fg"rgvt„ngq"{"uwu"fgtkxcfqu"rcuctqp"fg"34"434"79:"okngu"fg"
f„nctgu"HQD"gp"gn"422:"c"32"489"724"okngu"fg"f„nctgu"HQD"gp"gn"422;."uwdkgpfq"
c"38"723"847"okngu"fg"f„nctgu"HQD"gp"gn"4232""*FCPG."4233+0"

Rqt" uw" rctvg."Xknncokn" *4229+" cugiwtc"swg" gp"3;;;"jwdq"wpc"dqpcp¦c"rgvtqngtc"
cuando justamente los campos de Cusiana y Cupiagua fueron la base de la econo-
mía petrolera del país, llegando a aportar más de la mitad de la explotación nacio-
pcn"eqp"wpc"ekhtc"tfieqtf"fg"652"okn"dcttkngu"fkctkqu"fg"etwfq0"Gp"uw"eqplwpvq."nqu"
ecorqu"qrgtcfqu"rqt"nc"Dtkvkuj"Rgvtqngwo"{"Qeekfgpvcn"uwoctqp"gp"3;;;"egtec"fgn"
:2'"fg"nc"rtqfweek„p"rgvtqngtc"eqnqodkcpc0"

Asimismo, de 2004 a 2012 las exportaciones han tenido una tendencia de aumento, 
ucnxq"fg"422:"c"422;"swg"jwdq"wpc"fkuokpwek„p"fg"3";67"298"okngu"fg"f„nctgu"
HQD."tgikuvtƒpfqug"gn"cwogpvq"oƒu"ukipkÞecvkxq"gp"guvcu"gzrqtvcekqpgu"fg"4232"
*38"6:7"2:4"okngu"fg"f„nctgu"HQD+"c"4233"*49";75":48"okngu"fg"f„nctgu"HQD+0"

De igual manera, el comportamiento de la producción del crudo posiciona al sector 
petrolero como uno de los más importantes sectores de Colombia, así como uno 
fg" nqu" ugevqtgu" rgvtqngtqu"oƒu" korqtvcpvgu" fg" Ncvkpqcofitkec." ugi¿p" Nc"Dtkvkuj"
Petroleum es el tercer país en la región en producción de petróleo (Ministerio de 
Relaciones Exteriores, 2011).

Nc"rctvkekrcek„p"gp"gn"RKD"fg"jkftqectdwtqu"etgek„"3907'"gp"4233."xcnqt"swg"ug"
eqorctc"eqp"gn"3;04'"tgikuvtcfq"gn"c‚q"cpvgtkqt0"Cu‡."guvg"ugevqt"rtqogfkc"wpc"vcuc"
fg"etgekokgpvq"fg"3809'"gp"nqu"¿nvkoqu"ewcvtq"c‚qu0"Gp"vfitokpqu"fg"nc"kpxgtuk„p"
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gzvtcplgtc"fktgevc."nc"fktkikfc"cn"rgvt„ngq"{"nc"okpgt‡c"tgrtgugpvc"egtec"fgn":7'"fgn"
total. Sólo los planes de inversión de las principales compañías suman cerca de 
USD 10 000 millones para 2012. El área de Investigaciones Económicas de Corre-
xcn"*4234+"ug‚cnc"swg"gp"4233"ug"rgthqtctqp"347"rq¦qu"gzrnqtcvqtkqu"{"nc"ogvc"fgn"
Gobierno para 2012 era de 178. 

Gxcnwcek„p"fg"nc"iguvk„p"Þpcpekgtc"gp"gn"ugevqt"rgvt„ngq"{"icu"gp"Eqnqodkc

Esta investigación se basó en un conjunto de conocimientos teóricos soportados 
en un análisis discriminante multivariado (ADM) que permitieron analizar el im-
rcevq"{"chgevcek„p"fg"nc"iguvk„p"Þpcpekgtc"gp"ncu"gortgucu"fgn"ugevqt"rgvtqngtq"gp"
Colombia. 

Fontalvo et al0" *4234c+" kpfkecp" swg" nc" gxcnwcek„p" fg" kpfkecfqtgu" eqoq" vfiepkec"
administrativa ayuda a mejorar la gestión porque produce la información necesaria 
rctc"kfgpvkÞect"{"gpvgpfgt"ncu"ecwucu"fg"nqu"nqitqu"{"nqu"htcecuqu"q"rtqdngocu"fgn"
fgugorg‚q"kpfkxkfwcn"{"eqngevkxq"fgpvtq"fg"wp"eqpvgzvq"fg"rncpgcek„p"guvtcvfiikec0"
Esta evaluación saca a la luz información real sobre el comportamiento del siste-
ma objeto de estudio, que hace posible la creación de estrategias y herramientas 
de apoyo para la toma de decisiones que contribuyan a mejorar la estructura del 
okuoq0"Pqekqpgu"eqoq"fiuvcu"uqp"ncu"swg"dwuecp"kpvgitct"guvc" kpxguvkicek„p."cu‡"
eqoq"gn"eqpukfgtct"nc"ogvqfqnqi‡c"{"ncu"vfiepkecu"wvknk¦cfcu."vqocpfq"gp"ewgpvc"swg"
nc"iguvk„p"Þpcpekgtc""ug"gxcn¿c"gp"e„oq"guvqu"eqpegrvqu"chgevcp"nc"tgpvcdknkfcf"{"
productividad del sector.

Rqt"qvtc"rctvg."Pcxcu"{"Octdgn‡u"*422;+"ug‚cncp"swg"wpc"gortguc"fgdg"korngogp-
vct"ogfkfcu"swg"ng"rgtokvcp"ugt"oƒu"eqorgvkvkxc"{"gÞekgpvg"fgufg"nc"rgturgevkxc"
geqp„okec"{"Þpcpekgtc="fg"hqtoc"vcn"swg"jcic"oglqt"wuq"fg"uwu"tgewtuqu"rctc"qdvg-
ner mayor productividad y mejores resultados con menores costos, lo que implica 
nc"pgegukfcf"fg"tgcnk¦ct"wp"cpƒnkuku"gzjcwuvkxq"fg"nc"ukvwcek„p"geqp„okec"{"Þpcp-
ekgtc"fg"nc"cevkxkfcf"swg"nngxc"c"ecdq0"Cn"tgurgevq."F‡c¦"*422;+"cÞtoc"swg"wpc"hqt-
ma más sencilla de realizar este análisis es mediante la formulación de indicadores 
Þpcpekgtqu"swg"rgtokvcp"guvcdngegt"tgncekqpgu"gpvtg"fqu"q"oƒu"gngogpvqu"fg"nqu"
estados contables, jugando un papel importante en el proceso de comercialización 
y los ingresos percibidos. 

Por otro lado, Palacio (2008) asegura que el diagnóstico correctamente realizado 
rgtokvg"kfgpvkÞect"gp"vkgorq"{"hqtoc"nqu"rqukdngu"rtqdngocu"geqp„okequ"{"Þpcp-
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ekgtqu"fg"nc"gortguc."kfgpvkÞect"uwu"ecwucu"{."nq"swg"gu"oƒu"korqtvcpvg."guvcdngegt"
ogfkfcu"eqttgevqtcu"eqp"vkgorq"uwÞekgpvg"rctc"swg"cev¿gp0"Pw‚g¦"{"Xkgkvgu"*422;+"
ug‚cncp"swg"gn"fkcip„uvkeq"fg"nc"iguvk„p"Þpcpekgtc"rgtokvktƒ"c"nc"gortguc"cvgpfgt"
eqttgevcogpvg" uwu" eqortqokuqu"Þpcpekgtqu."Þpcpekct" cfgewcfcogpvg" ncu" kpxgt-
ukqpgu."cu‡"eqoq"oglqtct"xgpvcu"{"dgpgÞekqu."cwogpvcpfq"gn"xcnqt"fg"nc"gortguc0"

De esta manera, en este artículo se analizan los indicadores de productividad y 
rentabilidad de las organizaciones, objeto de estudio, para determinar si existen 
ecodkqu"ukipkÞecvkxqu"fgn"ugevqt"gp"nqu"c‚qu"422:"{"42320

Indicadores de productividad

Gn"Dcpeq"Pcekqpcn"fg"Eqogtekq"Gzvgtkqt"fg"Ofizkeq"*3;;3+"gzrtguc"nc"rtqfwevk-
vidad como el cambio cualitativo que proporciona mejores formas de hacer las 
cosas, así como la utilización racional de los recursos, la aplicación de la innova-
ción y los avances tecnológicos con la participación de la población en la actividad 
económica y sus resultados. Dgtgejgv"{"Ucp"Okiwgn"*4228+"ug‚cncp"swg"nqu"kpfk-
ecfqtgu"fg""rtqfwevkxkfcf"rgtokvgp"Þlct"wpc"tgncek„p"gpvtg"nc"ecpvkfcf"fg"dkgpgu"{"
servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados, transformándose en un 
hcevqt"etwekcn"rctc"nc"fgvgtokpcek„p"fgn"gÞekgpvg"wuq"fg"nqu"tgewtuqu0"Ngx{"*4226+"
ug‚cnc"swg"nqu"kpfkecfqtgu"fg"rtqfwevkxkfcf"uqp"nqu"swg"owguvtcp"nc"gÞekgpekc"gp"nc"
operación de la empresa, íntimamente relacionados con los resultados del negocio. 

En consecuencia, los indicadores de productividad representan un elemento clave 
para la creación de riquezas dentro de una empresa por permitir la realización de 
inversiones en mejores recursos productivos como nuevas tecnologías; esta situ-
ación se traduce en una ventaja competitiva e incremento de los sueldos, lo que 
acrecentará el volumen de la demanda agregada, que resulta de la dinamización de 
la economía.

Por otro lado, la medición de la productividad es un procedimiento necesario para 
el desarrollo y la proyección de las actividades económicas de cualquier organi-
¦cek„p="fiuvg"ug"nngxc"c"ecdq"ogfkcpvg"nc"crnkecek„p"fg"kpfkecfqtgu"swg"tgncekqpcp"
diversas variables. Desempeñando así un papel esencial en la evaluación de la 
rtqfweek„p"rqtswg"rwgfgp"fgÞpkt"pq"uqncogpvg"gn"guvcfq"cevwcn"fg"nqu"rtqeguqu."
sino que, además, son útiles para proyectar el futuro de los mismos. 
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Dentro de una organización los indicadores de productividad se pueden medir con 
respecto a un factor de producción determinado, motivo por el cual existe la posi-
bilidad de que se presente una amplia gama de indicadores referentes a diferentes 
áreas; aunque los más importantes, según Miranda y Toirac (2010), son los relacio-
nados con la productividad del trabajo, la productividad del uso de los materiales 
y la productividad del capital. En el cuadro 1 se presentan las ecuaciones (1 a la 6) 
donde se muestra cómo se calcularon los indicadores de productividad para esta 
investigación. 

Ewcftq"3
Indicadores de productividad

Indicadores de rentabilidad

Qtvk¦"*4233+"ug‚cnc"swg"nqu"kpfkecfqtgu"fg"tgpvcdknkfcf."fgpqokpcfqu"vcodkfip"fg"
rendimiento o lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administración 
de la empresa para controlar el costo y el gasto, y así convertir las ventas en uti-
lidades. Asimismo, los indicadores referentes a rentabilidad tratan de evaluar la 
cantidad de utilidades obtenidas con respecto a la inversión que las originó, ya sea 
considerando en su cálculo el activo total o el capital contable (Guajardo, 2002).

Fg"kiwcn"hqtoc."Dtgcng{"{"O{gtu"*3;;:+"cugiwtcp" "swg" nqu"cpcnkuvcu"Þpcpekgtqu"
wvknk¦cp"‡pfkegu"fg"tgpvcdknkfcf"rctc"gxcnwct"swfi"gÞekgpvgu"uqp"ncu"gortgucu"gp"gn"
uso de sus activos. En el cuadro 2 se muestran las ecuaciones (7 a la 10) que repre-
sentan los indicadores de rentabilidad utilizados en la presente investigación, así 
como la manera en que se calcularon.

Indicador Ecuación

IP1

IP2

IP3

IP4

KR7

IP6

Utillidad Bruta

Valor agregado (ventas-pagosaproveedores+inventarios) x 100(1)

Utillidad Operacional

Valor agregado (ventas-pagos a proveedores+inventarios)
x 100(2)

Utillidad Neta

Valor agregado (ventas-pagos a proveedores+inventarios)
x 100(3)

Valor agregado (ventas-pagos a proveedores+inventarios) 

Ecrkvcn"Qrgtcvkxq"*cevkxqu"eqttkgpvgu"{"Þlq+ x 100(4)

Utilidad Operacional

Ecrkvcn"Qrgtcvkxq"*cevkxqu"eqttkgpvgu"{"Þlq+ z"322*7+
Utilidad Neta

Ecrkvcn"Qrgtcvkxq"*cevkxqu"eqttkgpvgu"{"Þlq+ x 100(6)
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Ewcftq"4
Kpfkecfqtgu"fg"tgpvcdknkfcf

Análisis discriminante

Gn"cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"gu"wpc"vfiepkec"guvcf‡uvkec"ownvkxctkcfc"fg"gurgekcn"kpvgtfiu"
en la investigación, puesto que permite establecer la pertenencia probabilística de 
wp"kpfkxkfwq"c"itwrqu"rtgxkcogpvg"guvcdngekfqu"c"vtcxfiu"fg"hwpekqpgu"fg"fkuetkok-
nación (Carvajal et al., 2004). Fundamentalmente, este análisis consiste en clasi-
Þect"qdugtxcekqpgu"rtgxkcogpvg"qdvgpkfcu"ew{c"encukÞecek„p"vkgpg"eqoq"rwpvq"fg"
partida un conjunto de variables que caracterizan los individuos u objetos que se 
pretenden estudiar (Elizondo y Altman, 2003).

Kiwcnogpvg."Xcnnglq" *4234+" cugiwtc"swg" gn" cpƒnkuku" fkuetkokpcpvg" gu" wpc" vfiepkec"
estadística que permite estudiar las referencias entre dos o más grupos de objetos 
con respecto a varias variables simultáneamente. Asimismo, uno de los objetivos 
dƒukequ"fgn"cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"swg"rtgugpvc"Xcnnglq"gu"nc"kfgpvkÞecek„p"q"ectce-
terización de los grupos; asegura que esto puede servir para establecer diferencias 
entre ellos. En el caso de esta investigación se analizaría si existen diferencias en-
tre dos periodos distintos de las empresas del sector petrolero y gas en Colombia, 
eqpuvkvw{gpfq"guvqu"fqu"rgtkqfqu"nqu"itwrqu"c"nqu"ewcngu"ug"tgÞgtg"Xcnnglq0"

Por otra parte, Mures et al. *4227+"uquvkgpgp"swg"gn"qdlgvkxq"fg"wp"cpƒnkuku"fkuetk-
minante es analizar la relación entre una variable dependiente categórica con g mo-
dalidades, que corresponden con los grupos analizados, y un conjunto de variables 
kpfgrgpfkgpvgu"ofivtkecu"q"ewcpvkvcvkxcu"c"rctvkt"fg"wpc"ugtkg"fg"hwpekqpgu"fkuetk-
minantes. De este modo, las variables utilizadas en el análisis de la productividad 
y rentabilidad del sector petróleo y gas en Colombia  son denominadas variables 
discriminantes. Éstas deben ser medidas en la escala de intervalo o razón para que 

Indicador Ecuación

Margen bruto

Margen 
operacional

Margen neto

Utilidad operacioal

Utillidad operacional

ingresos operacionales
x 100(8)

Utillidad Bruta

ingresos operacionales
x 100(7)

ganancias y perdidas

ingresos operacionales
z"322*;+

octigp"fg"eqpvtkdwek„p""Ð"equvqu"Þlqu"(10)
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las medias y varianzas puedan ser calculadas e interpretadas, modelo matemático 
swg"ug"rtgugpvc"gp"ncu"gewcekqpgu"*3:+"{"*3;+0
Distancia de  Mahalanobis

Como criterio para seleccionar las variables que mejor discriminan en el análisis 
de la productividad y rentabilidad del sector petróleo y gas en Colombia, se utilizó 
la distancia D2 de Mahalanobis, la cual es una medida que se basa en la distancia 
euclidiana al cuadrado generalizada que se adecua a varianzas desiguales. La regla 
de selección en este procedimiento es maximizar la distancia D2 de Mahalanobis.
La distancia multivalente entre los grupos cualesquiera i y l"ug"fgÞpg"eqoq"gewc-
ción (11):
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̋" Se tiene una variable categórica y el resto de variables son de intervalo o de 
razón y son  independientes.

̋" Es necesario que existan al menos dos grupos; para cada uno de ellos se 
necesitan dos o más casos.

̋" El número de variables discriminantes debe ser menor que el número de 
objetos menos  dos (2). 
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̋" EncukÞecek„p"rqt"rtqdcdknkfcf"a posteriori

Ug"vqoc"nc"rtqdknkfcf"fg"encukÞect"gp"
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Tenemos que: ecuación (23).

                                                                             (23)

El vector aleatorio "encukÞec"gp"nc"rtkogtc"tgik„p"R1, de otra manera en R2 

Ogvqfqnqi‡c

Para el desarrollo de esta investigación se utilizó un análisis cualitativo y cuanti-
tativo, soportado en un análisis discriminante multivariado (ADM). A partir de los 
guvcfqu"Þpcpekgtqu"uwokpkuvtcfqu"rqt"nc"Uwrgtkpvgpfgpekc"fg"Kpfwuvtkc"{"Eqogtekq"
{"ncu"Eƒoctcu"fg"Eqogtekq"ug"ecnewnctqp"nqu"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"fg"rtqfwevk-
vidad y rentabilidad de las empresas del sector petróleo y gas en Colombia durante 
nqu"rgtkqfqu"422:"{"4232."eqp"gn"Þp"fg"cpcnk¦ct"uk"gp"nqu"fqu"rgtkqfqu"ug‚cncfqu"ug"
puede evidenciar el mejoramiento de los indicadores de productividad y rentabili-
fcf""Þpcpekgtc"ug‚cncfqu"gp"nqu"ewcftqu"3"{"4"fgn"ugevqt"cpcnk¦cfq0

Asimismo, como criterio de selección de variables que mejor discriminan en el 
análisis de la productividad y rentabilidad de las empresas del sector petróleo y gas 
en Colombia, se utilizó  la distancia D2 de Mahalanobis.  

Población

La población de esta investigación estuvo conformada por 116 empresas del sector 
rgvt„ngq"{"icu"gp"Eqnqodkc"swg"rtgugpvctqp"uwu"guvcfqu"Þpcpekgtqu"gpvtg"422:"{"42320

Fuentes y datos

Ug" vqo„"eqoq" hwgpvgu" nqu"guvcfqu"Þpcpekgtqu"fg" nc"Uwrgtkpvgpfgpekc"fg"Uqekg-
dades (2012), información registrada en la Cámara de Comercio de las empresas 
ugngeekqpcfcu."cuqekcfc"eqp"nqu"guvcfqu"Þpcpekgtqu"fg"422:"{"4232."fg"fqpfg"ug"
vqoctqp"nqu"fkhgtgpvgu"twdtqu"Þpcpekgtqu"rctc"ecnewnct"nqu"kpfkecfqtgu"fg"rtqfwe-
tividad y rentabilidad  de las organizaciones de Colombia, labor que tomó seis 
meses de trabajo. 
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Cpƒnkuku"{"fkuewuk„p"fg"nqu"tguwnvcfqu

Para analizar las variables asociadas a los indicadores seleccionados se utilizó el 
cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"rqt"ogfkq"fg"uqhvyctg"URUU"uvcvkuvkeu"3;."crnkecek„p"eqp"nc"
cual se establecieron las funciones discriminantes y se estudiaron los diferentes 
guvcf‡uvkequ="guvc"vfiepkec"rgtokvk„"nc"guvkocek„p"gp"wp"octeq"¿pkeq"rctc"cpcnk¦ct"uk"
nqu"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"gxcnwcfqu"gp"gn"okuoq"eqpvgzvq"rtgugpvcp"fkhgtgpekcu"
ukipkÞecvkxcu"gp"nqu"fqu"rgtkqfqu"ugngeekqpcfqu0"

Ugiwkfcogpvg"ug"xgtkÞe„"gn"ewornkokgpvq"fg"nqu"uwrwguvqu"tgswgtkfqu"rctc"crnkect"
el análisis discriminante y, de esta forma, calcular y establecer la función objetivo 
eqp"gn"Þp"fg"fgvgtokpct"swfi"kpfkecfqtgu"fkuetkokpcdcp"oglqt"rctc"cpcnk¦ct"nc"rtq-
ductividad y rentabilidad en las empresas del sector petróleo y gas en Colombia. 
Vcodkfip"ug"ecnewn„"nc"rtgekuk„p"fgn"oqfgnq"rctc"rtgfgekt"gn"eqorqtvcokgpvq"hwvw-
tq"fg"nqu"kpfkecfqtgu"gp"gn"ugevqt0"Rqt"¿nvkoq."eqp"nqu"guvcf‡uvkequ."gurge‡Þecogpvg"
las medias de los indicadores para el sector, se  analizó y evaluó el comportamiento 
fg"nqu"fkhgtgpvgu"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"gp"nqu"rgtkqfqu"422:"{"42320

XgtkÞecek„p"fg"nqu"uwrwguvqu

Para contrastar la normalidad de los datos se utilizó el estadístico del test de Shapi-
tq"{"Yknm"fqpfg"nc"jkr„vguku"pwnc"gu"nc"rqdncek„p"swg"guvƒ"fkuvtkdwkfc"pqtocnogpvg0"
Gp"guvc"rtwgdc"uk"gn"r/xcnqt"gu"oc{qt"c"cnhc"*ブ?"2027+"pq"ug"tgejc¦c"nc"jkr„vguku"{"ug"
concluye que los datos siguen una distribución normal. En el cuadro 3 se presenta 
los resultados de normalidad para los datos de los periodos 2008 y 2010, respec-
vkxcogpvg."cuqekcfqu"c"nc"rtwgdc"fg"Ujcrktq"{"Yknm0"Ncu"rtwgdcu"fg"pqtocnkfcf"
para las variables por separado de los dos periodos respectivos dan como resultado 
swg"ug"eqorqtvcp"eqoq"xctkcdngu"pqtocngu."rqt"nq"swg"ug"xgtkÞec"gn"uwrwguvq"fg"
multinormalidad. 
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Ewcftq5
Rtwgdc"fg"Ujcrktq"{"Yknm"rctc"nc"eqortqdcek„p"fg"nc"pqtocnkfcf"

fg"ncu"tc¦qpgu"Þpcpekgtcu"fg"422:"{"4232."tgurgevkxcogpvg

Homogeneidad de matrices de varianza-covarianza

La hipótesis nula de que no existen diferencias entre las matrices de varianza -co-
xctkcp¦cu"ug"rtqd„"eqp"gn"vguv"O"fg"Dqz."gn"ewcn"ug"dcuc"gp"gn"eƒnewnq"fg"nqu"fg-
terminantes de las matrices de covarianzas de cada grupo. El valor obtenido se 
crtqzkoc" rqt" wpc"H" fg"Upgfgeqt." uk" gn" r/xcnqt" gu"oc{qt" swg" cnhc" *ブ?" 2027+" ug"
acepta la igualdad entre las matrices de covarianzas. En el cuadro 4 se presentan 
los resultados del test M de box para 2008 y 2010.

Ewcftq"6
Tguwnvcfqu"fg"nc"rtwgdc"fg"DQZ

Nqu"tguwnvcfqu"qdvgpkfqu"fgn"guvcf‡uvkeq"fg"eqpvtcuvg"O?"36;50823"{"wp"xcnqt"fg""
F= 31.82 con una probabilidad asociada p value= 0.237 permiten  aceptar con un 

Indicador
Ujcrktq(Yknm"4232

Guvcf‡uvkeq in Guvcf‡uvkeq in
OD 0.0374 116 0.00771 116

OQ 0.0261 116 0.048 116

MN 0.0248 116 0.0444 116

IP1 0.0323 116 0.0186 116

IP2 0.0233 116 202272: 116

IP3 0.0228 116 0.0406 116

IP4 2022;38 116 2022:79 116

KR7 2022;65 116 2025;5 116

IP6 2022::; 116 0.00604 116

O"fg"Dqz 36;50823

F

Aprox. 31.82

gl1 67
gl2 39447306;8
Sig. 0.237
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dwgp"itcfq"fg"eqpÞcp¦c"nc"jkr„vguku"pwnc"fg"swg"pq"gzkuvgp"fkhgtgpekcu"gpvtg"ncu"
matrices de covarianza de los dos grupos.

Linealidad y multicolinealidad y singularidad

Los supuestos de linealidad, multicolinealidad y singularidad no serán  revisados, 
dado que para la construcción del modelo de análisis discriminante se utilizó el 
ofivqfq"rqt"gvcrcu"q"rcuq"c"rcuq."vgpkgpfq"gp"ewgpvc"gn"etkvgtkq"fg"vqngtcpekc"rctc"
seleccionar las variables que son incluidas. De este modo, aquellas variables que 
presentan una correlación múltiple elevada con las restantes variables arrojarán 
una baja tolerancia y no serían consideradas de cara a la construcción de la función 
discriminante.

Ugngeek„p"fg"ncu"xctkcdngu"swg"oglqt"fkuetkokpcp

Como se mencionó anteriormente, el criterio de selección de las variables fue la 
distancia D2 de Mahalanobis. Se utilizaron todas las variables seleccionadas para 
gn"cpƒnkuku"fg"nqu"fqu"rgtkqfqu."eqpuvkvw{gpfq"fiuvcu"ncu"hwpekqpgu"fkuetkokpcpvgu="gn"
tguwnvcfq"Þpcn"fgn"oqfgnq"ug"owguvtc"gp"gn"ewcftq"7"{"gp"ncu"gewcekqpgu"*46+"{"*47+0

Ewcftq"7
EqgÞekgpvg"fg"nc"hwpek„p"fg"encukÞecek„p

Con base en los resultados, se calcularon las funciones discriminantes para pro-
nosticar a futuro los diferentes indicadores de productividad y rentabilidad selec-

Indicador 
Año

422: 4232
OD 2.471 2.834

OQ -1.788 /407
MN 12.167 320;34
IP1 30:; 304;9
IP2 -3.323 /5079
IP3 /90; /70925
IP4 1.668 3076:
KR7 2.62 4074
IP6 -4.244 /607:4

(Constante) /40:75 /4072;
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cionados en las empresas del sector petróleo y gas en Colombia, ver ecuaciones 
*46+"{"*47+0

                        (24)
                  
" " " " " " " " " """"""*47+

Ncu"ocipkvwfgu"fg"nqu"eqgÞekgpvgu"fg"nc"hwpek„p"fkuetkokpcpvg"ug"rwgfgp"kpvgtrtg-
tar como indicadores de la importancia relativa de las variables en cada función 
discriminante. Así, si a

ij
 es grande en valor absoluto, entonces hay una fuerte aso-

ciación entre la variable Xj (indicadores) y la función Zi (grupo), en relación con 
el resto de variables. Para el caso, se observa que los indicadores de margen neto 
(MN), utilidad neta/valor agregado (IP3) y utilidad neta/capital operativo (IP6) 
uqp"nqu"swg"vkgpgp"oc{qt"korqtvcpekc"c"nc"jqtc"fg"fgÞpkt"gn"itwrq"fg"rgtvgpgpekc0

Gp"gn"ewcftq"8"ug"owguvtcp"nqu"tguwnvcfqu"fg"nc"encukÞecek„p."nc"ewcn"gu"gp"u‡"oku-
ma una validación de la función discriminante, puesto que expresa la capacidad 
rtgfkevkxc"fg"nc"hwpek„p0"Fg"guvg"oqfq."gn";5'"fg"ncu"gortgucu"fgn"itwrq"fg"422:"
uqp"eqttgevcogpvg"encukÞecfcu"{"fgn"ugiwpfq"itwrq"*4232+"gp"gn"4308'"rctc"wpc"
ghgevkxkfcf"fg"encukÞecek„p"rtqogfkq"fg"nc"hwpek„p"fg"7905"'0

Ewcftq"8
Tguwnvcfqu"fg"nc"encukÞecek„p

Evaluación de la productividad y rentabilidad  en el sector petróleo y gas en Colombia

Cn"cpcnk¦ct"ncu"hwpekqpgu"fkuetkokpcpvgu"igpgtcfcu"gp"gn"ewcftq"7"ug"rwgfg"eqp-
cluir que, en el análisis de la productividad y rentabilidad, los indicadores no pre-
ugpvcp"fkhgtgpekcu"ukipkÞecvkxcu"gp"gn"vtcpuewtuq"fg"nqu"c‚qu"422:"{"42320""Fg"guvc"
manera,  cuando se revisan los estadísticos (Media) de los indicadores selecciona-

Año
Grupo de pertenencia 

pronosticado (%)
Vqvcn

422: 4232

Qtkikpcn
Recuento

2008 107 8 337
2010 ;3 47 116

' 2008 ;5 7 100

2010 78.4 21.6 100
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fqu"fg"ncu"gortgucu"fgn"ugevqt"rgvt„ngq"{"icu"gp"Eqnqodkc."octigp"dtwvq"*OD+."
octigp"qrgtcekqpcn"*OQ+."octigp"pgvq"*OP+."wvknkfcf"dtwvc1xcnqt"citgicfq"*KR3+."
utilidad operacional/valor agregado (IP2), utilidad neta/valor agregado (IP3), va-
nqt"citgicfq1ecrkvcn"qrgtcvkxq"*KR6+."wvknkfcf"qrgtcekqpcn1ecrkvcn"qrgtcvkxq"*KR7+"{"
utilidad neta/ capital operativo (IP6), se observa que en el estudio de las medias los 
indicadores presentan valores cercanos en el transcurso del  2008 y 2010, como se 
muestra en el cuadro 7.

Ewcftq"9
Ogfkcu"fg"nqu"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu

Lo anterior demuestra que comparativamente el sector no mostró desarrollo y me-
joramiento con respecto a los indicadores en estudio durante los periodos 2008 y 
2011, lo que muestra la necesidad de implementar estrategias que conduzcan al 
mejoramiento del sector.

Por otro lado, el estudio desarrollado por Suárez (2000) demuestra la efectividad 
fg"nc"ogvqfqnqi‡c"rncpvgcfc"rqt"gn"cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"rctc"nc"encukÞecek„p"fgn"
pkxgn"fg"rtqfwevkxkfcf"{"tgpvcdknkfcf"fg"ncu"gortgucu"fgdkfq"c"nc"hceknkfcf"swg"fiuvg"

Año Media Fgux0"v‡r0

2008

OD 20534; 208:57;
OQ 0.0013 209:8;8
MN /2028;; 20:4567
IP1 2053;4 3024379
IP2 -0.0186 20;;4:
IP3 /202:; 30244;8
IP4 1.7444 303763;
KR7 0.174 0.21807

IP6 2029:7 203:727

2010

OD 204;49 205;474
OQ /202769 2079:2:
MN /202874 206;8;
IP1 203357 1.8644

IP2 /202735 2076939
IP3 /20324; 0.633

IP4 307::: 3037;29
KR7 0.042 20:3;6
IP6 0.023 205;778
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establece para el manejo de múltiples variables. Asimismo, investigaciones como 
las desarrolladas por Fontalvo et al. (2011b) han demostrado que los procesos de 
estandarización con diferentes normas inciden positivamente en el mejoramiento 
de indicadores de las organizaciones en diferentes sectores empresariales; con esto 
se demuestra una estrategia de mejoramiento para el sector.

Gu" korqtvcpvg"ogpekqpct"swg"gp"guvg" ctv‡ewnq" ug"rtgugpvc"wp"ofivqfq"{"wp"eqp-
junto de herramientas que permiten analizar la productividad y rentabilidad de 
las empresas del sector petróleo y gas en Colombia; es por ello que Vivanco et 

al. (2010) hacen uso de la metodología que proporciona el análisis discriminante 
para determinar los niveles de competitividad de varias empresas de acuerdo con 
ekgtvcu"xctkcdngu"gurge‡Þecu0"Guvq"fgowguvtc"nc"wvknkfcf"swg"vkgpg"gn"CFO"rctc"nc"
encukÞecek„p"fg"gortgucu"swg"rtgugpvcp"xctkcdngu"ukoknctgu."rgtq"ncu"ewcngu"gu"pg-
cesario diferenciarlas; además, se presenta una explicación clara de los indicadores 
seleccionados que mejoran de un periodo a otro, como lo señala Avendaño y Varela 
*4232+."swkgpgu"cÞtocp"swg" nc"cfqrek„p"fg"guvƒpfctgu"rwgfg"chgevct"fg"ocpgtc"
rqukvkxc"nc"eqorgvkvkxkfcf"{"nqu"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"fg"nc"gortguc"q"gn"ugevqt"
que los implementa.

Eqpenwukqpgu

Para esta investigación se utilizaron 116 empresas del sector petróleo y gas en Co-
nqodkc="gp"guvc"owguvtc"nc"rtgekuk„p"fgn"oqfgnq"gp"gn"422:"hwg"fg";5'"{"gp"4232"
fg"4308"'.""rctc"wp"rtqogfkq"vqvcn"fg"encukÞecek„p"fgn"7905'"fg"ncu"gortgucu0"Fg"
nqu"kpfkecfqtgu."u„nq"gn"fg"octigp"dtwvq"rtgugpv„"wpc"fkhgtgpekc"ukipkÞecvkxc"gp"
nqu"fqu"rgtkqfqu0"Gn"cpƒnkuku"fg"ogfkc"fgn"ewcftq"9"owguvtc""swg"OD"?"204;49="fgn"
c‚q"4232"gu"ogpqt"eqp"tgurgevq"cn"fg"422:"*OD"?"20534;+="nq"cpvgtkqt"fgowguvtc"
wp"fgvgtkqtq"gp"gn"octigp"nqitcfq"rqt"ncu"gortgucu"fgurwfiu"fg"jcdgt"ewdkgtvq"nqu""
costos de  los bienes vendidos.

Cukokuoq."eqp"tgurgevq"c"nqu"kpfkecfqtgu"octigp"qrgtcekqpcn"*OQ+."octigp"pgvq"
(MN), utilidad bruta/valor agregado (IP1), utilidad operacional/valor agregado 
*KR4+."wvknkfcf"pgvc1xcnqt"citgicfq"*KR5+."fiuvqu"oquvtctqp"xcnqtgu"pgicvkxqu"gp"gn"
4232."nq"ewcn"gxkfgpekc"swg"gp"eqplwpvq"gn"equvq"fg"xgpvcu."nqu"icuvqu"Þpcpekgtqu"
incurridos y los impuestos superan el nivel de ingresos. De esta forma, los resul-
tados indican que el sector de petróleo y gas en Colombia, durante los periodos 
evaluados 2008 y 2010, no tuvo mejoramiento en sus indicadores persistiendo con-
diciones críticas en los resultados del sector.  
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Por otra parte, esta investigación permitió establecer una función objetiva para las 
empresas evaluadas en el sector petróleo y gas en Colombia, con lo que se puede 
guvwfkct"{"cpcnk¦ct"swfi"kpfkecfqtgu"fkuetkokpcp"oglqt"{"cu‡"rqfgt"vqoct"ceekqpgu"
teniendo en cuenta el cálculo y estudio de los indicadores de productividad que 
presenten una buena discriminación. 

Es importante señalar que en investigaciones previas de Fontalvo et al. (2012a, 
2012b, 2011a y 2011b), se ha demostrado la efectividad de la aplicación metodo-
n„ikec"fgn"cpƒnkuku"fkuetkokpcpvg"gp"gn"eqorqtvcokgpvq"fg"kpfkecfqtgu"Þpcpekgtqu"
en otros sectores con lo que se evidencia la pertinencia de la metodología desarro-
llada.

A partir de estas evidencias se podría contribuir al desarrollo de estudios similares 
en otros sectores, considerando siempre el marco de articulación entre las variables 
que afectan a la organización misma, dependiendo de su sector, así como a los in-
tereses institucionales de los actores intervinientes que se derivan de la separación 
fg"nc"rtqrkgfcf"{"gn"eqpvtqn"qticpk¦cekqpcn"*Xcticu."4227+."nq"swg"ow{"rtqdcdng-
ogpvg"rqft‡c"oqfkÞect"nqu"kpfkecfqtgu"fg"fgugorg‚q"{"eqpvtkdwkt"gp"gn"fgucttqnnq"
fg"rqn‡vkecu"gortguctkcngu"{"nc"vqoc"fg"fgekukqpgu"guvtcvfiikecu."ncu"ewcngu"nngxgp"
a la organización a niveles más competitivos, sin descuidar lo concerniente a su 
responsabilidad social.
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