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LA APERTURA PARA VISITA PUBLICA DE CERRO
DE TRINCHERAS, SONORA
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Resumen: Enlas Gltimas décadas se ha discutido sobre la relevancia de abrir sitios arqueolgicos
en dreas con un alto grado de marginaciéon. Aparentemente, en muy pocos casos el turismo
arqueoldgico ha funcionado como el detonador de politicas de desarrollo sustentable a nivel
local. Sin embargo, como resultado de mds de dos décadas de investigacién arqueoldgica en
el area de la tradicién Trincheras en el noroeste de México, Cerro de Trincheras, en Sonora,
fue designado para abrirse a la visita ptblica con la participaciéon de varias instancias gu-
bernamentales. Enfatizando la necesidad de revaluar el pasado prehispdnico sonorense en
el contexto del patrimonio cultural de México, y no con la intencién de considerar los sitios
arqueolégicos como una opcién turistica mds, nuestro equipo ha trabajado durante sie-
te afios con un nuevo modelo interpretativo que pretende tener impacto en la poblacién local,
al igual que en funcionarios de los tres niveles de gobierno, sobre la necesidad urgente de la
preservacion del patrimonio cultural, ofreciendo al mismo tiempo el conocimiento y disfrute
del sitio arqueolégico.
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OPENING FOR PUBLIC VISIT OF “CERRO DE TRINCHERAS”, SONORA

Abstract: In recent decades there has been a discussion about the relevance of opening archaeo-
logical sites in areas with a high degree of marginalization, as an option to increase regional
income through tourism. Apparently,in very few cases archaeological tourism has really served
as a detonator of local sustainable development policies. However, as a result of more than
two decades of archaeological research conducted in the Trincheras Tradition area in Cerro
de Trincheras in Sonora, Northwest Mexico, the site was programmed to open to the public
with concurrence of various instances of government. Emphasizing the necessity to revaluate
the Sonoran pre-Hispanic heritage in the context of Mexico’s cultural heritage, and not just
to consider archacological sites as a tourist option, our team has worked for the past seven
years with a new interpretative model that pretends to have an impact on the consciousness
of the local population as well as on officials, about the urgent necessity to preserve cultural
heritage, offering at the same time interpretative knowledge and pleasure.

Keywords: Cerro de Trincheras; Northwest Mexico; archaeological tourism; cultural heritage.
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INTRODUCCION

Mucho se ha discutido en las Gltimas décadas en el dmbito antropolégico en
México sobre el valor turfstico del patrimonio cultural y sobre la pertinencia de
apertura de sitios arqueol6gicos en regiones con alto grado de marginacién como
una opcién de ingreso econémico para las comunidades aledafias a través del
turismoj; sin embargo, en muy pocos casos lo anterior ha servido realmente como
detonador en las politicas de desarrollo sostenible de una regién con un impacto
visible a corto plazo.

Dentrodel Plan de Desarrollo2000-2006, el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia seleccioné poco mds de una decena de sitios arqueoldgicos localizados
en diversos estados de la reptblica para abrirse al pablico, dos de ellos en Sonora:
Cerro de Trincheras y La Pintada. Sélo del primero se concreté la apertura hacia
finales de 2011; ésta se sustenta en mds de dos décadas de investigaciones arqueo-
légicas en el drea de la tradicion Trincheras en el noroeste de México y fue el
resultado de multiples gestiones llevadas a cabo tanto a nivel institucional (INAH)
como con distintas instancias del gobierno estatal y el municipio.

Con la intencién de revalorar el pasado prehispdnico de Sonora en el con-
texto del patrimonio cultural de México y sin considerar los sitios arqueolégicos
s6lo como una opcidn turistica, se trabajé durante los pasados siete afios con un
nuevo modelo interpretativo, que ha logrado incidir con mucho mayor éxito en
la poblacién local que en los funcionarios gubernamentales, sobre la necesidad
de preservar este patrimonio cultural adquiriendo al mismo tiempo un mayor
conocimiento del pasado, un sentimiento de orgullo y disfrute de actividades
recreativas diferentes.

LA INVESTIGACION ARQUEOLOGICA

Cerrode Trincheras, en el noroeste de Sonora, México (figura 1), ha sido el eje de
las investigaciones arqueoldgicas realizadas por un equipo binacional dirigido, a
inicios delosafios noventa, por Randall McGuire (Binghamton University) y Elisa
Villalpando (Centro INAH-Sonora). Las investigaciones permitieron corroborar
queestessitio fue unasentamientoagricola de primer orden de unaentidad politica
local del periodo Prehispanicotardio (1300a 1450 dC)enla cuencadel rio Magdalena
(figura2) (McGuirey Villalpando 1993,1998,2007; Villalpando 2009a; Villalpando
y McGuire2009). Entre sus elementos arquitecténicos mas sobresalientes destacan
las més de 900 terrazas localizadas principalmente sobre la ladera norte, algunas
de ellas de més de cien metros de longitud y un muro que rebasa los tres metros
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Figura 1. Localizacién de la zona arqueoldgica Cerro de Trincheras en el noroeste de Sonora, México.

de altura. La gran mayoria de las terrazas constituyeron plataformas habitacio-
nales de unidades domésticas que pudieron haber ocupado una o més terrazas;
cada una incluy6 al menos una casa de ramas y barro tipo jacal, una ramada y a
veces un cuarto circular o cuadrangular con muros de piedra, de los que se han
cuantificado mds de 300, la mayorfa unidos a uno de los muros de las terrazas. Un
grupo de tres terrazas en el tercio superior de la ladera norte es conocido como
El Mirador, debié ser la residencia de la familia dominante de este asentamiento.

Existen ademds dos estructuras arquitectonicas que destacan entre las demads:
La Cancha y El Caracol, ambas parecen haber tenido usos rituales. El Caracol
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Figura 2. Cerro de Trincheras, centro rector de las comunidades agricolas de la tradicion Trincheras
para el periodo Prehispdnico tardio en la cuenca media del rio Magdalena.

es el elemento m4s llamativo del sitio, estd emplazado en la cima del cerro prin-
cipal, dentro de una plaza delimitada por muros bajos que s6lo permitia asistir
a un reducido ntimero de pobladores a las ceremonias ahi realizadas; visto des-
dearriba, es un espiral de 13 por 8 metros que tiene la forma de un caracol cortado
por la mitad con un pequefio espacio oval anexo en su lado sur. En dos de las
crestas mas altas del cerro hay marcadores de los solsticios de verano e invierno.
La cancha es un espacio comunitario ceremonial emplazado en la base de la
ladera norte del asentamiento y pudo haberse usado para danzas, como ocurre
en ceremonias actuales entre los grupos indigenas del norte de México.

Como resultado de la creacion de infraestructura para la visita pablica de la
zona arqueoldgica en 2008 se intervino un predio situado en el extremo noreste
de la ladera norte, en el que se encontraron las evidencias de un cementerio de
cremaciones secundarias (figura 3). Se excavé tan s6lo un drea de 10 x 10 metros
de esta prominencia del cerro para entender el contexto y comprobar si podria
liberarse el terreno para la construccién del centro interpretativo de la zona ar-
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Figura 3. Cementerio de cremaciones secundarias “Loma de las Cremaciones”

en la base noreste de Cerro de Trincheras.

queoldgica. Por la importancia del hallazgo se decidi6 preservar el cementerioy
desplazar al oeste la obra arquitectdénica. En dicha intervencién arqueoldgica se
recuperaron mds de 130 vasijas funerarias que contienen los restos cremados de
un ndmero mayor de individuos de sexo, edad y posiblemente estatus variados,
que representan un segmento de la poblacion prehispanica asociada con la ocu-
pacién del centro rector de la tradicién Trincheras.

Excavaciones posteriores en otro sector del cerro (Cerezo ez al. 2011; Cruz ez
al. 2010) permitieron completar el escenario mortuorio al recuperar la evidencia
de piras funerarias donde se cremaron los individuos, forméndose sucesivas acu-
mulaciones de cenizas, carbones y ofrendas. En este espacio ritual se recolectaron
los huesos quemados y fragmentados (figura 4) los cuales se guardaron en vasijas
que posteriormente fueron depositadas en cementerios, como el descrito en el
pérrafo precedente. Entre las ofrendas asociadas con las piras funerarias destacan
vasijas policromadas de la tradicién Casas Grandes, indicadores de los vinculos
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Figura 4. Cremaciones primarias y timulos funerarios de “Los Crematorios”,
espacio ritual de cremaciones de Cerro de Trincheras.

estrechos que existieron entre las comunidades de ambas tradiciones durante los
siglos X1V y XV (Villalpando 2009b).

La historia prehispdnica de este centro regional, de indudable complejidad
social y larga temporalidad, es el eje de la interpretacién que gufa la visita de la
zona arqueoldgica y el espacio museogréfico del Centro Interpretativo. A través
de esta propuesta pretendemos transformar la percepcién prevaleciente entre la
mayoria de la poblacién sonorense y tal vez del pais, de que el norte de México
fue tierra de barbaros némadas antes de la llegada de los europeos.

EL PROCESO DE APERTURA PARA LA VISITA PUBLICA
DE CERRO DE TRINCHERAS

Alolargo de més de dos décadas, el Proyecto Trincheras ha intentado trascender
las relaciones tipicas del imperialismo y el colonialismo entre cuatro comunida-
des que se vinculan de diversas maneras: la de los arquedlogos mexicanos, la de
los arquedlogos norteamericanos, la de las comunidades norteias y la de los
grupos nativos. Esta arqueologfa de frontera ha intentado romper con muchos
esquemas de relaciones: desde las de los arquedlogos norteamericanos respecto a
los mexicanos a los que generalmente usan s6lo como mano de obra especializada
cuando participan en los proyectos extranjeros, la nacionalista de los arquedlogos
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mexicanos que no suelen trabajar fuera del 4rea mesoamericana y menosprecian
los contextos nortefios, las de grupos nativos radicados al otro lado de la frontera
que pugnan por aplicar en territorio mexicano legislaciones del vecino pafs, la de
la propia comunidad de Trincheras, ubicada en una zona de gran marginacién y
desempleoeinvolucradaenlostrificosilegalesatravésdelafrontera,cuyosvalores
se trastocan por el dinero “facil” conseguido en unos cuantos dias de “chamba”,
al mismo tiempo que se tienen largos periodos sin recursos econémicos para el
sostenimiento de las familias.

Desde la concepcidn del Proyecto Trincheras a finales de la década de 1980,
los directores del proyecto (McGuire y Villalpando) nos comprometimos con
una investigacién arqueoldgica de calidad y con la necesidad de compartir con to-
das las comunidades el conocimiento adquirido. Nos interesamos por hacer
sentir a los trabajadores locales no s6lo como mano de obra eventual sino como
depositarios de un patrimonio cultural que, como siempre les insistimos, no es
para que se lo lleven los extranjeros fuera del pais, sino es de todos los mexicanos
y por lo tanto de la propia comunidad, sin dejar de hacer énfasis en que dentro
del marco legislativo mexicano, el INAH es la institucién oficialmente responsable
de su investigacién y conservacion.

A lo largo de estos afios de investigacion, algunas figuras locales se fueron
interesando de manera comprometida en la preservacion del patrimonio arqueo-
l6gico, convirtiéndose en lideres de la proteccién del sitio; sin embargo, otros,
pese a nuestros esfuerzos, contintian pensando que buscamos el oro dentro de las
ollas o el tanel que llega al centro de la tierra, donde también se encuentra el oro
porque, insisten, “;para qué perdemos tanto tiempo haciendo hoyos si no es para
hacernosricos?”. Estatltimasituacién es una caracteristica de sitios arqueoldgicos
enareas marginales,como se hadocumentado en Boliviay seguramente ocurre en
toda Latinoamérica (Chavez 2008).

En la interrelacién de las cuatro comunidades mencionadas, las tensiones
mis dificiles se han presentado con los grupos nativos por su demanda de trata-
miento restringido de los contextos funerarios y la exigencia de su confinacion,
las cuales han sido desplegadas en foros académicos y a las que no ha sido posible
encontrar solucion. Los intereses particulares de algunas instancias de gobierno
han llegado a crear tensiones en periodos electorales. Cuando se abri6 al pablico
el sitio Cerro de Trincheras el vandalismo estuvo presente; sin embargo, la incor-
poracién de mujeres en el Programa de Empleo Temporal de conservacién de
la zona arqueoldgica redundé tanto en la apropiacién real de la responsabilidad
compartida de su protecciéon como en la revaloracion de estas trabajadoras para
otros empleos temporales dentro del municipio.

An. Antrop., 48-11 (2014), 97-117, ISSN: 0185-1225



104 M. ELISA VILLALPANDO

El proceso de apertura fue mucho més largo de lo que ingenuamente con-
cebimos en 2007, la gestién ha tenido que ser constante tanto para la busqueda
de recursos, la construccién de la infraestructura de visita, como para el sosteni-
miento del modelo de operacion de la zona, que atin no se encuentra plenamente
consolidado.

LA INFRAESTRUCTURA DE VISITA

La habilitacién inicial de la zona arqueolégica fue resultado de un convenio de
colaboracién interinstitucional entre el INAH y el Instituto Sonorense de Cultura,
al que se le transfirieron fondos federales para la apertura del sitio Cerro de
Trincheras, estableciéndose, no obstante, que la operacion y proteccién del patri-
monio arqueolégico se regirfa por el esquema federal (Ley Federal 1972). Ya que
el municipio en el que se encuentra la zona tiene pocos recursos, su aportacion
inicial al proyecto integral fue la donacién de un predio en el que se construiria
el Centro de Visitantes/Centro Interpretativo y posteriormente con la aportacién
de su aval a los fondos procedentes del programa de turismo rural.

En septiembre del 2007 el equipo inicié el trazo de andadores que conectaron
las dreas investigadas de la zona arqueoldgica (algunas restituidas después de las
excavaciones de 1995 y 1996), facilitando el desplazamiento del visitante a tra-
vés de un sendero interpretativo (figura 5). Los andadores se cubrieron con mate-
rialeslocales totalmente reversibles que protegen la superficie del sitio del impacto
del paso de los visitantes. Su trazo siguié una ruta de acceso seguro, construyendo
dreas de descanso y disefiando las diversas cédulas que contienen informacién
derivada de la investigacién arqueolégica, lo que permite entender la dindmi-
ca de ocupacidn del sitio y apreciar tanto el entorno fisico como el cultural bajo
los postulados de la interpretacién temdtica (Asociacién para la Interpretacién
del Patrimonio 2008; Gdndara 1999, 2007, 2009; Tilden 2006).

Ademis de informacién sobre la distancia del recorrido y las sugerencias de
proteccién para los visitantes, el sendero contiene diez cédulas interpretativas
(figura 6). En la cédula introductoria se sefialan los diversos componentes arqui-
tect6nicos, destacando las caracteristicas de las terrazas y las tres dreas especiales:
La Cancha, El Mirador y Plaza El Caracol. Una cédula sobre vegetacién destaca
las especies actuales refiriéndose a aquellas que fueron utilizadas en época pre-
hispdnica para la construccién de viviendas y otras actividades domésticas. El
siguiente puntodel sendero muestra La Cancha, estructurainterveniday restituida
en 1996, interpretando su uso como espacio ritual comunitario. Un conjunto de
terrazas permite hablar de las unidades domésticas. La vida cotidiana se retoma
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Figura 5. El trazado de andadores del sendero interpretativo en la zona
arqueoldgica Cerro de Trincheras en 2007.

en la siguiente cédula que interpreta cémo los habitantes del pueblo organizaron
el espacio en el que vivieron. En la parte media del recorrido se llama la atencién
al visitante sobre el patrén de asentamiento regional, ya que desde este punto se
aprecia el valle agricola en toda su extensién y otros sitios de las inmediaciones.
Los artesanos de la concha ocuparon un lugar importante en las actividades
econdémicas y relaciones de intercambio de la tradicién Trincheras, una cédula
sefiala las terrazas donde se concentraron sus actividades. El recorrido contintia
a El Mirador, conjunto de terrazas interpretadas como el lugar de residencia del
grupo dirigente de este pueblo.

El dltimo tramo del sendero es una vereda de desplazamiento con un nivel
de dificultad mayor que posibilita llegar hasta la cima del sitio donde se ubica la
Plaza El Caracol, espacio ceremonial de acceso restringido, en el cual destaca una
estructura arquitecténica de forma de caracol truncado rodeado de once cuartos
circulares y un muro circundante. La vista espectacular desde esta cima permite
remontarnos al pasado prehispanico con un paisaje casi pristino hacia el sur y los
campos agricolas modernos hacia el norte.
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Figura 6. Algunos ejemplos del cedulario del sendero interpretativo

de la zona arqueoldgica Cerro de Trincheras.

LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

De manera paralela a la creaciéon de infraestructura del sitio se trabaj6 en el
proceso de apertura sustentado en cuatro fases: a) identificacién, b) valoracidn,
¢) diagnéstico y d) respuesta (DOS 2006). La identificacién consistié en la elabo-
racién del expediente técnico sobre la zona arqueoldgica para su Declaratoria
Federal y la Manifestacién de Impacto Regulatorio (MIR) requisito impuesto a
partir del sexenio presidencial 2000-2006. La valoracién se basé en un anélisis
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sobre el significado y la relevancia de la zona mediante evaluacion colegiada de
especialistas y estudios comparativos a nivel regional y nacional. El diagnéstico
consistié en una evaluacién sobre las condiciones de la zona arqueoldgica en tér-
minos de investigacién, conservaciéon y adaptacién para la visita pablica, lo que
de manera conjunta permitié la formulacién del Plan de Apertura. La respuesta
consisti6 en la elaboracién de programas y actividades expresamente disefiados
para cubrir los requisitos sefialados en los Lineamientos de Apertura. Dichos
programas incidieron sobre distintos aspectos:

®  Programa de proteccion juridica y técnica. Fueron las acciones tanto juridi-
cas como técnicas encaminadas a garantizar la salvaguarda de la zona
arqueoldgicaylaseguridad de visitantesy trabajadores. Incluyeron desde
la redaccion del expediente técnico para su declaratoria federal, hasta el
consentimiento legal de los ejidatarios cuyas parcelas asignadas dentro
del Programa de Certificacion Ejidal (PROCEDE) quedaron dentro de la
poligonal de la zona para que se llevara a cabo la apertura.

®  Programa de preservacion y mantenimiento. Comprende las medidas y
acciones permanentes para el cuidado de la zona arqueolégica, encami-
nadas a minimizar sus procesos de deterioro y a mantener su estado de
conservacién unavez que se abrieraal pablico. Bisicamente han incidido
sobreel control delos pastosinvasivosy la restitucion de muros colapsados
por la incidencia de pastoreo vacuno al que de manera furtiva se dejaba
entrar, pese al cerco poligonal existente desde 1990.

e Programa de investigacion. Acciones enfocadas a generar conocimiento
sobrelos distintos dmbitos del saber dela zonaarqueolégicay susentornos
social y natural. Durante los Gltimos afios este programa se ha enfocado
en el conocimiento de los contextos funerarios de tradicién Trincheras,
asi como al registro de la gréfica rupestre tanto de Cerro de Trincheras
como de los sitios inmediatos.

®  Programa de conservacion. Comprende las acciones y medidas enfocadas
en el analisis y registro de causas, mecanismos y efectos de alteracion,
para controlar los procesos de deterioro a través de acciones correctivas.

®  Programa de difusién. Se entienden todas las actividades realizadas para
lograrlasocializacién del conocimientosobrelazona,su relevanciacultural
y la importancia de su conservacién. Para tal fin se disefiaron folletos,
tripticos, carteles y una exposicién itinerante, ademds de entrevistas en
programas de radio y televisién. A partir de la apertura oficial en 2011,
la Direccién de Medios del INAH ha generado articulos periodisticos,
spots radiofénicos y videos.
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®  Programadeeducaciony capacitacion.Se englobanaquilasactividades dise-
fiadas para potenciar y desarrollar los recursos intelectuales y técnicos del
personal y delosactoresinteresados enla zonaarqueolégica. Inicialmente
se particip6 en la formacién de anfitriones turisticos a nivel regional y
en los afos subsecuentes se ha impartido talleres a los encargados de la
atencién a los visitantes, veladores y personal de servicio, al igual que
alos trabajadores eventuales del Programa de Empleo Temporal cuan-
do los hubo. También desde el inicio del proceso de apertura se han
llevado a cabo talleres de creatividad infantil vinculados al proceso de
sensibilizacion de la importancia de la zona arqueoldgica.

®  Programa de administracion. Este aspecto considera las acciones encami-
nadasaapoyar lasactividades planteadas a través de la gestién, optimiza-
cién y control de los recursos humanos, financieros y materiales. Lo
anterior fue llevado a cabo por la responsable del Proyecto Institucional
Trincheras hasta la apertura oficial de la zona, pasando a partir de 2012
a la administracién del Centro INAH-Sonora.

®  Programa de operacién. Como acciones y medidas relacionadas con la
prestacion de servicios al pablico encaminadas a optimizar la calidad de
la visita y coadyuvar en la conservacién de la zona arqueoldgica, pasaron
a ser responsabilidad de la administracion y de la jefatura de resguardo
de bienes culturales del Centro-INAH Sonora a partir de 2012.

®  Programa de contribucion al desarrollo social. Consiste en la realizacién
de acciones encaminadas a propiciar la participacién de la comunidad
local, asf como otras instituciones y organismos para favorecer la conser-
vacién integral y aprovechamiento sustentable de la zona y su entorno,
se pretende consolidar a partir de un Plan de Manejo.

Cabe destacar que aunque en 2008 se complet6 el expediente técnico para el
Decreto de Zona de Monumentos Arqueoldgicos a nivel federal, se obtuvieron
las anuencias municipales y estatales, més cartas de instituciones y sociedad civil
manifestandosuinterésen dichadeclaratoria, ésta contintia sin un decreto federal.

Como habia sefialado, dentro del programa de educacién hemos hecho gran
énfasis en los talleres de sensibilizacién a las nuevas generaciones de trinchere-
fios, destacando lo que significa este particular patrimonio arqueolégico y lo
apremiante de su conservacién, acciones que incentivamos a través de talleres
de plastica y narrativa, en los cuales los nifios de hoy recrean c6mo imaginan a
los nifios que vivieron en ese pueblo en tiempos prehispdnicos: sin agua corriente
ni electricidad, sin televisores. En fechas mas recientes se imparti6 un taller de
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grafica rupestre con motivo de la exposicién fotogrifica sobre el sitio La Pintada
en el nuevo espacio museogrifico, con una notable apropiacién de un elemento
emblemdtico del asentamiento prehispanico, “El caracol”, el cual destaca en la
grafica rupestre actual.

EL CENTRO DE VISITANTES/CENTRO INTERPRETATIVO

Las experiencias de centros de visitantes de zonas arqueoldgicas en el norte de
Méxicoy el suroeste norteamericano fueron discutidasal iniciodel procesode aper-
turaconel despachoarquitecténicoque seencargd del proyecto Cerrode Trincheras.
En 2009 se construy6 la Unidad de Servicios Bésicos con estacionamiento, dreas
sombreadas y servicios sanitarios (figura 7); en 2011 se construyé el “Recorrido
introductorio”, primer espacio museografico donde se narra la historia previa al
surgimiento del centro regional.

Atraidos por el proyecto inicial —presentado en varias reuniones regionales—,
losrecursos paralainfraestructuraarquitecténica fueronaportados por el gobierno

Figura 7. La infraestructura de visita de la zona arqueoldgica Cerro de Trincheras construida hasta
2011, los andadores del sendero interpretativo con dreas de descanso y la Unidad de Servicios Bdsicos

(estacionamiento, servicios sanitarios, dreas sombreadas y el primer espacio museogrdfico).
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federal (Secretarfa de Turismo) a través de programas estatales de turismo rural
canalizados mediante la Comisién para el Fomento al Turismo (Cofetur). En los
convenios de colaboracién signados entre la Cofetur y el INAH se especificé que
quien operaria esta infraestructura serfa el propio INAH, lo cual ha venido ocu-
rriendo desde la apertura de la zona. El Centro interpretativo cuenta con salas de
exposiciones, repositorio de bienes culturales y recinto de materiales funerarios,
talleres de museografia y restauracion, drea de laboratorios de andlisis de mate-
riales, dreas administrativas y de vigilancia, ademds de un espacio para venta de
recuerdos; no todos estdn habilitados. Una dltima etapa de infraestructura fue
disefiada en el proyecto para alojamiento y espacios de trabajo para arque6logos
nacionales y extranjeros con investigaciones en el drea Trincheras; sin embargo,
estd ahora en bisqueda de financiamiento para su construccion.

En este largo proceso hemos destacado que aunque el INAH es el organismo
rector en cuanto al manejo de las zonas arqueoldgicas se refiere, no s6lo porque
existe una legislacién que asf lo sefiala, sino porque si no existe el compromiso de
una responsabilidad compartida en la preservacién del patrimonio cultural, no
serd tampoco posible la formacién de una conciencia patrimonial y la conservacién
de esta riqueza para las generaciones presentes y futuras.

LLOS PLANES DE MANEJO DE ZONAS ARQUEOLOGICAS

Estoy convencida que la elaboracién de planes de manejo de las zonas arqueo-
légicas abiertas a la visita ptblica ofrece la posibilidad de una redefinicién de
proyectos colaborativos de gran contenido comunitario desde el punto de vista
de las colectividades, sin que caigamos en el aséptico y optimista “culto a la comu-
nidad” que ha sido identificado por McClanahan (2007), y replicado en el rango
de contextos politicos, populares o académicos. No es precisamente que considere
que la visién patrimonialista es limitada, sino que el INAH no deberfa ser el Gnico
actor en la escena de la conservacién de las zonas arqueolégicas; puede ser quien
defina las politicas desde una voz que indudablemente estd privilegiada por la
experiencia —buena o mala— en el manejo de las mismas, pero es importante
que existan consensos sobre aspectos que inciden mds alld de la investigacion, la
conservacién y la difusion de los resultados de lo anterior. No se trata tampoco de
que sectores privados se vuelquen a lucrar con el patrimonio arqueoldgico, pero si
no existe en los Centros INAH el personal suficiente y capacitado para promover
las visitas puiblicas de escolares o grupos organizados, otras instancias educativas
podrian ser las encargadas, como sucede en la prictica, por lo que debe llegarse
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a consensos sobre el adecuado manejo de grupos y otros aspectos sustantivos que
en un futuro podrian llegar a dafiar la integridad de la zona arqueolégica.

Los planes de manejo tantoen zonas arqueoldgicas comoen reservas naturales
intentan tomar en cuenta las complejas relaciones personales, sociales y politicas
que subyacen a la colaboracién entre diversas comunidades o grupos y expertos,
evitando los modelos que tradicionalmente condenan al fracaso la conservacién
por la falta de interés, desconfianza de las comunidades, o por considerar que la
investigacion, conservacion y difusion del patrimonio natural o arqueolégico es
solo responsabilidad de una institucién.

Mientras que los estados nacién refuerzan la imagen de poder en el manejo
de los vestigios arqueoldgicos, las comunidades mestizas locales y los grupos
nativos han ido ganando terreno en las dltimas décadas en cuanto a las formas
en las cuales el pasado puede ser usado en el presente, recreando su propio sim-
bolismo y reclamando el manejo de las evidencias arqueolégicas del tal pasado.
Parecerfa que en la actualidad la prictica arqueoldgica ha estado cambiando y
no precisamente por una necesidad de la disciplina misma, sino por cambios
que provienen de fuera de la atmésfera académica porque incluso muchos de los
arquedlogos nos preguntamos: ;para qué es finalmente la arqueologia?, o jpara
quién hacemos arqueologia?

Me parece entonces que el reto, particularmente en Latinoamérica, por
la riqueza cultural de muchos siglos, es la integracién de la arqueologia en un
esquema inclusivo multicultural o probablemente en lo que se ha denominado
un esquema poscolonialista (Dfaz-Andreu 1998) o transnacional (McGuire ez al.
2011). Desde la aceptacién en 1990 del Native American Grave Protection and
Repatriation Act (NAGPRA) en los Estados Unidos (Dongoske ez al. 2000), varias
comunidades indigenas de Latinoamérica hacen reclamos sobre el control de su
pasado a través de la peticidn a los museos del regreso o repatriacion de los restos
humanos y materiales arqueoldgicos asociados (Layton 1994). Sin embargo, es-
tos actos no pueden llevarse a cabo en nuestro pafs debido a que la legislacién
existente considera el patrimonio arqueoldgico como propiedad de la nacién.

La arqueologia mexicana se encuentra frente a un enorme reto y no puede
ignorar las presiones sociales y las contingencias derivadas de esto, ni la perma-
nente tension entre la sociedad civil y los gobiernos, quienes al mismo tiempo
estdn buscando otras formas de manejo de la propiedad intelectual del patrimonio
arqueoldgico. Reconocerladiversidad de culturasolaaproximacién multicultural
al pasado puede ser una alternativa para preservar el patrimonio cultural para
las comunidades tanto indigenas como mestizas de nuestro pafs. Los Planes de
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Manejo de Zonas Arqueoldgicas, elevados a un reconocimiento oficial, exponen,
desde nuestra perspectiva, la posibilidad de lograr lo anterior.

La Direccién de Operacién de Sitios (DOS) dentro de la estructura organiza-
tiva del INAH pretende llegar de manera organizada hacia la apertura de nuevas
zonas arqueolégicas, ya que esto no siempre ha ocurrido de manera planificada.
Como hemos sefialado en parrafos anteriores, para Cerro de Trincheras sistema-
tizamos lo trabajado conforme al Plan de Apertura del 2006, a partir de una
matriz de andlisis de indicadores bésicos desde el nivel técnico de tenencia de la
tierra, ordenamiento territorial, valores culturales y diagnéstico de conservacién
(DOS 2010a, b). Proseguimos en el nivel de planeacién mediante el anlisis de las
estrategias que se habian desarrollado sobre investigacién, conservacion, inter-
pretaci6n y difusion, uso publico, preservacién y mantenimiento y se trabajaron
las propuestas en el nivel operativo (personal, equipamiento, infraestructura e
inversion). Este conjunto de componentes se considerd necesario para que la zona
pudiera visitarse sin detrimento de su conservacién. Se pretende que las propues-
tas lleguen hasta el nivel de gestién para lograr la vinculacién social e institucio-
nal necesarias, asi como la capacitacién técnica para la conservacion, el manejo e
instrumentacién del Plan de Manejo de Cerro de Trincheras.

El Plan de Apertura, que habia venido trabajindose desde 2008 se convirtié
en un Plan Ejecutivo de Apertura (figura 8) (DOS 2011a) que cuenta actualmente
con un esquema operativo y una zonificacién de uso de la zona arqueolégica (DOS
2011b), asi como reglas de uso y operacién (DOS 2011¢). El postulado inicial de
este Plan sefiala que el INAH:

tiene la responsabilidad de garantizar la conservacién integral del patrimonio cultural, favore-
cer suinvestigacién,asegurar que su usosea responsable, impulsar sumanejoracional y fomentar
su conocimiento y valoracién. Las zonas arqueolégicas representan un hilo conductor para el
entendimiento del pasado, son una fuente de conocimiento y por ello, su apertura representa
una estrategia para fortalecer la educacion y la vinculacion social a favor del desarrollo de la
sociedad y las instituciones encargadas del patrimonio cultural (DOS 2011a).

Cerro de Trincheras recibié un nimero moderado de visitantes desde 2009
hasta antes de suapertura oficial (alrededor de 600), pero no fue sino hasta juliode
2011 cuando se asignaron cuatro técnicos-custodios del patrimonio arqueoldgico
y en 2012 la cifra de visitantes se duplicd, lo que permitié aumentar el personal de
custodia y mantenimiento con tres personas mas. Aunque el nimero sigue siendo
insuficiente, por ahora nos permite —ademds de vigilar lainfraestructuraexistente—
ofrecer seguridad de visita e informaci6n al pablico, formado generalmente por
familias y grupos de escolares hacia quienes se dirige nuestra interpretacién del
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pasado prehispdnico desde una nueva visién, mucho mds compleja que la que
se maneja en el imaginario colectivo, influido por los medios de comunicacién
masiva que sobrevaloran “lo mesoamericano” por sobre “lo nortefio”.

Continuamos trabajando para lograr que el plan de manejo de la zona ar-
queoldgica marche ala par de la construccion de la infraestructura. Sin embargo,
nos parece que estos documentos se pueden convertir en letra muerta si no se
transforman en lineamientos validados dentro de la estructura juridica del propio
INAH. En una legislaciéon que no ha podido ser modificada, me parece también
que debemos ser muy cuidadosos en las propuestas innovadoras que pretenden
revalorar los sitios arqueoldgicos, pues no debemos dejar que prevalezca el uso
comercial del patrimonio (léase “turismo cultural”), sino los aspectos educativos
y de formacién de una conciencia patrimonial. Esa deberfa ser la tarea funda-
mental de instituciones con contenido social como el que dio origen a la nuestra
en México y no debemos de olvidar que ha servido de ejemplo en muchos paises
de Latinoamérica.

CONCLUSIONES

Es indudable que a siete afios de haber iniciado el proceso para convertir Cerro
de Trincheras en la primera zona arqueoldgica abierta a la visita pablica en el
estado de Sonora, varios aspectos han cambiado desde el punto de vista de la
comunidad. Durante las investigaciones arqueoldgicas de los afios noventa, casi
siempre los habitantes de Trincheras vefan el cerro como un elemento mas del
paisaje y algunos se mostraban realmente molestos por tenerlo cercado. En la
actualidad, los andadores que se construyeron para el sendero interpretativo han
permitido que las personas mayores, quienes no lo habfan vuelto a visitar desde
que eran nifios, no s6lo lo hagan con gusto sino que lo promocionen entre sus
parientes y amistades y los lleven a que conozcan la zona y aprecien lo que se
exhibe en el espacio museogrifico. El haber incluido en imédgenes la presencia de
los propios trincherefios dentro de este espacio, destacando su compromiso con la
conservacion de la zona, es igualmente motivo de orgullo y presuncién para con
los visitantes de localidades circunvecinas y para con los que regresan “del otro
lado” a las fiestas patronales. La visién del cerro como un elemento cultural del
pasado prehispanico ha cobradosignificado,especialmente entrelos nifios y jévenes.

Desde mi perspectiva muy personal, el valor de una zona arqueoldgica abierta
al publico no estriba en su éxito “turistico”, sino en que la propia comunidad se
reconozca en el dmbito regional y estatal como orgullosa de haber nacido ahi,
donde “los de antes” dejaron ese legado cultural. Eso es lo que ha ocurrido en
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Cerro de Trincheras, al que ahora los propios trincherefios reconocen como un
sitio arqueoldgico excepcional. Sin embargo, este reconocimiento ha provocado
que los municipios aledafios también quieran tener otras zonas abiertas al publico,
alo que se responde que eso serd posible cuando esos sitios hayan sido investiga-
dos, por lo que ahora es necesario conservarlos y evitar el dafio en sus elementos
arquitecténicos y contextos arqueoldgicos. Cabe reconocer que al menos en un
caso, en un municipio vecino se han abocado a solicitar el registro y proteccion de
varios sitios, con la finalidad de protegerlos del impacto de los proyectos mineros.
Podria decirse que el ejemplo de Cerro de Trincheras en la proteccién del patri-
monio arqueoldgico en Sonora es digno de tomarse en cuenta.

No obstante, en el 4mbito “turistico” oficial no deja de resultar sorprendente
que pese a la gran inversion de este sector en la obra arquitecténica del Centro
de Visitantes/Centro Interpretativo, no exista ni un folleto editado por Cofetur
que la promocione. Para esta dependencia, “turismo cultural” es inicamente la
realizacién de festivales o ferias gastronémicas y artesanales.

Pese a la poca difusién que existe, el nimero de visitantes a Cerro de Trin-
cheras ha ido en aumento de manera progresiva, tanto de procedencia regional
como extranjeros, con algunos picos a la baja cuando las recientes situaciones
de inseguridad y violencia a nivel regional aumentan, aunque no deja de ser
visitada a lo largo del afio y se han cuantificado més de 5 000 visitantes en los
altimos dos afos.

Por lo anterior considero que, en beneficio del manejo integral de la zona
arqueolégica y el Centro Interpretativo, debemos estar preparados no sélo en los
documentos sino en las acciones concertadas para ofrecer nuestra interpretacion
del pasado prehispénico, incidiendo en la conservacion de la integridad de la zona
y delos demas sitios que atin aguardan su investigacién. Es a través de un Plan de
Manejo como podemos llegar a tener, ademds de una zona arqueoldgica abierta
al publico, un espacio de reunién y reflexién sobre muy diversos temas, donde
se ofrezca una gama variada de actividades, no s6lo a visitantes y escolares sino
a toda la comunidad.
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