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CARTAS A LA DIRECTORA

Consideraciones sobre mortalidad y
atención a pacientes hospitalizados
durante los fines de semana

Mortality  considerations and  hospitalized
patient care during  the  weekends

Sr.  Directora,

Hemos  leído  con interés  el  artículo  de  Zambrana-García
et  al.1 recientemente  publicado  en  JOURNAL  OF HEALTH-

CARE  QUALITY  RESEARCH  donde  evalúan  si  llevar  a  cabo
una  valoración  diaria  de  pacientes  hospitalizados  ----incluidos
los  fines  de  semana  y los  festivos----  tiene  impacto  sobre  el
número  de  estancias  generadas,  la  estancia  media  y  la mor-
talidad  global  y precoz.  Los  autores  analizaron  una  serie  de
2.565  episodios  durante  un año  (2015).

El  objetivo  principal  del estudio  era evaluar  un  modelo
asistencial  que  se resume  en  la valoración  de  todos  los
pacientes  hospitalizados  por  parte  facultativa  de  forma  dia-
ria,  independientemente  del día de  la  semana  en  que  nos
encontremos,  se trate  de  día festivo  o  no. Apoyando  los
resultados  de  estos  autores,  las  unidades  de  corta  estancia
(UCE)  se  han  desarrollado  como  alternativa  a la hospita-
lización  para  reducir  la estancia  de  ingresos  de  pacientes
seleccionados,  evitar  el  uso  de  camas  de  hospitalización
convencional  por  pacientes  que  no  se beneficiarían  de las
mismas  y  reducir  los costes  sociosanitarios  ligados  al  ingreso
hospitalario2. En  estas  unidades  la mejora  en la  gestión  se
debe  a  un  cambio  profundo  en  la  cultura  de  la optimización
del  tratamiento  hospitalario,  cuyos  pilares  son:  la  proporcio-
nalidad  del  tratamiento;  la  minimización  de  la iatrogenia;
la  movilización  precoz  si  el  estado  funcional  previo  del
paciente  lo  permite;  la  relación  con otras  alternativas  a
la  hospitalización;  la  continuidad  asistencial,  y,  finalmente,
al  igual  que  el  modelo  de  los  autores,  la  valoración  de los
pacientes  de  forma  diaria  independientemente  del día  de la
semana3-6.  Y  diferentes  estudios  y revisiones  concluyen,  en
línea  con  este estudio,  que  estos  modelos  pueden ayudar  a
mejorar  la efectividad  de  la  asistencia  sanitaria7.

En  el  estudio  analizaron  diferentes  variables  epidemio-
logias,  y entre  ellas  el  día de  ingreso,  sábado,  domingo  o
festivo,  que  denominaron  periodo  de  fin  de  semana  (FS),  y
si  el  ingreso  se  producía  en  el  resto  de  días  lo  denomina-
ron  periodo  de  no  fin  de  semana  (NFS).  Concluyeron  que  la
atención  diaria  a  pacientes  hospitalizados  elimina  el  exceso
de  mortalidad  de  los  FS.  Creemos  que  hay un  aspecto  impor-
tante  que  generaría  una  mejora  en  los  resultados  del  estudio
sobre  este  aspecto.  En  un estudio  observacional  prospec-

tivo  realizado  en nuestro  medio  en el  que  se analizó  a  1.650
pacientes,  entre  agosto  de  2011  y  enero  de 2012, que  ingre-
saron  consecutivamente  en  la  sala  de  cardiología  de  un
hospital  terciario  procedentes  del servicio  de urgencias,  de
la  unidad  coronaria  o  de otro  servicio,  se evidenció  que  el
ingreso  en  viernes  era un  predictor  de estancia  prolongada
(>  4  días),  con  OR  de 2,021  (IC 95%: 1,349-3,028;  p =  0,001)8.
En  otro  estudio  nacional,  sobre  819  pacientes  ingresados  en
una  UCE,  se  encontró  como  factor  independiente  asociado
a  una  estancia  prolongada  el  ingresar  un jueves  (OR:  1,90;
IC  95%: 1,19-3,05;  p =  0,008)9. Estos  resultados  van  en  con-
sonancia  con un estudio  internacional  de  una  cohorte  de
70.094  pacientes  de 246 hospitales  de Estados  Unidos,  donde
el  ingreso en  jueves,  viernes  o  sábado  motivó  una  estan-
cia  significativamente  más  prolongada10.  Por  ello,  hubiera
sido  interesante  conocer  si  el  realizar  el  ingreso  de  jue-
ves  a  sábado  en el  estudio  de Zambrana-García  et  al.1 se
relacionaba  con la estancia  y la  mortalidad.

Por  último,  destacar  que  estudios  sobre  modelos  asis-
tenciales  innovadores  como  el  de  Zambrana-García  et al.1

permiten  mejorar  la  calidad  asistencial  en la atención
de  los  pacientes  ingresados  y que  deberían  ser propues-
tas  de generalización  en todos  los  hospitales  de nuestro
país.
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Transformando las instituciones en
respuesta a las necesidades de
atención en  salud: comentarios
sobre  una experiencia peruana

Transforming institutions  in response to health
care needs: Comments on a Peruvian
experience

Sra.  Directora,

Hemos  leído  con  interés  el  estudio  de  Román  et al.  sobre
la  adaptación  de  un hospital  a  las  necesidades  de  atención
en  salud  durante  la  COVID-191. Felicitamos  a  los  autores
por  mostrarnos  la  experiencia  exitosa  en respuesta  a  la
demanda  de  pacientes  durante  los brotes  de  COVID-19,  y
en  vista  de  las  lecciones  aprendidas  quisiéramos  comentar
algunos  puntos  de  interés  sobre  la adaptación  y transfor-
mación  de un  centro  deportivo  peruano  para  la  atención
sanitaria.

Unos  meses  antes  del inicio  de  la  pandemia  por COVID-19
en  China,  en  Perú  se  llevaron  a cabo  los  Juegos  Pana-
mericanos  y Parapanamericanos  Lima  2019, albergando  a
6.680  atletas  de  41  países.  Estos  participantes  compitieron
durante  un mes  en diferentes  sedes,  y  fueron  hospedados  en
la  Villa  Panamericana,  un  complejo  deportivo  con  7  torres
de  20  pisos  cada  una  con  un aforo  de  ∼10.000  deportistas,
ubicada  al  este  de Lima  y con  centros  de  atención  en  salud,
campos  deportivos  y  comedores2,3. Algunos  meses  después,
y  conforme  la pandemia  se acentuaba  en  Latinoamérica,  y
específicamente  en  Perú,  se adecuaron  las  instalaciones  de
este  complejo  deportivo  para  la  atención  de pacientes  con
COVID-194.  En  ese  sentido,  la Villa  Panamericana  deportiva
se  transformó  en el  Centro  de  Atención  y Aislamiento  Tem-
poral  Villa  Panamericana  (Villa  EsSalud  Panamericana),  un
hospital  de  atención  exclusiva  a  pacientes  con COVID-19  que
ha  logrado  atender,  en  sus  2  años  de  funcionamiento,  a  más

de 60.000  pacientes  con COVID-19  de todas  las  regiones  del
Perú  y extranjeros5.

Luego  del estallido  del  primer  caso  confirmado  de
COVID-19  en Perú,  la  Villa  EsSalud  Panamericana  ha  sido  un
centro  de emergencia  y  de respuesta  rápida.  En  sus  2.800
camas  se atendieron  más  de 61.321  pacientes  infectados
y  440 (0,72%)  murieron,  demostrando  una  amplia  capaci-
dad  organizativa  y  de respuesta  en  cada  una  de  las  olas
de  contagios  de COVID-19  en  Perú6.  Sin  embargo,  la gran
cantidad  de pacientes,  los  horarios  continuos,  las  restric-
ciones  impuestas  por  el  estado  de emergencia  y el  convivir
con  los  pacientes  infectados  en  una  misma  institución  han
ocasionado  que gran  parte  de  los  trabajadores  tengan  pro-
blemas  de salud  mental7,8.  Es  posible  que  los hospedajes,  la
distribución  de  los  espacios  en cada torre  y  el  bajo soporte
emocional,  social  y psicológico  impactaran  en  el  bienestar
del  personal,  que  en medio  del  miedo,  el  trabajo  inexorable
y  la  angustia  de contagio  y de contagiar  el  virus  han  reali-
zado  las  funciones  de atender  pacientes  en un «hospital  de
campaña».

En  la  Villa  EsSalud  Panamericana  se salvaron  muchas
vidas,  se adaptaron  las  instalaciones  para  la  atención  de
emergencia  a  pacientes  con  COVID-19  y  se  logró socorrer
las  necesidades  nacionales  durante  los  brotes  y las  crisis  de
COVID-19  que  ha  afrontado  el  Perú.  Sin  embargo,  queda-
ron  «cabos  sueltos»  que  evitaron  salvaguardar  la integridad
de  los familiares  y los  trabajadores  de salud,  que  pudie-
ran convertirse  en segundas  víctimas  en  el  futuro  contexto
post-COVID9.  Sobre  esta  experiencia  agridulce  se  deben
comprender  los  aciertos  y  las  limitaciones,  para  lograr  una
adaptación  efectiva  y organizada,  interinstitucional  y  trans-
territorial  a fin de evitar,  como  recomiendan  los autores1,
el  exceso  de capacidad  hospitalaria  y  las  secuelas  en los
pacientes,  familiares  y trabajadores.

Financiación
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