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PALABRAS CLAVE Resumen

Practica del docente Introduccion: El desarrollo docente es ininterrumpido y la necesidad de aprendizaje continuo
de enfermeria; por medio de la formacion docente es imprescindible para el fortalecimiento de la praxis,
Graduacion en ademas de la necesidad de una evaluacion critico-reflexiva en, y sobre la practica docente.
auxiliar de Objetivo: ldentificar estrategias utilizadas para perfeccionar la practica docente de los profe-
enfermeria; sores enfermeros.

Docentes de Método: Estudio cualitativo descriptivo, con referencial tedrico de Lee Shulman, realizado por
enfermeria; medio de tres talleres pedagodgicos, en los meses de abril y mayo de 2013, con seis docentes
Brasil de enfermeria de educacion profesional. Para el analisis de los datos fue utilizado el analisis

tematico con la propuesta operativa de Minayo.

Resultados: De la base de conocimientos para la ensefianza de Shulman, aparece prioritaria-
mente el conocimiento del contenido y el conocimiento didactico general, que fortalecen
el conocimiento didactico del contenido (CDC) de los docentes y los instrumentaliza para el
momento de la ensefianza. El CDC de estos docentes tiene su fuente de alimentacion a tra-
vés de la reflexion (reflexion sobre los errores, aciertos y retroalimentacion de los alumnos),
potencializada por la dimension personal y la proximidad con la disciplina ensefiada con dominio
teodrico.

Conclusion: Las particularidades y experiencias docentes, que marcan las trayectorias persona-
les, profesionales y académicas de los docentes, influencian el modo de ensear y determinan
el desarrollo del proceso de la construccion y ampliacion de la fuente del CDC. Hay necesidad
de participacion en encuentros de capacitacion pedagogica para orientar el ejercicio docente,
y defender la necesidad y relevancia de estudios del CDC en la enfermeria, a fin de posibi-
litar la colaboracion hacia las investigaciones en la ensefianza de la enfermeria y la salud,
suministrando apoyos para estrategias de formacion docente.
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Introduction: The need of continuous learning development of teaching staff, as well as its
related critical-reflexive assessment, is necessary to strengthening the praxis.

Objective: To identify strategies utilized to improve the teaching of nurse professors.
Method: This is a qualitative descriptive study with theoretical referencing to Lee Shulman,
carried out through 3 pedagogic workshops, during April and May 2013, with 6 professional
nursing educators. Data were thematically analyzed using Minayo operative proposal.

Results: From Shulman’s teaching knowledge base, it appears the knowledge of content and
general pedagogical knowledge which strengthen the content pedagogical knowledge (CPK)
of professors and instrument them to the moment of teaching. The CPK of these teachers
has its feeding source through reflection (reflection on errors, objectives and student’s feed-
back), potentiated by the personal dimension and the proximity with the discipline thought as
a theoretical domain.

Conclusion: The teaching particularities and experiences which mark the personal, professio-
nal, and academic trajectories of teachers influence the mode of teaching and determine the
development of the process of construction and enhancement of the CPK source. There is a
need of participation in meetings of pedagogic training to orient the teaching exercise, and
defend the need and relevance of studies on CPK in nursing, to make possible the collabora-
tion towards research in the teaching of nursing and health, providing bases for strategies of
teaching formation.
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Resumo

Introducdo: O desenvolvimento docente é ininterrupto e a necessidade de continuo aprendi-
zado, por meio da formacao docente é imprescindivel para o fortalecimento da praxis, além da
necessidade de uma avaliacdo critico reflexiva na e sobre a pratica docente.

Objetivo: ldentificar estratégias utilizadas para aperfeicoar a pratica docente dos professores
enfermeiros.

Método: Estudo qualitativo descritivo, com referencial teorico de Lee Shulman, realizado por
meio de trés oficinas pedagdgicas, nos meses de abril e maio de 2013, com seis docentes de
Enfermagem de educacao profissional. Para analise dos dados, foi utilizada a analise tematica
com a proposta operativa de Minayo.

Resultados: Da base de conhecimentos para o ensino de Shulman, aparece prioritariamente o
conhecimento do conteldo e o conhecimento pedagdgico geral, que fortalecem o conhecimento
pedagogico do conteldo (CPC) dos docentes e os instrumentaliza para 0 momento do ensino.
O CPC destes docentes tem suas fontes alimentadas por meio da reflexao (reflexao sobre os
erros, acertos e feedback dos alunos), potencializadas pela dimensao pessoal e aproximacao a
disciplina lecionada, com dominio tedrico.

Conclusao: As particularidades e experiéncias docentes, que marcam as trajetorias pessoais,
profissionais e académicas dos docentes, influenciam o modo de ensino e determinam o desen-
volvimento do processo de construcdo e ampliacdo das fontes do CPC. Ha necessidade de
participacdo em encontros de capacitacdao pedagogica para balizar o exercicio docente e
defende-se a necessidade e relevancia de estudos do CPC na Enfermagem, por possibilitar
a colaboracao as pesquisas no ensino de enfermagem e saude, fornecendo subsidios para estra-
tégias de formacao docente.
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Introduccion

La necesidad del aprendizaje continuo es imprescindible
para una actividad docente de éxito, se desarrolla con el
tiempo y se adquiere también con la madurez profesional.
El desarrollo docente no se detiene, esto es evidente por
las nuevas tendencias y tecnologias que surgen, tanto en la
asistencia como en la docencia, por lo tanto es inevitable la
constante actualizacion.

El desarrollo de las habilidades necesarias para el manejo
de las actividades en clase y en otros espacios destinados al
aprendizaje, demandan creatividad, con dominio de diver-
sas estrategias de ensefanza aprendizaje y metodologias
activas, ademas de una buena relacion con los discentes,
se construye ano a ano, se fortalece a cada error y a cada
acierto, cuando estas pequenas conquistas diarias en clase
auxilian el crecimiento del docente.

Entre otras particularidades que pueden contribuir para
el desarrollo de las habilidades docentes, una de ellas
puede estar relacionada con los afos de ejercicio profe-
sional y experiencia en clase; sin embargo a menudo se
observa el ingreso a la docencia sin la experiencia necesaria
(«adormecer enfermero y despertar profesor»), la persona-
lidad docente, ser experto y habilidades no se desarrollan
de la noche a la manana, no existe formula magica para
conseguirlo. Comprender como un profesor transforma un
contenido, por medio de su comprension, en algo concreto
que sus alumnos puedan entender y aprender, se relaciona
con la habilidad del docente para transformar el contenido
abstracto en algo ensefable a los alumnos'. Algunos investi-
gadores han utilizado a Shulman para la sustentacion tedrica
de sus estudios, pues discurre sobre la practicay preparacion
para la docencia, asi como la necesidad de una evaluacion
critica reflexiva de la propia practica docente. Shulman ha
contribuido para el progresivo fortalecimiento del campo
educacional de los saberes docentes, entre algunas de sus
reflexiones, senala que si fuesemos a organizar el conoci-
miento del profesor (la base de su conocimiento para la
ensefanza), tendriamos algunos conocimientos que inclu-
yen: conocimiento del contenido; conocimiento didactico
general; conocimiento del curriculo; conocimiento didac-
tico de contenido (CDC); conocimiento sobre los alumnos y
sus caracteristicas; conocimiento del contexto educacional
y conocimiento de los fines, propositos y valores educacio-
nales y su base filoséfica e histérica’.

Las fuentes reales y potenciales que alimentan esta base
de conocimiento son obtenidas por medio de la formacion
académica; los recursos pedagogicos; la bibliografia espe-
cializada y el conocimiento cotidiano del propio ejercicio
docente’. Esa base de conocimientos se refiere a las concep-
ciones y conocimientos construidos en diferentes momentos
y contextos, relacionados con las vivencias del profesor,
en sus trayectorias personales, escolares, académicas y
profesionales®.

Aparece con énfasis en el CDC, una mezcla entre conte-
nido y pedagogia, de dominio exclusivo de los profesores,
relacionado con su propia forma y caracteristica de enten-
dimiento profesional, o sea, el conocimiento necesario para
que posibilite el aprendizaje de sus alumnos y pueda ser
comprendido como la capacidad que el docente tiene para
transformar el conocimiento (contenido abstracto) de la

asignatura, en formas pedagogicamente Utiles y adaptables
a las diversas habilidades y competencias de los docentes, o
sea, en tornar el incomprensible en comprensible?. Dentro
de la base de conocimientos para la ensenanza, el CDC se
destaca, pues convoca todos los demas componentes de la
base de conocimientos, cuando se refiere a la construccion
personal del profesor, por medio de sus vivencias y conjun-
cion de sus conocimientos, de esta forma estructura una
concepcidn particular de ensefianza’.

En un estudio que busco describir el proceso de construc-
ciony las fuentes del CDC, quedé evidenciado que el proceso
de construccion del CDC de los docentes enfermeros se did
por medio de la formacion docente y por la sapiencia otor-
gada por la practica, que posibilitan un proceso reflexivo en
la y sobre la practica, asi como el aprendizaje con colegas
y con alumnos®.

Para este ejercicio docente encontramos entonces que
esta dimension personal de cada profesor, la preparacion
pedagodgica para la docencia, su trayectoria personal, sus
vivencias y desafios diarios interpuestos en el camino de la
profesion de enfermeria constituyen y moldean su persona-
lidad docente. Asi, cada profesor construye su CDC de forma
particular y utiliza estrategias individuales para mejorar y
fortalecer su practica pedagdgica. También, el momento de
mejoramiento de la practica es debido a un proceso refle-
xivo, que posibilita una nueva comprension y percepcion
acerca de su propia praxis.

Este movimiento de autoevaluacion se sustenta por el
modelo de razonamiento y accion pedagogicos de Shulman,
que retrata una cadena de eventos que acontecen en la
practica pedagagica del docente, es decir, un pensamiento
ciclico de comprension, transformacion, ensefianza, evalua-
cion y reflexion, que orientados pedagogicamente, sostiene
el modelo?.

Todos los conocimientos base para la ensehanza (y sus
fuentes) son requeridos en el modelo, expresan el arque-
tipo de ensehanza del docente, desde el entendimiento
del contenido a ser ensenado, el momento especifico de
la ensenanza, hasta el proceso de evaluacion (docente y
discente)?.

Esta practica reflexiva, posibilita la construccién de nue-
vos conocimientos relacionados con la ensefanza®. Pues en
el momento de la reflexion docente, hay la posibilidad de
reconstruccion y cambio de actitud, por el analisis critico
de si mismo y de su desempefio, de esta forma reformula
asi, su proceso de ensefanza, ademas aprende por las pro-
pias experiencias o errores, es esencial para ese proceso, la
revision de la ensefianza en comparacion con los objetivos
deseados’.

El error a que Shulman® se refiere, se relaciona con los
posibles errores en la practica del docente, que ocurren en
el devenir de su trayectoria, cuando el aprendizaje debido a
esta reflexion estimula la creatividad para la resolucion de
problemas, conduce al docente a arriesgarse y experimentar
nuevas ideas, a utilizar el error de forma productiva en vez
de esconderlo. Asi, una nueva comprension consolida este
entendimiento cotidiano del aprendizaje por la experiencia,
y lleva a un nuevo comienzo, con la expectativa de que, por
medio de las acciones de la ensenhanza que son reflexionadas
y reflejadas, el profesor alcanza nueva comprension, tanto
de los propositos y de las materias a ser ensefadas, como
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también, de los alumnos y de sus procesos pedagogicos en
siZ.

Aunque el proceso en ese modelo sea presentado secuen-
cialmente, ellos no pretenden representar un conjunto de
etapas fijas, pueden ocurrir en orden diferente. Lo que
necesita ser elaborada es la formacion del profesor, la cual
debe proporcionar entendimientos para reflejar sobre su
propia trayectoria docente?. Las actividades de compren-
sion, transformacion, evaluacion y reflexion continua que
ocurren durante la ensefianza activa y la ensefianza, por si
mismas, se tornan en estimulo para la reflexion, asi como
para la accion, y en este proceso de constante aprendizaje,
el error, el éxito y la expansion del conocimiento, posibilitan
la maduracion profesional, por lo cual torna al docente, con
el pasar del tiempo, en un perito?.

Este conjunto de caracteristicas que exige la ensefianza
es un proceso que va de lo simple a lo complejo, y se con-
cibe como una piramide que se escala peldaio a peldario,
hasta llegar a la cima’. Esta cumbre, con el titulo de buen
profesor, aparece en un estudio realizado para identificar
las practicas pedagdgicas de buenos profesores de enferme-
ria, medicina y odontologia en la percepcion de estudiantes.
Las busquedas indican que los buenos profesores son aque-
llos que presentan una postura pedagoégica con una relacion
horizontal, que favorecen el dialogo, estimulan la reflexion,
con una disposicion de valoracidn de los saberes distintos,
con respecto a las vivencias previas de los estudiantes, de
este modo posibilitan el involucramiento del estudiante en
las actividades de ensefanza-aprendizaje®.

Para que el docente mejore y desarrolle estas caracteris-
ticas, la formacion docente inicial y continua aparece como
una estrategia viable, que orientara y apoyara sus practicas.

Los resultados de otro estudio acerca de la practica
pedagodgica evidencian la necesidad de contemplar, en la
formacion inicial, aspectos pedagdgicos y tomar la forma-
cion permanente como esencial, ante la complejidad de las
habilidades necesarias para el desarrollo de la ensehanza
con calidad, la cual permite asi, una base critica reflexiva
y participativa en su actuacion docente, fortalecida por el
dialogo critico, por la escucha atenta y a la vez estimula el
protagonismo del alumno®.

En esta amplia coyuntura que aporta la formacion del
profesor y la manera en que el buen profesor transforma este
contenido en aprendizaje para el alumno, Shulman nos lleva
a la reflexion sobre las politicas para la formacion docente,
con sus estudios sobre el CDC. En este camino, el objetivo de
este estudio fue identificar cuales son las estrategias utiliza-
das para perfeccionar la practica docente de los profesores
enfermeros. Con la pregunta de investigacion: ;como el pro-
fesor enfermero de educacion profesional técnica se prepara
para la docencia y como él mejora esa practica?

Método

Se trata de un estudio cualitativo descriptivo, derivado de
una tesis de maestria, que tuvo como objetivo especifico
identificar las estrategias utilizadas para perfeccionar la
practica docente de los profesores enfermeros. La investiga-
cion fue realizada en un municipio del interior de la Provincia
de Santa Catarina (Brasil), con seis docentes de dos escue-
las de Educacion Profesional Técnica. Del total de nueve

docentes que trabajaban en las dos escuelas, seis aceptaron
participar en el estudio y cumplian los criterios de inclusion
propuestos: de ser enfermeros y de estar impartiendo clase
en el Curso de Técnico en Enfermeria. La seleccion de estas
escuelas fue debido a que la investigadora trabaja en las dos
instituciones de ensefianza como docente y las mismas acep-
taron participar del estudio. La invitacion a los participantes
y el establecimiento de fechas de citas para la recoleccion
de datos fue realizada personalmente por la investigadora y
también via correo electrdnico.

El referencial tedrico de Shulman?, se utilizo para orien-
tar el analisis de los resultados y la integracion de las
categorias, por sus contribuciones a las cuestiones peda-
gogicas y a la preparacion de los docentes. Se utilizo el
conocimiento base para la ensenanza, con sus fuentes y el
modelo de accién y razonamiento pedagdgico?, ademas de
otros estudios relacionados con el tema, donde los resul-
tados brindaban datos que podian apoyar los programas de
formacion docente, y fortalecer asi, la practica docente.

A partir de la apropiacion del referencial, fue construida
la propuesta de los tres talleres pedagdgicos (con duracion
de tres h cada uno); la recoleccion de datos fue realizada
en las dependencias de una de las escuelas participantes,
entre los meses de abril y mayo de 2013.

En el primer taller, se realizo la presentacion del estu-
dio y fue propuesta una actividad para presentacion de la
trayectoria de los participantes, en la que se ofrecieron apo-
yos para la caracterizacion del perfil de los mismos. Fueron
problematizadas dos preguntas detonadoras: ;como me pre-
paré para ejercer la docencia? y ;como creo que deberia
o deberian haberme preparado para ejercer la docencia?
Se introdujo brevemente el referencial tedrico de Shulman,
acerca de los conocimientos base para la ensefianza y sus
respectivas fuentes. En el segundo, fue utilizado como deto-
nador un video de una entrevista de Shulman®, que versaba
sobre los obstaculos y desafios en la formacion de alumnos
creativos, inteligentes y capaces de solucionar problemas. ELl
cual facilitd compartir las reflexiones y estimular el dialogo
entre los participantes, se problematizd el CDC de Shul-
man, relacionandolo con la preparacion para la docencia
de los participantes. Hubo ademas, la socializacion de las
estrategias utilizadas para mejorar la practica docente, del
mismo modo conocer las estrategias de educacion perma-
nente y capacitacion pedagdgica ofrecidas en sus escuelas
de actuacion. En el tercer curso, fue trabajado el modelo de
razonamiento y accion pedagogicos de Shulman, donde por
medio de dinamicas, los participantes rescataron memorias
negativas y errores cometidos en sus trayectorias docentes,
que fueron problematizados por la investigadora, anclada
en el referencial tedrico propuesto.

La seleccion de los tres talleres pedagdgicos se carac-
teriz6 como una muestra intencional, para asegurar que
fueran adecuadas para la obtencion de la informacion, para
la recoleccion de los datos y para el alcance de los objeti-
vos propuestos del estudio. Los datos fueron registrados con
auxilio de un grabador de voz y las cintas fueran transcriptas
en forma integra, las cuales fueron validadas posterior-
mente, por lo tanto posibilitd el registro y organizacion de
los datos.

Se realizo el analisis tematico con base en la propuesta
operativa de Minayo'?, de acuerdo a las etapas de preanali-
sis, analisis e interpretacion de las categorias encontradas.
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Se utilizé una tabla para el registro en forma integra del
discurso de los participantes, fueron catalogados y dividi-
dos por temas. Tras una nueva lectura, fue realizada la
clasificacion distinguida por colores, se identificaron las res-
puestas convergentes, divergentes o singulares. Después de
realizado el recorte de estas entrevistas y el agrupamiento
por categorias. Los datos fueron triangulados a partir de
las informaciones recolectadas durante la entrevista bio-
grafica, de los talleres pedagogicos y de los registros del
diario de campo de la investigadora, de forma que a partir
del analisis tematico, posibilitaran el dialogo entre el refe-
rencial teorico propuesto y los demas autores relacionados
con la tematica en estudio, de esta forma se validaron las
categorias.

El estudio fue aprobado por el Comité de Etica bajo pare-
cer n.° 216.408, CAAE 12622613.2.0000.0121. Los aspectos
éticos respetaron los principios bioéticos y las directrices
establecidas por el Consejo Nacional de Salud''. El anoni-
mato de los participantes fue preservado y la identificacion
fue propuesta por ellos mismos, a partir de la eleccion de un
sobrenombre, relacionado con el sentimiento que orienta su
propia actuacion docente.

Resultados y discusion

Los participantes se encuentran en edad media de entre 30
y 50 afos, tienen entre 5y 15 afos de formados. Formacion
lato sensu en las areas de gestion, asistencia y docencia,
con tres participantes cursando Maestria en Educacion. Ini-
ciaron sus actividades docentes en la Educacion Profesional
Técnica, en periodos que comprenden el momento tras la
formacion de hasta cinco afos pasados de la conclusion de
la graduacion.

Tras el analisis de los datos, dos categorias emergieron:
particularidades y experiencias docentes, influencias en la
ensefanza y estrategias individuales para perfeccionar la
praxis docente.

En la categoria particularidades y experiencias docen-
tes: influencias en la ensefanza, la dimension personal del
docente aparece como un factor que determina la pra-
xis individual, cuando la comprension, la reflexion y la
vivencia profesional y personal, diferencian el profesional,
aun cuando presentan conocimiento tedrico similar al del
companero:

«[...] nosotros podemos tener el mismo conocimiento.
Estudiar juntas, la misma asignatura. Mas lo que va a
alterar mucho es el proceso de comprension mio, de
reflexion [...] No es la preparacion en la cuestion de la
teoria, sino la preparacion en cuestion de vida también».
(Comprometimiento).

Los docentes apuntan que las experiencias influencian el
modo particular de la ensefianza, o sea, la dimension perso-
nal presenta importancia en la construccion de la identidad
docente. De esta forma, el desarrollo profesional esta direc-
tamente conectado a la trayectoria de cada individuo'?.

Asi, los significados relacionados con la intencionalidad
pedagdgica y las estrategias metodologicas utilizadas para
la ensehanza y aprendizaje se relacionan con concepcio-
nes personales, lo que acaba por orientar la concepcion
de ensefanza y aprendizaje que tienen los docentes’. En

este contexto, se destaca el conocimiento didactico gene-
ral de Shulman, es aquel conocimiento sobre la ensenanza,
que se refiere a las estrategias de manejo de clase y orga-
nizacion que transcienden a la asignatura especifica de
una disciplina®. Es en el conocimiento didactico general
que el docente manifesta sus concepciones y sus principios
educacionales®.

Entonces, si consideramos que el profesor, en deter-
minados momentos se encuentra en el papel del alumno,
mientras aprende a ser profesor, podemos afirmar que
este alumno-profesor, asume la direccién de su caminar y
construye su trayectoria de aprendizaje'*. Esta accién de
ensefar y aprender esta inscrita en un contexto compuesto
por las experiencias previas y presentes de los sujetos'. Su
trayectoria de vida y sus caracteristicas personales influen-
cian su desempeno docente y es el protagonista del proceso
de aprendizaje, requiere objetivos educacionales condicio-
nados a su participacion activa, motivacion y autonomia.

Estas caracteristicas requeridas para el ejercicio docente
son desarrolladas en el transcurso de su actuacién docente.
Entonces, independientemente de su formacion profesional
y disciplinar, los contextos sociales y culturales determinan
su forma de pensar y actuar, y en caso de que no hubiera
formacion pedagogica que ayude a orientar sus actitudes,
el docente se limita a reproducir y transmitir los conoci-
mientos, que en su percepcion, cree que los discentes deban
saber, sin una reflexion profunda y compartida con la comu-
nidad académica’.

Como otras dimensiones son requeridas para la
ensefianza, es necesario unir la accion didactica al
contenido, en la practica actual de formacion de profeso-
res. Los profesores necesitan comprender su asignatura en
formas que promuevan el aprendizaje’. Esta comprension
de la necesidad de conocer el contenido, aparece en el
relato de los participantes:

«[...] casi una obligacién de saber, de aprender lo que
él tiene que ensenar. Entonces si uno no aprende lo que
voy a ensefarle, entonces yo no tengo la capacidad de
ensefiar». (Pasion).

El conocimiento del contenido comprende el conoci-
miento especifico de un contenido y sus principios teoricos,
la asociacion teorica a la practica y sus relaciones con los
otros conocimientos’. Es la principal fuente de compren-
sion de la disciplina para los alumnos, tradicionalmente es
la Unica preparacion para la docencia y ocupa un lugar cen-
tral en la base de conocimientos para la ensehanza, por
consiguiente ejerce gran influencia, pues el conocimiento
o la falta, afecta la seleccion de los materiales para la
ensefanza, asi como la conduccién de una disciplina’. Se
consideran los saberes adquiridos por el enfermero, origina-
dos a partir de sus experiencias de trabajo'®, aunque solo
ellos no son suficientes para promover el aprendizaje.

Al inicio de las actividades en clase, los participantes
creen que la trayectoria profesional y la afinidad con los con-
tenidos influencian su actuacioén. Sin embargo, ser docente
va mas alla del conocimiento adquirido en la experiencia
profesional, por lo que requiere una formacion continua,
pues un profesor no nace, él se torna profesor y debe recono-
cer que la necesidad de formacion pedagogica es necesaria
para mejorar su practica’. Los participantes acreditan que
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el dominio teorico y practico del contenido a ser ensefado
puede motivar futuras elecciones profesionales de los dis-
centes. Esta capacidad de motivar a los alumnos es una de
las habilidades de quien ensefa y la afinidad con la disciplina
representa la posibilidad de despertar el interés del alumno
por determinadas areas.

La busqueda semejante en un estudio, apunta que la
motivacion para la seleccion del area de actuacion puede
estar fundamentada en las experiencias y recuerdos dis-
centes, por las observaciones de las practicas de antiguos
profesores que marcaron sus trayectorias escolares y los
influenciaron, por la admiracion de la actividad y entusiasmo
de sus profesores'?.

Asi como, la seleccidn del area de actuacion profesional
puede ser influenciada por la actuacion docente, el conoci-
miento didactico general del nuevo profesor (en la ausencia
de formacién pedagodgica) puede ser construido a partir de
experiencias previas en la condicion de estudiante y en la
condicién de profesor®.

El hecho del placer por la disciplina que se esta
ensenando, posibilita al profesor a influir a los alumnos
a elegir determinadas areas de actuacion, por la motiva-
cion proveniente del desempeno del docente. Los profesores
deben no solo ser capaces de dominar el contenido, deben
también justificar los contenidos, conocer no solo la disci-
plina, sino también la teoria, la practica y sus relaciones
con otros conocimientos’. Para este participante, la falta de
dominio del contenido y afinidad con la disciplina propuesta,
pueden influir en su actuacion docente:

«No tengo prdctica en pediatria, no es un drea que me
guste [...] ellos aprendieron lo que les era propuesto,
pero toda clase era para mi un suplicio [...], me he pre-
parado para la clase,[...], pero no conseguia hacer el
diferencial [. . .] Yo iba para la clase sin ganas, sin aquella
inspiracion». (Responsabilidad).

La experiencia profesional en el area asignada y el inte-
rés por la tematica influyen en la conducion de la disciplina
y las oportunidades de aprendizaje de los alumnos. Pues
el interés para aprender mas sobre determinada tematica
que llame la atencion del alumno, es el motor que con-
ducira la busqueda de mas conocimientos especificos, para
desarrollar mayores habilidades y resultados ampliamente
satisfactorios'’.

En la categoria estrategias individuales para mejorar la
praxis docente, el proceso ciclico de aprender a aprender,
aparece como estrategia de desarrollo. En relacion a la par-
ticipacion de los encuentros de capacitaciones pedagdgicas,
los participantes son unanimes en reconocer su importan-
ciay creen que prioritariamente la institucion de enseiianza
debe proporcionarles esta oportunidad. Aunque, las opinio-
nes difieren cuando problematizan sobre el tiempo en que
ella es ofertada (en el horario o fuera del horario de tra-
bajo) surgen algunas consideraciones relacionadas con la
necesidad del tiempo para la vida personal:

«[...] estoy empezando a aprender a separar un poco,
tu tienes que tener tu vida personal [...], salir de la
escuela, si estds llevando mucha tarea para casa. Acabas
no viviendo [...] la gente puede hasta buscar unas cosas
fuera si, buscar algunas capacitaciones, pero pienso que

el propio local [Institucién] podria hacerlo». (Superac-
cion).

Otros participantes afirman que es necesario permitirse
participar fuera del horario de trabajo, buscar la cualifica-
cion y salir de la zona de bienestar, cuando acreditan que
la capacitacion no caracteriza necesariamente un momento
formal. Se refieren a que al participar de otros eventos como
congresos o conferencias, es el despertar del ojo critico,
cuando se alimentan de importantes elementos, pueden
observar estrategias utilizadas para reaplicar o no en su
practica. Entonces, el proceso de aprendizaje nunca esta
acabado, y puede enriquecerse con cualquier experiencia
y aprender a conocer, se supone antes de todo aprender a
aprender'®.

La preparacion para el ejercicio docente aparece en las
discusiones de los participantes como condicién que apoyara
al profesor para entrar en un aula, mas en ningiin momento
sera la garantia de la ausencia de errores. Para el desarro-
llo de estas habilidades, se percibe el reconocimiento de la
importancia de la capacitacion y demuestran consciencia de
la responsabilidad de la busqueda personal y no proyectan
solo la obligatoriedad de la institucion para capacitarlos.
La capacitacion ademas de reflejar la dimension personal,
es Util cuando por la observacion critica de los participan-
tes, consiguen extraer el aprendizaje de las mas variadas
situaciones del cotidiano profesional en que estan envuel-
tos. Demuestran asi el ojo critico, creativo y reflexivo como
sugieren las Directrices Curriculares Nacionales para la for-
macién de estos profesionales'’.

La capacitacion permite la transposicion de practicas
bancarias por practicas libertadoras. En la educacion ban-
caria, los alumnos son considerados vacios y el trabajo del
profesor es el de llenar a los educandos de contenidos?®.
El profesor es el detentor del saber, la educacion acontece
por la transmision y la repeticion del conocimiento citado
por el profesor?'. Mientras la educacion libertadora estimula
el dialogo y el profesor es un mediador del aprendizaje?°.
El es quien va a estimular la curiosidad de los educandos,
proponer desafios e incentivar la busqueda de soluciones?'.

La preparacion pedagodgica exige de este docente que
se apropie de las teorias de aprendizaje para comprender
la asociacion entre contenidos y métodos en el proceso
de ensefianza aprendizaje??. El docente necesita reflexio-
nar constante y constructivamente sobre todos los aspectos
relacionados al aprendizaje, implicados en un constante
aprender y desaprender’.

Esta reflexiony aprendizaje va al encuentro de otra estra-
tegia utilizada para el fortalecimiento pedagdgico de los
participantes de este estudio, que consiste en el aprendizaje
durante la reflexion sobre los errores cometidos en su tra-
yectoria. Relacionada con esta postura del profesor frente al
proceso creativo y la posibilidad de aprendizaje a partir del
error, los participantes relatan la necesidad de reflexionar
sobre esos errores y aciertos en el aula:

«[...] en la verdad yo aprendi a errar para poder
aprender». (Superaccion).

«Nuestro inicio es ese, querer dar todo. Y son errores
que uno comete justamente por la falta de preparacion que
después con el tiempo la gente va aprendiendo». (Respon-
sabilidad).



Posibilidades en la educacion en enfermeria: errar, crear y arriesgar 85

Los participantes acreditan que la preparacion para la
docencia es constante y en este proceso continuo de apren-
dizaje, relatan que la autoevaluacion y reflexion de la propia
practica pedagogica, proporciona la renovacion de sus estra-
tegias de ensefanza y aprendizaje, con una renovacion
didactica. Los saberes docentes son estructuras mutantes
fuertemente influidas por el tiempo de actuacion, que favo-
recen un permanente estado de reflexion sobre y en la
practica, constituyen un importante factor de construccion
y movilizacién de los saberes?.

Cuando reflexionamos sobre las estrategias utilizadas
para mejorar la praxis docente, podemos pensar en el amplio
concepto de aprender, el profesor es también un aprendiz
del hacerse docente. Aceptar que este proceso de apren-
dizaje y crecimiento es conquistado paulatinamente y que
constituye la esencia del docente al aprender con esos erro-
res y perdonar sus deficiencias, minimizar angustias durante
este proceso de fortalecimiento. Cuando se reflexiona sobre
las propias practicas, se demuestra un compromiso personal
de crecimiento y de comprometerse en la formacién propor-
cionada a los discentes, se refleja asimismo la postura ética
del profesor.

La reflexién sobre los errores cometidos permite la madu-
racion. Pues ser profesor, significa ser reflexivo, capaz de
evaluar su propia practica y transformarla y el primer paso
es la evaluacion critica de si mismo’. La reflexion de la
propia actuacion aparece en las discusiones de los parti-
cipantes, como factor esencial para el perfeccionamiento
profesional, basado en el reconocimiento de las fragilidades
y potencialidades docentes.

«[...] siempre que estoy brindando una clase, yo hago
una reflexion sobre los resultados que he alcanzado.
Tanto positivos como negativos, porque pienso que eso
me hace reflexionar en mi proxima clase». (Comprome-
timiento).

Esta manifestacion ilustra el reconocimiento de que errar
puede ser aprendizaje y revela una postura mas critica y
flexible del docente para consigo mismo. Y los participan-
tes expresan que, cuando reciben criticas relacionadas a su
desempeiio docente, utilizan la autoevaluaciony la reflexion
para crear nuevas estrategias y evitar errores futuros:

«[...] después que el tiempo pasé y las amarguras se
iban, el acordarse de esto es muy vdlido, porque tu
consigues filtrar y no cometer mds algunos errores que
pueden haber llevado a esa situacion [. . .] la gente nece-
sita perdonar la situacién para no cometer mds ese tipo
de error». (Responsabilidad).

Con los errores y aciertos, los docentes podran descubrir
su potencial, y proporcionar asi una concepcion ampliada
de educacién®. Errores que serviran para fortalecer todavia
mas a este profesor, constituyen asi la dimension personal de
cada profesional, que durante la reflexion de este proceso
de «perdonar-acordar y errar-crear», conseguira minimizar
fallas, por el aprendizaje a través de sus errores. El error
es permitido y también deseado, cuando este movimiento
de errar, perdonar y crear, proporciona una atmosfera de
aprendizaje y fortalecimiento del docente®.

Este aprendizaje a partir de los errores se ancla en
el modelo de razonamiento y accion pedagogicos (fig. 1)

Comprension

Reflexion -
Transformacion
Evaluacion o
Ensefianza
Figura 1 Modelo de razonamiento y accion pedagogicos.

Fuente: Adaptado de Shulman?.

cuando esta nueva comprension del hacerse docente, acon-
tece de acuerdo con el pensamiento ciclico de comprension,
transformacion, ensefanza, evaluacion y reflexion?.

El modelo se aplica a la transformacion de las practi-
cas del docente, con el aprendizaje de sus errores, pues
estos procesos orientados pedagdgicamente, auxilian el des-
arrollo del docente, cuando a través de su actividad activa
y dinamica, moviliza un grupo de saberes y los relaciona
por medio de este modelo’. En el momento de la com-
prension es necesario que su error sea comprendido por el
docente, para que consiga transformar en aprendizaje lo que
fue comprendido previamente. Para que en el momento de
la ensenanza y del propio aprendizaje, en esta interpreta-
cion didactica y dialdgica, consiga reflexionar en la accion,
en el momento de la evaluacion de su propio desarrollo
en el transcurso de la ensefanza. Esta evaluacion permite
pensar sobre la propia practica, lo que genera la refle-
xion, permite retroceder en todo el recorrido pedagdgico,
percibir las potencialidades y fragilidades, para posterior-
mente obtener una nueva comprension de su practica, y
puede de esa forma mejorarla, cuando las nuevas mane-
ras de comprension surgen entonces de la reflexion de su
practica’.

No hay pensamiento creativo sin cierta dosis de coraje y
aprender con los errores cometidos y ser creativo en la reso-
lucion de problemas, este sentimento de coraje posibilita
que el docente se arriesgue y experimente nuevas ideas®.
Para Shulman, el estimulo a la creatividad docente consiste
en dos principios, uno de ellos es la concienciacion de que
ensenar es escuchar y aprender es hablar y el otro principio
consiste en aprender con las ensefianzas provenientes de los
errores.

Otra estrategia utilizada por los participantes para per-
feccionar su practica docente se basa en el feedback del
alumno, cuando lo solicitan y posibilitan espacios para oir al
discente:

«La opinién de los alumnos sobre mi prdctica vale mucho,
aunque ella no sea de acuerdo a lo que yo pienso que es
verdadero». (Pasion).

Esta postura proactiva y reflexiva, que permite el feed-
back, posibilita un proceso mutuo de construccion del
conocimiento™. Y otro punto fuerte evidenciado y valo-
rado en el discurso de los participantes es el cambio de
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experiencias y el aprendizaje con los compaferos con mas
experiencia. De esta forma, algunas practicas rutinarias
fueron enumeradas, como la solicitud de dinamicas para
diversificar las estrategias de ensefanza, los cambios com-
partidos por medio de e-mails, sefales de peliculas y otras
experiencias exitosas utilizadas. Relatan que en muchos
casos, procuran apoyo de los colegas, en sustitucion al
soporte pedagdgico institucional y valoran consejos y feed-
back de los pares, para desarrollar y mejorar la practica
pedagdgica.

«Y el cambio de experiencias también es un factor muy
importante, porque consigues absorber conocimientos de
personas que estdn hace mds tiempo y tienen una visién
holistica del proceso». (Reconocimiento).

Este profesor también aprende a ser profesor con sus
colegas y el individuo construye el conocimiento a partir de
la interaccion, que lo conduce a un proceso reflexivo, que
fortalece sus practicas'’. La humildad para solicitar auxi-
lio y la generosidad al compartir sus saberes, constituyen
ejemplos de caracter profesional y permiten la fortaleza
profesional, con la creacion de vinculos y respeto entre los
docentes. Otra alternativa utilizada para mejorar la propia
praxis esta relacionada con la lectura, cuando aprender con-
siste en la bisqueda constante del crecimiento y obtener
nuevos conocimientos posibilita el desarrollo de la creativi-
dad docente y se enriquece su desempeno profesional.

«Principalmente la lectura de articulos, libros que
buscan abordar esa drea de la educacion en salud».
(Transformacion).

En este estudio, los participantes apuntan, que de la
base de conocimientos para la ensefanza de Shulman, apa-
rece prioritariamente el conocimiento del contenido y el
conocimiento didactico general, que fortifican el CDC de los
docentes y los instrumentaliza para la ensefanza. Los otros
conocimientos de la base para la ensefanza no aparecen
como estrategias utilizadas para perfeccionar la practica
de los participantes de este estudio, pero se sabe que son
requeridas para la ensefanza y utilizadas aunque de forma
inconsciente. El CDC de estos docentes tiene sus fuentes ali-
mentadas por medio de la reflexion en la practica y sobre la
practica (reflexion sobre los errores y aciertos y feedback),
potencializadas por la dimension personal y la aproximacion
con dominio teorico a la disciplina brindada. Ademas, de la
utilizacion de los encuentros de capacitacion pedagogica,
cambio de experiencias con colegas y lectura de bibliogra-
fia especializada. Se caracterizan de esta forma, las fuentes
realesy potenciales que alimentan la base del conocimiento.
Base para la Ensenanza de Shulman (formacion académica;
los recursos pedagdgicos; la bibliografia especializada y el
conocimiento a través del propio ejercicio docente)?.

El CDC se construye por medio de la sintesis entre el
conocimiento de la disciplina, el conocimiento didactico
general y también la biografia del profesor. Asi, el proceso
de ensefnanza inicia cuando el profesor comprende lo que
hay para aprender y como debe ensefarlo’. Al ensefar un
asunto, la accion del profesor sera determinada en gran
parte por la profundidad de su CDC.

Hay necesidad de inversiones en formacion docente ini-
cial y permanente, de esta forma se estimula el desarrollo

de una cultura permanente de formacion docente, donde
el proceso formativo sea capaz de proporcionar el desarro-
llo de todos los conocimientos base para la ensefianza, pues
solo se obtendra un desarrollo real del CDC a partir de la
presencia del conjunto de conocimientos base®.

Conclusiones

Las particularidades y experiencias docentes, que ocurren
y marcan las trayectorias personales, profesionales y aca-
démicas de los docentes, influencian el modo de ensefianza
y determinan el desarrollo del proceso de construccion y
ampliacion de las fuentes del CDC. Cada profesor construye
su CDC de manera particular y utiliza estrategias individua-
les para mejorar y fortalecer su practica pedagdgica. La
historia de vida tiene influencia en el desarrollo de las habi-
lidades docentes y se refleja directamente en el desempefo
en clase. El dominio tedrico y practico del contenido a
ser ensefado, proporcionan seguridad a los docentes, mas
la participacion en encuentros de capacitacion pedagogica
proporciona el desarrollo de las competencias y habilidades
necesarias al efectivo ejercicio docente.

La socializacion de saberes con los pares permite un
aprendizaje colectivo, que brinda un soporte invaluable al
crecimiento y fortalecimiento docente, es necesario que los
profesores no pierdan la sensibilidad y la humildad para divi-
dir sus saberes y aprendizajes con los otros docentes, nuevos
y distintos saberes. La posibilidad de utilizar el error como
forma de aprendizaje permite a los docentes la transforma-
cion de su practica pedagoégica, cuando lo utilizan de forma
constructiva. El aprendizaje reflexivo en y sobre la practica
apoya el desarrollo del docente, de esta forma contribuye a
ampliar su experiencia.

Este estudio permiti6 la reflexion sobre la comprension
de que la preparacion para la docencia es una construccion
permanente, cuando un profesor se alimenta de las diversas
fuentes que pueden mejorar su practica fortalece su pra-
xis. Se defiende la necesidad y relevancia de estudios del
CDC, para posibilitar la colaboracion en investigaciones de
la ensefanza de enfermeria y salud, asi como brindar apo-
yos para estrategias de formacion docente, que contemplen
una formacion critica, creativa y reflexiva, que posibiliten
la construccién de nuevas competencias de enseianza.

Al mirar en retrospectiva el estreno en la docencia y
rescatar el recuerdo del primer dia en clase, el profesor
consigue reconocer las transformaciones ocurridas en esta
caminata, identificandose asi, lo incompleto de su actua-
cion, consciente de sus imperfecciones y de la necesidad
del continuo perfeccionamiento. De esta forma, queda un
exhorto a los novatos: permitase, cree, aprenday construya.
Pues como Guimardes Rosa’* ya bien sabia «maestro no es
quien siempre ensefa, sino quien de repente aprende».

Responsabilidades éticas
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