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1. Gonzalo de Jesus Gutiérrez Trujillo (mayo
1931-julio 2014)

Para los que tuvimos el privilegio de cruzarnos en el camino
de Gonzalo de Jesus Gutiérrez Trujillo, este pequeio home-
naje nos recuerda gratamente al hombre que dejo un
profundo legado como médico, pediatra, escritor y amigo.
Para quienes no lo conocieron, esta semblanza, presentada
en la Academia Nacional de Medicina el 29 de abril del
2015, les dara una idea del hombre que vivié de una manera
intensa las diferentes areas de su vida.

Gonzalo Gutiérrez Trujillo nacié el 1° de mayo de 1931
en el Distrito Federal. Fue descendiente de una familia de
origen rural, que era su orgullo y motivo de presuncion.

* Autor para correspondencia.
Correo electrénico: omunozhdez@gmail.com
(0. Munoz Hernandez).

http://dx.doi.org/10.1016/j.bmhimx.2015.05.008

Estudio la carrera de Medicina en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), y se especializé en Pediatria
Médica, en el Hospital Infantil de México (HIM), donde reci-
bi6 la ensefanza e influencia del Dr. Federico Gémez y del
Dr. JesUs Kumate. Realizé6 también la Maestria en Salud
Publica, donde absorbio el estilo de analisis critico de los
servicios de salud de parte del Dr. Pedro Daniel Martinez.

Su vida profesional se desarrollo en las principales insti-
tuciones de salud del pais: el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), en el que fue fundador del Departamento
de Infectologia del Hospital de Pediatria (HP) del Cen-
tro Médico Nacional (CMN), y posteriormente su Director
General. Ocupé la jefatura en Ensefianza e Investigacion,
y después en la Unidad de Salud Plblica. En la Secretaria
de Salud (SSA) desempeno diferentes cargos, entre los que
destacan el de Secretario Técnico del Consejo para la Pre-
vencion y Control de Enfermedades Diarreicas, del Consejo
Nacional de Vacunacion (CONAVA) y de la Comision Nacional
de Accion en Favor de la Infancia.
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Fue profesor de Pediatria e Infectologia de la Facultad
de Medicina, en la UNAM; miembro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); miembro titular de la Academia Nacio-
nal de Medicina; y miembro de la Junta de Gobierno de la
UNAM. En colaboracion con el Dr. Kumate, publico el libro
de texto ‘‘Manual de Infectologia’’, que a la fecha cuenta
ya con 18 ediciones. Logré mas de 250 publicaciones cienti-
ficas, ademas de discipulos en México y diferentes paises de
América Latina.

La relacion con el Dr. Gutiérrez Trujillo inicié en 1968,
en mi internado rotatorio de posgrado. Durante los siguien-
tes 46 anos colaboramos de forma ininterrumpida, aun
cuando por algunos periodos trabajamos en instituciones
diferentes. Nuestra relacion evoluciond de alumno a médico
adscrito, companeros de trabajo, jefe y amigos. Comparti-
mos inolvidables experiencias; batallas en los términos que
él utilizaba, tanto en el quehacer de la asistencia médica
como en la docencia y la investigacion. En la etapa final,
emprendimos la aventura editorial del Boletin Médico del
Hospital Infantil de México, en la que libro su Gltima batalla
en la lucha por la difusion del conocimiento en el campo de
la pediatria.

Para conocer al Dr. Gonzalo Gutiérrez, es recomenda-
ble leer su libro ‘*Caminando entre ruinas. Memorias de un
defeio’’, una autobiografia que publicé en el afio 2008. En
él, describe sus origenes y analiza las etapas de su vida como
una batalla por construir un lugar en la vida. Para los ana-
listas de la Salud Publica, puede interpretarse como la suma
de los esfuerzos individuales que fueron introduciendo gra-
dualmente cambios positivos en las politicas de salud de la
sociedad mexicana. Desde el punto de vista antropoldgico y
social, puede constituirse como un testimonio del impacto
de los cambios demograficos y economicos del pais sobre la
familia como unidad social, que recibe o sufre los cambios
en el tiempo.

El Dr. Gonzalo Gutiérrez se caracterizd por su creativi-
dad y compromiso con la salud de los nifos. Su firmeza
de caracter, su personalidad dura y critica, asi como su
honestidad profesional, le facilitaron muchos de sus éxi-
tos profesionales, pero también algunas frustraciones para
ocupar posiciones a las que aspird, siempre pensando como
ofrecer mas a nuestra sociedad. Era también sensible al
dolor humano, lo que se expres6 claramente en su ‘‘Plan
Diego’’ de visita familiar de 24 h para los padres de los nifios
hospitalizados.

El pasado solo es Gtil como cimiento del futuro, y el Dr.
Gonzalo Gutiérrez nos dejé un modelo de vida y compromiso
social por la Pediatria mexicana.

Onofre Munoz Herndndez

2. Discipulo distinguido

La practica médica se asocia a menudo con reflexiones sobre
las vivencias profesionales. Es muy dificil ser un observa-
dor neutral de lo que ocurre con un enfermo, aunque los
psiquiatras afirman lograrlo. En la historia de la Medicina,
en todos los tiempos y civilizaciones hay ejemplos de escri-
tos médicos, ejemplos del buen decir, como los aforismos
de Hipocrates, o de Sommerset Maugham como ensayista,
novelista y dramaturgo, cuya obra ha sido objeto de varias
peliculas. En el Hospital Infantil de México, su fundador, el

Maestro Federico Gomez Santos, fue autor de éxitos edito-
riales como ‘‘Escenas de hospital’’, asequibles en farmacias,
librerias y tiendas de servicio; ‘‘Isla de lobos’’, relatos de
viajes; y sus articulos médicos tradicionales. Otros médicos
que cambiaron a ser escritores de tiempo completo fueron
Enrique Gonzalez Martinez y Mariano Azuela; el primero,
descollante en poesia, ensayos y autobiografia. El segundo,
un novelista notable en temas de la Revolucion Mexicana,
con ‘‘Los de abajo’’ como su obra fundamental. Ambos fue-
ron candidatos al Premio Nobel de Literatura, postulados
simultaneamente aunque no fueron escogidos. El Maestro,
don Fernando Ocaranza, director de la Facultad de Medicina,
rector de la UNAM y presidente de la Academia Nacional de
Medicina, escribi6 ‘‘La novela de un médico’’ y ‘‘La trage-
dia de un rector’’. No se debe olvidar a Manuel Acuna en
**Nocturno a Rosario’’.

El autor de ‘‘Caminando entre ruinas. Memorias de un
defeno’’, Gonzalo Gutiérrez Trujillo, fue un médico pediatra
con vocacion genuina por el cuidado de los nifios mexicanos.
Su formacion profesional fue en la Facultad de Medicina,
en la sede de Santo Domingo, antes de la masificacion
en el barrio universitario del Centro Historico. Alli tuvo
la oportunidad de atender algunas sesiones de El Cole-
gio Nacional a menos de dos cuadras. Las catedras por
las figuras médicas de su tiempo no son sustituibles por
nombramientos para cubrir el incremento del nimero de
estudiantes. Gonzalo Gutiérrez Trujillo fue de los afor-
tunados en reabrir la ensefianza de médicos con una
formacion y cultura humanista, aunque por aquel entonces
eran pocos los reclutados para hacer frente a la masifica-
cion.

En su transito por el posgrado, nuestro novel autor tuvo
la influencia de tres personajes de recia y muy definida per-
sonalidad, precisos al hablar, claros en sus articulos, con
cultura clasica, amplia experiencia en la funcion plblica
producto de la cultura del trabajo perseverante, y cono-
cedores del ser humano en la eleccion de colaboradores,
alumnos o asociados.

La formacion de pediatra le dio una oportunidad de las
portunidades que ponen a prueba y califican el caracter de
una persona. Le tocaron casos ‘‘raros’’: una leucemia en su
primera guardia de laboratorio; una hipocomplementemia
(cinco episodios consecutivos de meningitis meningococcica
en un nino de 6 anos) durante su estancia clinica.

El destino, o su capacidad conocida por los ejecutivos, le
pusieron como iniciador de los siguientes proyectos:

1. Un ensayo pionero: la Unidad de Investigacion Extramu-
ros del HIM, en Tlaltizapan, Morelos, 1955.

2. Organizar el Departamento de Enfermedades Infecciosas
en el nuevo Hospital de Pediatria (HP) del CMN del IMSS,
en 1963.

3. La jefatura de la catedra de Clinica de Infectologia en el
HP, para la Facultad de Medicina de la UNAM.

4. Coordinar la ensenanza a nivel nacional en el IMSS.

5. Fungir como Coordinador de Asesores de un Secretario

de la SSA.

Ser miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM.

7. Conseguir la participacion de los derechohabientes del
IMSS en los programas de prevencion PrevenlIMSS.

o
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Para conseguirlo, mostré creatividad de toda indole en
las tareas a su cargo:

1) Permitir la visita de los padres a los hijos internados en
el hospital.

2) Introducir la terapia de hidratacion oral en el manejo de
diarreas en el IMSS.

3) Mejorar la terapia del absceso hepatico amebiano.

4) Mejorar la terapia de la fiebre tifoidea resistente al clo-
ranfenicol por furazolidona.

5) Retornar al sistema de hospitalizacion por edades y no
por enfermedades.

6) Introducir el servicio social de R3 en hospitales rurales.

7) Iniciar PrevenIMSS

Fue un pediatra que vivié de primera mano en paises en
los que los sistemas de salud parecerian antiéticos, pero que
han logrado éxito para mejorar su salud y resolver proble-
mas.

Tuvo amplia experiencia de la realidad en el mundo occi-
dental, de un estado emblematico de la India (Kerala), de
la URSS y sus feldshers, de toda la RepUblica Mexicana
y de estados fronterizos de Estados Unidos con poblacion
migrante de México.

El ejercicio privado de la Medicina le permitié conocer a
la clase pudiente de México. Nunca le entusiasmo, y la dejo
después de 15 anos de consultorio por las tardes.

Como investigador clinico, epidemiologo y funcionario
escribié mas que suficiente para tener un curriculum ade-
cuado para el SNI.

Su libro es de lectura atractiva por genuina e interesante
de la vida en México en los aios de paz (sin asonadas milita-
res), de la etapa del desarrollo sustentable y de los primeros
conflictos médicos de 1965, del tragico 1968 y del término
del partido mayoritario.

En los afios de la alternancia en México, desde el afo
2000, no perdi6 su trabajo en puestos de responsabilidad
nacional: PrevenIMSS del IMSS de 2000 a 2006 y en el HIM
Federico Gomez a cargo del Boletin Médico del Hospital
Infantil de México, desde 2007.

La lectura de su libro es una descripcion real del ejercicio
de la medicina en México; las fortalezas y debilidades de
lo conseguido y de lo mucho por hacer, sobre todo en un
pais de oportunidades, para lograr educacion universitaria
y estudios de posgrado. Ilustra como, en nuestro tiempo,
es posible formar una familia con 51 anos de estabilidad
conyugal, hijos con educacion superior y nietos orgullosos
de sus progenitores.

Gran hombre, esposo y padre, pero sobre todo excelente
amigo y complice, ese fue mi querido y admirado Gonzalo.

Jesus Kumate

3. Formador de pediatras

Cuando la conmocion de un acontecimiento irreparable nos
obliga a meditar; cuando la investidura terrena yace cual
Ultima expresion de lo que fue; cuando la inconmensurable
transicion entre el ser y no ser nos pone mas escépticos,
encuentro la razon plena de esa pasion que acompané al
Maestro, Dr. Gonzalo Gutiérrez Trujillo, hasta que sobrevino
su dolorosa partida.

Multiples sentimientos generd con su presencia entre
nosotros, la cual era respetada y a veces temida por la
estrictez y la rigida actitud con la que manejo el Servi-
cio de Infectologia del HP en el CMN del IMSS, cuando al
pasar visita se fijaba desde la manera de vestir de los resi-
dentes, hasta si habia o no polvo en los muebles sobre los
cuales pasaba el indice, para luego reganar a la afanadora
de turno.

Meticuloso. A cuantos les toco repetir la historia clinica
por faltas de ortografia, ya que él decia: ‘‘antes de ser un
profesionista, el ser humano debe ser culto’’ o por haber
sobrepasado por dos o tres milimetros la linea que sepa-
raba las notas de evolucion del campo reservado para las
prescripciones médicas.

Romantico, sonador, caritativo, febril y tremendamente
apasionado; el amor por el IMSS, y particularmente por
su Servicio, se grabd con cincel y martillo en el alma de
cada uno de nosotros, y quedara flotando a través del pié-
lago infinito. Su mano firme, su actitud espartana, dura
casi siempre pero muchas veces carinosa, humana y emi-
nentemente constructiva, fue un norte para quienes fuimos
cincelados por él, al haber honrado la carrera de Hipdcra-
tes, tratando de imitar y seguir fielmente los inolvidables
valores que promulgo y que hicieron de nosotros, modestia
aparte, pediatras en toda la extension de la palabra. jCorta
es la vida! y como dijera Osler: ‘*Gonzalo Gutiérrez no amé
la obscuridad, nunca sofisticé la verdad, no se afligid con
desilusiones, no lo vencio el temor”’.

Los que todavia navegamos sorteando las bullentes olas;
los que contemplamos tanto naufragio y claudicaciones; los
que nos dolemos ante la alteracion de las normas éticas;
los que vemos con horror la frialdad, la pérdida de los
principios morales, la deshumanizacion y monetarismo que
aplasta a la humanidad toda; y los que nos mantenemos en
el recto sendero trazado con mistica y esfuerzo, te decimos:
"*Maestro, tu partida no pasara al olvido, puesto que signi-
ficaras para nosotros los médicos, la llama votiva que nos
enrumbara por siempre hacia el cumplimiento del sagrado
deber profesional’’. Fue el mentor del Programa de Capaci-
tacion de Personal para el Hospital del Nifio de Guayaquil,
Ecuador, al haber propiciado la formacion de 18 enfer-
meras pediatricas, 8 pediatras y sendos profesionistas en
28 especialidades.

El espiritu generoso de Gonzalo Gutiérrez Trujillo cruzé
el imponente pértico que separa la vida de la muerte, aden-
trandose en las regiones de la inmortalidad; dejando, en
este sabio y eminente profesional asi como leal amigo, el
esplendoroso recuerdo de sus virtualidades que seran por
siempre leccion, ejemplo y ensefanza para quienes vinimos
a beber de la que era en ese entonces la mayor fuente de
expresion de la Pediatria mexicana.

Retornd en los ultimos anos a su alma mater, el HIM,
entregando todo su saber, experiencia y dotes académicas,
a la publicacion de su revista, cual icono de la literatura
pediatrica latinoamericana.

Al rendir homenaje a un sabio maestro, a un hombre
justo, a un cultivador infatigable de la ciencia, a un perseve-
rante combatiente contra las fuerzas del mal, las dolencias
humanas, la ignorancia y la injusticia —al saber, que mien-
tras hayan hombres que actlen como este ilustre varon
honra y prez de esta hermosa tierra feraz y aguerrida—,
nuestra esperanza no muere, nuestra fe se aviva y nuestra
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confianza en los valores permanentes del espiritu se agran-
dan.

Decia Rafael Ramos Galvan, gran nutriélogo mexicano:
**Todo pensamiento que no se transforma en palabra, es un
mal pensamiento; y toda palabra que no se convierte en
accion, es una mala palabra’’.

Gonzalo Gutiérrez Trujillo pens6 incansablemente, hablé
permanentemente y volco su pasion de servicio a lo largo de
la vida en favor de propios y extranos.

Adiés Gonzalo, hombre de ciencia, maestro y gran amigo,
que partié en medio de la silenciosa pureza de los valores
auténticos.

Luis E. Sarrazin Davila
4. El médico en la familia

El remembrar en comunidad, ademas de ser una blsqueda
de completar la despedida, si es que eso es posible, es mas
un intento por recrear o revivir todo el legado, la herencia
que Gonzalo nos dejo, para verla mas claramente, poder
vivirla, usarla y disfrutarla mejor.

Gonzalo investigod, platico y escribio mucho de sus ori-
genes. Encontraba en las raices campesinas por el lado
paterno, motivos de orgullo, pero muchos mas en el gran
salto cultural que su padre habia dado al evitar su aparente
destino de ser campesino o sacerdote, pues con trabajo,
pero sobre todo con estrategia, guiado e impulsado por su
madre, consumo una carrera de leyes, primero en Guadala-
jara y después en la Escuela Libre de Derecho en la Ciudad
de México.

Sin embargo, para Gonzalo, la eleccion de la carrera de
medicina, segln nos platicd, fue practicamente un designio
de su abuela materna, Maria Elisa Quiros. La familia que ella
formo con Ricardo Trujillo se vio desafiada por varias enfer-
medades: tres de sus diez hijos fueron sordomudos y su
esposo murioé de una ulcera gastrica. Ella respondi6 a estos
retos con dedicacion y estrategia, que llevaron a la familia
a sobreponerse basandose en el desarrollo de cada uno de
los individuos. No es dificil imaginar que ella visualizara a
un médico entre sus descendientes, como otra forma mas
de lucha contra la adversidad.

Gonzalo fue médico de muchos en la familia. Como pedia-
tra, formé con la familia una cohorte en si misma: trato por
supuesto a sus tres hijos y nos tratoé a sus 23 sobrinos, y luego
abuena parte de la siguiente generacion, de sobrinos-nietos.
El vigilé nuestro desarrollo y nuestra vacunacion, elemento
primordial de la medicina preventiva que él se enorgullecia
de garantizar desde la aplicacion a sus pacientes hasta el
diseno de los esquemas nacionales.

- ;Y cual antibiotico le doy?
- No, antibidticos no. Agua y reposo, y me llamas manana.

Después de una valoracion completa, esa era, en una
muy buena proporcion de las ocasiones, su respuesta a
una angustiada madre, incluidas hermanas, cuhadas y
sobrinas, ante cuadros respiratorios o gastrointestinales
relativamente menores.

- §Y qué le doy para la tos?
- La tos es un mecanismo de defensa; en principio, no hay
que apagarla.

Estas respuestas resultaban ser una prueba de fuego con
la que se definia si esa familia seguia o no a Gonzalo como
pediatra, y en realidad asi fue que se seleccioné6 una cohorte
de familias lideradas por mamas que se alineaban a las
evidencias, pero que requerian, de cualquier manera, ser
aguantadoras. Sin embargo, estas indicaciones eran parte de
su lucha constante, de todos los dias. Una lucha a favor
de los pacientes por contener la resistencia a los antibio-
ticos, por frenar el abuso de los medicamentos, por frenar
el abuso de la tecnologia en la medicina.

Su lucha por la salud de los nifos la dio con cada paciente,
con cada familia, en las instituciones, en el Hospital de
Pediatria, en la UNAM, en la Secretaria de Salud. Y a su
familia, siempre nos hacia participes de su lucha.

En los nifos veia la posibilidad de un futuro mejor. Y
su labor era cuidar ese futuro. Por eso encontraba que,
como grupo, los ninos eran frecuentemente marginados, en
sus necesidades, en su acceso a la salud, justamente
en sus posibilidades de desarrollo. Encontraba, asi, injusticia
contra los nifos. Vibraba entonces la necesidad de comba-
tir por las instituciones, y de librar batallas, que por cierto
disfrutd, contra la simulacion, contra las burocracias que
acaban imponiendo intereses ajenos a su esencia.

Gonzalo siempre comentaba de los libros que estaba
leyendo. Pero recuerdo muy bien que una ocasion me
comentd especialmente de uno que no pudo terminar de
leer, por parecerle la descripcion de la explotacion y la
injusticia de una verdad y crudeza intolerables: ‘‘Las venas
abiertas de América Latina’’, de Eduardo Galeano, quien
muri6 hace pocos dias.

Gonzalo escribio sobre la muerte. Escribid sobre la
muerte de amigos. Acerca de cémo ocurrio, como ellos
trataron de evitarla, o facilitarla, o de cuando ella les sor-
prendid.

En su ultimo internamiento, que ocurrié aqui en CMN SXXI
en el Hospital de Cardiologia, por el problema que resultd
su evento final, al saber que el diagnostico era una trom-
boembolia pulmonar masiva, y con gran falta de aire para
hablar nos dijo:

- Bueno, pues me voy a mi casa.

- No, hay que tratarte. Te van a infundir una sustancia para
disolver los trombos.

- Bueno, pues que me la administren, y terminando me voy
a mi casa.

- Pero es que este procedimiento requiere vigilancia.

- Si, por eso, me vigilo en mi casa.

- No... Vigilancia en el hospital, uno o dos dias.

- No, de ninguna manera, yo tengo muchas cosas que
hacer. Estoy conduciendo una serie de entrevistas a mis
companeros, y tengo mucho que escribir.

Marcos Gutiérrez de la Barrera

5. Gonzalo Gutiérrez, un campeén de la salud
publica

Tuve la oportunidad de conocer a Gonzalo en una etapa
temprana de mi vida, cuando era estudiante de prepara-
toria, gracias a la familia Armendares. Gonzalo habia sido
el pediatra de mi mejor amigo, Pedro Enrique Armendares,
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hijo de Salvador Armendares, con quien Gonzalo tuvo una
amistad de muchos anos. No volvi a tener contacto personal
con Gonzalo hasta que, por sugerencia del mismo Salvador,
logré inscribirme en su curso de Infectologia en el Hospi-
tal de Pediatria del CMN, como alumno de la Facultad de
Medicina de la UNAM.

Gonzalo impartia este curso junto con Onofre Muhoz
y Juan Ruiz Gomez, basado en el texto clasico de
Kumate-Gutiérrez: ‘‘Infectologia clinica’’. A partir de esa
experiencia, tuve hacia Gonzalo el reconocimiento y agra-
decimiento que se tiene a los grandes maestros. Fue un curso
que dejo una agradable y duradera huella en mi formacion
como médico.

Posteriormente, reencontré su amistad en el famoso Club
de la Cantina, al que convocaba mi muy querido maestro
y amigo, Ruy Pérez Tamayo. En los ultimos afos logramos
recuperar a Gonzalo para las tertulias mensuales de los ami-
gos, donde sus opiniones enérgicas y siempre liberales eran
muy apreciadas. No tuve el privilegio de trabajar directa-
mente con él, pero si la fortuna de contar con su amistad
y su consejo en etapas profesionales complejas y dificiles, y
como muchos de sus colaboradores, no me escapé de un
buen insulto al contrariarlo.

Hablar de Gonzalo Gutiérrez Trujillo es recordar a un gran
mexicano, a un amigo entranable que tuvo muchas facetas
en su vida profesional. Gonzalo tuvo el talento y la inteli-
gencia para transformar la salud de millones de mexicanos
con sus ideas y a través de su trabajo. Médico pediatra infec-
tologo y gran salubrista —por usar un término en el cual él
mismo enmarcaba su labor—, se gradu6 de la Escuela de
Salud PUblica de México en 1959, y desde entonces llevo en
alto el nombre de nuestra escuela. En justa retribucion, fue
reconocido por esta en 2013 con la ‘‘Medalla al Mérito en
Salud Publica’’, un reconocimiento que nacié con el nombre
de “*Campeon de la Salud Publica’’, y que le fue concedido
por su trayectoria e importantes logros a favor de la salud
de los mexicanos.

Gonzalo nos dejo un gran legado en diferentes areas de
la medicina. Este quedo plasmado, entre otros ambitos, en
270 articulos cientificos y de divulgacion en revistas nacio-
nales e internacionales, asi como en capitulos de libros
médicos y manuales técnicos diversos. Pero quisiera refe-
rirme en particular a su aporte en el area de la salud puUblica.

Gonzalo tuvo una participacion destacada en el control
de las epidemias de sarampion, en 1989, y de colera, en
1991. En esta ultima, su involucramiento fue crucial para
implementar el programa de rehidratacion oral y la preven-
cion de la diarrea aguda en menores de cinco afos, lo que
resulté determinante en la reduccion de mortalidad por esta
causa. También promovio anticipadamente las encuestas
seroepidemiologicas, que constataron de manera inequivoca
las bajas tasas en la cobertura de vacunacion y motivaron
esfuerzos muy importantes para su correccion, los cuales
culminaron con la creacién del Consejo Nacional de Vacuna-
cion (CONAVA). Estas mismas encuestas fueron base para la
creacion del Sistema Nacional de Encuestas de Salud, que se
llevan a cabo desde el Instituto Nacional de Salud Publica.

En materia de vacunacion, promovié exitosamente la
prevencion de la difteria en adolescentes mayores de 12
anos y en adultos con el impulso a la modificacion de la pre-
sentacion del toxoide tetanico a su forma combinada para
la prevencion del tétanos y la difteria. Bajo su liderazgo se

sustituyo la aplicacion de las primeras tres dosis de la vacuna
DPT por la vacuna pentavalente de células completas, y
durante su gestion en el CONAVA se impulso la capacitacion
en atencion integrada hacia menores de cinco afos a través
los centros estatales y regionales de capacitacion.

Sin embargo, a mi modo de ver, el proyecto en el que
Gonzalo cristalizo6 su experiencia profesional en salud pobla-
cional y el que constituyd su mayor contribucion con la salud
publica nacional fue la creacion de PrevenIMSS. Al reincorpo-
rarse al IMSS, a invitacion de Onofre Muioz, Gonzalo detecto
que los programas de salud publica se habian fragmentado
y complicado en demasia, que operaban en forma desarti-
culada y competian entre si por los escasos recursos. Las
actividades de estos reflejaban mas la relativa importan-
cia y niveles de autoridad de los directivos responsables de
cada programa que las prioridades institucionales o de salud
publica. En el anecdotario de PrevenIMSS se cuenta:

*Cuando llegd a la Coordinacion, preguntd que cuantos
programas de medicina preventiva habia. Le dijeron que
veintitantos y dijo: ‘a mi edad ya no me los puedo ni
quiero aprender, vamos a agruparlos’. Posteriormente,
reconocio que esta idea habia nacido de sus platicas con
Héctor Guiscafré Gallardo, de quien siempre lament6 el
Parkinson que lo alejo tempranamente de la vida profe-
sional.”’

Mas alla de la anécdota, y en reconocimiento al pensa-
miento critico que siempre lo caracterizd, es justo decir que
Gonzalo se daba cuenta no solamente de la complejidad de
la desarticulacion, sino también de la dificultad implicita en
comunicar la importancia de las actividades preventivas o
de promocion de la salud tanto a los trabajadores como a la
poblacion. ;Como motivar a los trabajadores? y ;como moti-
var a la poblacién a llevar a cabo las tareas relacionadas con
el cuidado de su salud? fueron interrogantes que lo ocuparon
intensamente esos anos durante la creacion, disefio y puesta
en marcha de PrevenlIMSS.

En respuesta a estas preguntas y bajo su liderazgo se
genero la idea de programas integrados de salud, un abor-
daje que facilitaria no solamente la integracion de los
programas y trabajadores en acciones conjuntas, sino tam-
bién la participacion empoderada e informada por parte de
la poblacion. De esta manera, los mas de 30 programas que
se desarrollaban en el IMSS se agruparon en un marco logico
de acciones a lo largo de la vida y en cinco programas inte-
grados de salud: 1. Salud del nifio; 2. Salud del adolescente;
3. Salud de la mujer; 4. Salud del hombre; y 5. Salud del
adulto mayor. Para fines de difusion, estos programas se
identificaron con el acrénimo PrevenIMSS, un término que
resultd tan exitoso que ahora existen OncolMSS, DiabetIMSS
y hasta PrevenISSSTE.

La idea de Gonzalo era que los programas integrados de
salud acercaran la promocion de la salud, la nutricion, la
prevencion y la salud reproductiva a la poblacion, mediante
un instrumento de empoderamiento: las cartillas de salud.
Las cartillas de salud se convirtieron en un instrumento
educativo claro y accesible a todos, principalmente a los
derechohabientes. Y, dado que la cartilla empodera a la
poblacion para hacerse cargo de su salud, se dio especial
importancia a la entrega informada. Las cartillas eran el
instrumento donde se plasmaban las responsabilidades del
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programa y donde los derechohabientes podian verificar su
cumplimiento. El lanzamiento de las cartillas se acompané
de numerosos manuales de operacion y capacitacion para los
médicos y enfermeras de la fuerza de trabajo de PrevenlIMSS.

;Por qué los colores de las cartillas? Gonzalo lo explicaba
de esta manera: ‘‘nifos, verde, porque el verde es frescura
y el color de todo lo que nace; adolescentes, azul, el color
de la ilusion; mujeres, rojo, el color de la pasion; hombres,
gris, de la fortaleza que tiene el metal; y adultos mayores,
dorado, porque es la edad de ser valioso como el oro’’.

A decir de sus colaboradores cercanos

**...a Gonzalo Gutiérrez le gustaba reunirnos en la mesa
de trabajo con un videoproyector al centro, y dictaba
a su asistente para ir escribiendo en conjunto, renglon
por renglon, objetivos, metas, estrategias, componen-
tes y tareas. De mente agil, todos veiamos la pantalla
llenarse de significado al que era facil aportar, no sélo
porque sabia dirigir, sino también porque su fuerte per-
sonalidad hacia imposibles las distracciones y la actitud
pasiva.’’

Las intervenciones del programa se seleccionaron con
base en criterios de magnitud, trascendencia, vulnerabi-
lidad y factibilidad. En el disefo particip6 el personal
normativo nacional responsable de los programas de salud
publica y de las 37 delegaciones del Instituto. Asi se des-
arrollaron las cartillas de salud y, a través de la entrega
informada, se incorporé a los derechohabientes, se orga-
nizaron los grupos de autoayuda y se lanzo una gran
campaina de comunicacion social para promover los servi-
cios relacionados con PrevenIMSS y la participacion de la
poblacion.

Bajo la guia y el liderazgo de Gonzalo también se
modernizaron los sistemas institucionales de informacion
estadistica, y se modifico la manera de registrar las
acciones: del palomeo tradicional a la captura por dere-
chohabiente. Esto posibilitd la estimacion de coberturas de
acciones preventivas por médico familiar, unidad y adscrip-
cion.

En la actualidad, el legado de Gonzalo aun cuida y man-
tiene la salud de mas de 50 millones de mexicanos de todas
las edades, y sienta las condiciones para una mejor salud
de las futuras generaciones. Gonzalo fue un salubrista incan-
sable, que con su trayectoria y logros nos hace recordar el
gran valor que tiene la salud puUblica. Fue, sin duda, un cam-
pedn de la salud publica, y su vida es un modelo para las
generaciones futuras de salubristas.

Algunos de sus colaboradores directos me han contado
que Gonzalo citaba con frecuencia a Faulkner: *‘La sabiduria
suprema es tener suenos bastante grandes para no perder-
los de vista mientras se persiguen’’. Ciertamente, Gonzalo
Gutiérrez persiguio suefos muy grandes que nos dejaron,
para fortuna de todos, logros de igual dimension que cons-
tituyen un gran legado para la salud pablica nacional.

Mauricio Herndndez

6. El escritor

En este homenaje a la memoria de Gonzalo Gutiérrez, el Dr.
Onofre Muhoz me invito a hablar muy brevemente sobre su
obra como escritor. Como soy muy disciplinado y obediente,

eso es lo que voy hacer. Para introducir todo lo que sigue,
diré que Gonzalo y yo nos conocimos hace ya muchos afios,
que fuimos muy buenos amigos, y que coincidimos en muchas
cosas, de las que solo mencionaré dos: ambos fuimos fieles
miembros de la Junta de Gobierno de la UNAM en la década
de los 80-90, y también ambos fuimos miembros del cele-
brado Club de la Cantina, aunque Gonzalo lo fue en forma
irregular.

La faceta de escritor de Gonzalo Gutiérrez se inicié un
poco tarde en su vida, aunque en mas de uno de sus libros
nos dice que cuando joven queria ser poeta, lo que lo con-
firma como miembro de la especie Homo sapiens, una de
cuyas caracteristicas especificas es la poesia, porque hasta
donde yo sé, no hay chimpancés, arboles o bacterias poetas.
Gonzalo descubri6 que era un escritor nato cuando se retird
de sus muchas otras actividades mas o menos profesionales,
que ya han sido relatadas. Creo recordar que fue en los anos
en que coincidimos como miembros de la Junta de la UNAM
(entre 1983 y 1993) que Gonzalo y yo descubrimos que pade-
ciamos de la misma enfermedad, conocida desde los tiempos
clasicos como insanabile scribendis cacoethes, y que a par-
tir de la invencion de la imprenta por Guttenberg se tradujo
a varios idiomas. En espanol se conoce como ‘‘horror a la
pagina en blanco’’. Esta enfermedad es cronica, progresiva
e incurable, y se caracteriza porque los sujetos que la sufren
no toleran una pagina no escrita (hoy debemos agregar a la
pantalla vacia de la computadora), y arremeten de manera
incontrolable en contra de ella llenandola de toda clase de
letras, paginas y hasta garabatos y figuras.

Cuando yo lo conoci, Gonzalo sufria de una forma benigna
de esta enfermedad, y creo que se acercé a hablar sobre
el tema conmigo porque diagnosticé (con su habitual ojo
clinico) que yo la padecia de manera casi dominante, y a
veces hasta paroxistica. De este acercamiento surgié una
amistad entranable, claramente fraternal, aunque yo era
unos ainos mayor que él. Desde entonces me hablo de su
interés por escribir, de su pasion por la poesia (en espe-
cial, la de Ramon Lopez Velarde) y hasta me ensefd algunos
de sus sonetos juveniles. Pero la urgencia de Gonzalo no
era poética, sino mas bien en prosa; no de ficcion, sino
mas bien historica; y no de los hechos sociales y politicos
del mundo ancho y ajeno, sino mas bien de los origenes de
su familia, de los de su esposa, y sobre todo de él mismo,
como causa y consecuencia de toda su experiencia como
individuo inmerso en su profesion, en su cultura y en la
historia de su pais, particularmente la que le habia tocado
vivir. Habia leido con devocion los textos de Luis Gonzalez
y Gonzalez sobre la microhistoria, y estaba convencido de
que uno de sus principales deberes civicos era dejar cons-
tancia de su experiencia y de su analisis critico de nuestra
realidad.

;Como lo hizo? ;Como cumplié Gonzalo con esa tarea
personal autoimpuesta, con esa meta que traté de alcanzar
en las dos Ultimas décadas de su vida? En mi opinién, lo
hizo muy bien, maravillosamente bien, en los cinco libros
que escribio: ‘‘Caminando entre ruinas. Memorias de un
defeno’’ (2009); ‘‘Caminando entre ruinas. Memorias de un
defeno. Segunda parte’’ (2013); *‘Un peregrino en busca de
sus raices’’ (2011); La guerra de Nahui Olin y otros Amores’’
(2011); ‘‘Los muertos que no olvidamos’’ (2012). En estos
textos Gonzalo aparece con sombrero de charro, retratado
con sus nietos y con sus caballos, con sus hermanos y
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miembros de su familia, y también incluye fotos de las
ruinas de las haciendas que les pertenecieron, de las calles
de Tacubaya, donde vivié parte de su infancia y juventud,
y una foto encantadora del dia de su boda con Gina. Estos
libros no se tratan solamente de él, de sus ancestros y
de su familia antigua y mas reciente, de sus hijos y de
sus nietecitos, sino de todos nosotros, los mexicanos que
coincidimos en el tiempo con él.

Por ultimo, felicito a la Academia Nacional de Medicina
por haber patrocinado este homenaje a Gonzalo Gutiérrez
Trujillo. Agradezco a Onofre Muiioz su invitacion para parti-
cipar en él en tan grata compafia. Y termino diciendo que
creo que a Gonzalo le hubiera dado mucho gusto estar aqui
hoy.

Ruy Pérez Tamayo
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