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PALABRAS CLAVE Resumen La conformacion de modelos universitarios que vinculen la investigacion con la for-
Universidades; macion profesional y académica constituye un proceso vital para esas instituciones y los aportes
Nexo investigacion y a que estas estan comprometidas en su contexto social. Sobre la base de referentes actuales en
formacion cientifica torno a ese tema se citan elementos que sugieren la valoracion de experiencias internacionales

y se proponen precisiones a partir de la necesidad del desarrollo de procesos intencionados de
gestion que definan estrategias didacticas tanto en la vinculacion a los curriculos de la forma-
cion profesional como en la superacion posgraduada para el logro del alcance objetivo de ese
imprescindible nexo.
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T e Abstract The creation of models that link university research with professional and academic

teaching is a crucial process for these institutions and the contributions to which they are
committed in their social context. Based on current references on this topic, elements that
suggest the evaluation of international experiences are mentioned and precisions are presented
because the need to development an intentional management processes that define didactic
strategies both in the linkage to the curricula as well as posgraduate levels for the objective to
achieve this essential nexus.
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enfoques no tradicionales en su desarrollo. En algunos paises
se establecen distinciones entre los altos centros de estudio
especializados en investigaciones y los que basan su des-
arrollo en la formacion académica. Sin embargo, no resulta
comun encontrar instituciones en las que se integren forma-
cion e investigacion como una necesidad vital en el egreso
de profesionales preparados para dar las respuestas a las
cada vez mas crecientes demandas sociales, no solo por la
positiva influencia de un aprendizaje basado en la investiga-
cion cientifica, sino por las potencialidades transformadoras
que aquellos logran en un proceso en el que investigacion y
formacion constituyan una union indisoluble.

El nexo formacion-investigacion

Jenkins y Healey argumentan que el nlcleo de la educacion
superior reside en el nexo entre la formacion académica
y la investigacion. Enfatizan que el desarrollo intelec-
tual del estudiante y la identidad, competencia sintesis
de los profesores, puede y debe ser mostrado en los
departamentos docentes con un enfoque en la relacion
formacion-investigacion y también precisan que una integra-
cion efectiva debe ser construida bajo la consideracion de
las diferentes variantes posibles existentes en las disciplinas
relacionadas con el objeto de estudio’.

En el Reino Unido se reconocen instituciones de excelen-
cia en las que el nlcleo de la labor académica se desarrolla
por medio del establecimiento de la integracion entre la
formacion y la investigacion, tales como la universidad de
Manchester y su centro para la excelencia en aprendizaje
basado en problemas, la universidad de Oxford para la exce-
lencia en preparacion académica y las universidades de
Warwick y Oxford Brookes, centros de «reinvencion» para
la investigacion estudiantil. En cuanto a la institucionaliza-
cion, iniciativas y el apoyo directo a estas practicas, Healey
y Jenkins hacen referencia a las zonas geograficas mas acti-
vas en el tema desde reconocidos altos centros de estudio en
Europa, Australia, Nueva Zelanda, Estados Unidos y Canada’.

Algunos, como Pifiero et al., apoyan sus propuestas a
través del criterio de que la investigacion mejora la efica-
cia de la docencia, al tratarla como eje transversal de esta
altima® y otros, como Duff y Marriott, recomiendan cautela
en estos procesos, al haber encontrado elementos que no
siempre permiten evaluar como efectiva la integracion en
los contextos estudiados®.

Si bien Grant y Fitzgerald senalan haber encontrado
solo resultados con conocimientos generales y apoyados
por pruebas empiricas particulares en un tema en el que
se muestran principalmente diferencias epistemologicas y
metodologicas®, varios de los autores que citan estudios
sobre esta tematica —tales como Fasli®, Allin’, Cabral y
Huet® y Boyd et al.°— apoyan con sus experiencias la nece-
saria estructuracion de estos vinculos.

Los autores antes consultados apuntan como aln se esta-
blecen y evaluan por separado investigacion y formacion, lo
que afecta el aprendizaje y la formacion de competencias, y
definen que la integracion formacion-investigacion ha provo-
cado un continuo debate, especialmente por tratarse de un
problema complejo que precisa de una atencion cuidadosa
e inteligente que garantice, entre otros, el entrenamiento
de los tutores para el desarrollo exitoso del proceso.

Annala y Makinen'® parten de los cambios necesarios en
las universidades modernas tomando como base el modelo
de Wilhem von Humboldt (1767-1835) en el que la investiga-
cion de vanguardia fue percibida como inseparable e incluso
idéntica a la ensefanza y el aprendizaje. Sin embargo, esos
autores aprecian que, a pesar de los importantes referentes
del siglo xix, el nexo entre la investigacion y la formacion
profesional, aunque tiene una repercusion dentro de la aca-
demia actual, no ha conducido a la aparicion de un modelo
coherente ni a su aplicacion abierta: por ello, la necesi-
dad de replantearse el equilibrio entre la investigacion y la
ensefanza en el contexto de la formacion universitaria del
siglo xx1. Un elemento importante en los anteriores plantea-
mientos esta en lo imperioso de valorar y desarrollar lo que
denominan una nueva cultura de la ensefanza y en precisar
que no existe aln consenso sobre lo que realmente significa
unir o conectar la investigacion y la ensefianza de manera
integrada, lo que se propone a partir del curriculum como
nicleo de la citada union.

La integracion formacion-investigacion necesita de estra-
tegias adaptativas basadas en la experiencia de los
profesores a partir esencialmente de las caracteristicas exis-
tentes en los diversos contextos objeto de estudio, teniendo
en cuenta que lograr vinculos eficaces no constituye un pro-
ceso automatico y que tienen que ser construidos en areas
docentes centradas en ese nexo.

Marsh y Hattie'" hacen referencia a un metaanalisis en el
que se senala la falta de correlacion entre la eficacia de la
ensefanza y la productividad de la investigacion, derivada
de la franca separacion entre docentes e investigadores en
cuanto a las competencias con las que debe contar cada
grupo profesional en esas categorias (docencia e investiga-
cion), afirmacion que conmina a lograr en ambos grupos
tanto competencias pedagogicas como investigativas que
permitan el nexo formacién-investigacion.

Recientemente, Fung et al.’?, al tratar el tema de la
excelencia universitaria, evaluaban las caracteristicas par-
ticulares de 23 universidades de la Liga de Universidades
Europeas de Investigacion (LERU), altamente centradas en
investigaciones, y las relaciones en la integracion formacion-
investigacion. Relataban que, en esas instituciones, los
estudiantes no solo aprenden a investigar sino que ejecutan
investigaciones a través de un compromiso activo en su con-
tribucion social, derivado de las sinergias que producen el
desarrollo de un pensamiento creativo en la capacidad para
resolver problemas complejos con una conciencia ética en
su desempeno.

Las estrategias de integracion

Los elementos anteriores indican la existencia de barreras,
sobre todo, en el orden interno de las estructuras y procesos
universitarios, asi como en la cultura organizacional de
las instituciones y, en muchos casos, en la sobrevalora-
cion tradicional de considerar la investigacion en niveles
superiores a los que deben emprender los estudiantes,
que insertan a estos ultimos en practicas investigativas
triviales y desajustadas del contexto social y sin el empleo
de estrategias didacticas de formacion investigativa. Esos
elementos indican la necesidad de desarrollar estrategias
que potencien sinergias entre investigacion y formacion, de
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distinguir y promover profesores universitarios de excelen-
cia y lideres centrados en esos vinculos, de fomentar una
cultura de calidad y mejora, asi como de estimular a los
estudiantes a convertirse en lideres y agentes de cambio.

Integrar la formacion y la investigacion es el niicleo de la
pertinencia de la educacion superior, constituye un proceso
intencional de imprescindible gestion y se expresa en un
nexo que define el desarrollo de un proceso de construccion
contextualizado bajo la coordinacion de estructuras formali-
zadas que permitan la formacion del pensamiento cientifico
en las relaciones dialécticas que integran la logica creativa
de la construccion del conocimiento y la logica hermenéu-
tica de la formacion investigativa de los profesionales.

Diaz Barriga', en un estudio sobre los modelos curri-
culares de los afos noventa, senala elementos claves que
aun hoy permanecen en desarrollo: la necesidad de modelos
curriculares innovadores contextualizados y la tendencia a
la busqueda de modelos con predominio de la practica dirigi-
dos especialmente a la contribucion social, consideraciones
a las que se acerca Meza'“, quien recomienda un curriculo
basado en competencias, apoyado en los tipos de saberes
destacados por Amorin Accorsi'® que se precisan como pila-
res de la educacion a lo largo de la vida: aprender a conocer
(elemento conceptual), aprender a hacer (procedimental),
aprender a vivir juntos y aprender a ser (axioldgicos). Ese
analisis obliga a considerar la integracion de la investiga-
cion cientifica en el proceso de ensefanza aprendizaje,
elemento que, a pesar de citar exhaustivamente la mayo-
ria de los autores, permanece en un area difusa en la que
no se precisan proposiciones necesarias para la planeacion
curricular. Sin embargo, Vélez y Teran'® en sus estudios en
México citan a Pansza (1981) sobre una propuesta desarro-
llada en algunas universidades en ese pais, que plantea la
elaboracion del curriculo en una organizacion modular en
la que se pretende integrar docencia, investigacion y servi-
cios en la atencion a problemas sociales y que tienen una
relacion estrecha con el quehacer profesional como postu-
lado epistemoldgico, organizando cada mddulo de manera
que el estudiante actle sobre los problemas para su trans-
formacion. El nicleo de este tema ya habia sido analizado
mucho antes por Guerra Montoya'’, quien definié elementos
sustantivos que deben ser considerados para el curriculo, en
el que la investigacion se precise como un proceso creativo
mediante el establecimiento de lo que denomina nucleos
temdticos y problemdticos que no deben considerarse de
forma aislada, sino concretados en proyectos investigativos
que constituyan soporte de mediacion sociocultural. Este
autor apoya sus criterios en propuestas de Parra (1992),
quien insta a pasar de la distribucion de contenidos a una
pedagogia de construccion de conocimientos integrados a la
practica social.

En la educaciéon médica el tema de la formacion curricu-
lar es abordado por Ruiz de Gauna et al.'® en Espafa, quie-
nes, al referirse a la formacion de competencias, proponen
estrategias que empleen una perspectiva hermenéutica con
metodologias como el aprendizaje basado en la solucion de
problemas e insisten en el aprendizaje orientado a proyec-
tos. Tales elementos deberan considerar, sin embargo, posi-
bles transformaciones en el curriculo, lo que podria enten-
derse en la integracion a este Ultimo de ejes o temas trans-
versales centrales en los que las herramientas investigativas
se muestren como un elemento sustantivo en la formacion.

En Latinoamérica, Pulido-Medina'® cita a Fernandez
(1997), Maya Tristan et al. (2013), Mejia et al. (2014) y a
Taype-Rondan (2015) para establecer una problematica que
resulta también comun para los autores del presente tra-
bajo: la débil atencion a la formacion investigativa frente
a la formacion clinica y la asistencia médica, afirmacion
que afecta de manera significativa la integralidad en la for-
macion profesional y que se agrava en instituciones en las
que muchos docentes no cuentan con experiencia investiga-
tiva. Estos criterios concuerdan con los de Bayarre et al.?° y
Bayarre?', que enfatizan la necesidad de una mayor articu-
lacion de temas investigativos en el curriculo y de desarrollo
de la educacion en el trabajo como elemento basico en la
formacion, necesaria para lograr un profesional integrado
que dé respuestas a los problemas de salud. A los analisis
criticos al curriculo se unen autores como Bendezu et al.??,
Herrera Miranda®?, y Carrillo-Larco y Carnero?, que insis-
ten en su rigidez. Criterios con los que concuerdan Barbon y
Bascé?®, también latinoamericanos, que insisten en que no
basta la inclusion en los curriculos de asignaturas como la
metodologia de la investigacion si no se produce una inte-
gracion armonica de estas, de manera que se posibilite una
formacion holistica en los estudiantes de las carreras médi-
cas. Un aspecto que vale precisar lo definen Blanco et al.?¢
al exponer que generalmente en los planes de estudio de la
carrera de Medicina no se establecen las habilidades inves-
tigativas que adquirir en una disciplina determinada, lo que
atenta contra la posible sistematizacion de esos contenidos.

De los anteriores razonamientos se desprende que resulta
imprescindible la busqueda de nuevos enfoques, que depen-
den de cambios funcionales que no puede llevar a cabo
directamente el personal docente sino los decisores uni-
versitarios, aunque no bastaran solo las intenciones para
solucionar una problematica que debe dar respuesta al papel
que deben desempenar los altos centros de estudio vy, si
bien como sefiala Ayub Khan?’, debe garantizarse un fuerte
liderazgo estratégico universitario, un apropiado balance en
el proceso de integracion no podra alcanzarse solo con el
desarrollo de acciones aisladas y discontinuas, sino con la
institucionalizacion de estos procesos.

Una propuesta metodolégica

El analisis de los elementos antes presentados conmina
a definiciones que precisen la integracion formacion-
investigacion al menos por las vias siguientes:

a) La inclusion de la investigacion cientifica como parte
del contenido del curriculo del programa de formacion
estructurando los procesos formativos de pregrado por
asignaturas (moédulos) y disciplinas (areas), dentro de
las cuales se incluyan aquellas que propician una for-
macion general y basica para la investigacion cientifica.
Para ello deberan considerarse las areas de metodologia
de la investigacion, bioestadistica y gestion cienti-
fico investigativa, incluyendo en esta ultima procesos
como gestion del conocimiento, vigilancia tecnoldgica,
proyectos, transferencia tecnoldgica, generalizacion de
resultados cientificos, comunicacion cientifica, gestion
de calidad de los procesos, y otros. En esta opcion
los contenidos precisaran ser estructurados siguiendo la
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Figura 1

logica de un proceso de investigacion que dé solucion a un
problema existente en los contextos de accion por medio
de los trabajos de cursos y de terminacion que se incluyen
en el curriculo de la carrera, en los cuales deben impli-
carse los estudiantes en todas sus etapas, considerando
la lectura critica de la literatura cientifica, el analisis de
problemas, el diseno de perfiles y proyectos de investi-
gacion, asi como la ejecucion, evaluacion y socializacion
de los resultados.

b) Utilizando la investigacion cientifica como via para la sis-
tematizacion de los contenidos de todas las asignaturas
del curriculo. En este sentido se impone el desarrollo
de estrategias curriculares que se concreten en proce-
sos reales de investigacion, en los cuales se impliquen
todas las asignaturas y disciplinas que forman parte del
curriculo del programa.

¢) Incluyendo los resultados de la investigacion cientifica
(total o parcialmente) como requisitos para acreditar los
niveles de competencia que exigen las asignaturas y dis-
ciplinas que forman parte del curriculo del programa de
formacion.

La practica formativa gestora cientifico investigativa y
el ejercicio cientifico investigativo en el contexto docente-
investigativo-asistencial debe expresarse en el desarrollo de
la logica hermenéutica que sustenta la gestion formativa
e integrarse en la logica creativa en la gestion cientifico
investigativa. La primera constituye la base esencial para la
formacion del pensamiento cientifico; la tltima, una dimen-
sion en la que se genera la construccion del conocimiento,
tal y como se muestra en la figura 1.

La integracion antes citada debe precisarse en la parti-
cipacion consecuente de los docentes en los procesos y en
mecanismos formales intencionados para ello, considerando
que la gestion en la formacion cientifico investigativa es
un proceso consciente que implica compromisos de los
sujetos, que tiene como principios que la intencionalidad
de la construccion de conocimientos cientificos y de la for-
macion de competencias investigativas debe radicar en su
integracion dialéctica, asi como que el eje de la educacion
superior reside en el nexo entre la investigacion cientifico

Nexo de la logica de la creacion y la formacion cientifica (disefo propio).

investigativa, la formacion, la superacion profesional y la
formacién académica.

De manera que hacer referencia a un proceso que posi-
bilite esta integracion implica gestionar la implementacion
de programas de formacion e investigacion integrados, que
abarquen diferentes estrategias didacticas desde la edu-
cacion de pregrado bajo la consideracion del empleo de
variantes contextualizadas, que originen una sinergia que se
produzca tanto en el desarrollo de las actividades formativas
e investigativas en su estructuracion y avances como en los
resultados, impactos y salidas cientificas de la integracién
citada.

Consideraciones finales

Siendo la integracion de la investigacion y la formacion
profesional el nlcleo de la relevancia de la educacion
superior, esta se expresa en un vinculo que requiere el
desarrollo de un proceso constructivo contextualizado bajo
la coordinacion de estructuras formalizadas que permi-
tan la formacion del pensamiento cientifico en relaciones
dialécticas que integren, a través del curriculo, la crea-
tividad logica de la construccion del conocimiento y la
logica hermenéutica de la formacion investigativa de los
profesionales.
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