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Resumen  La  conformación  de modelos  universitarios  que  vinculen  la  investigación  con  la  for-
mación  profesional  y  académica  constituye  un  proceso  vital  para  esas  instituciones  y  los  aportes
a que  estas  están  comprometidas  en  su  contexto  social.  Sobre  la  base  de  referentes  actuales  en
torno a  ese  tema  se  citan  elementos  que  sugieren  la  valoración  de experiencias  internacionales
y se  proponen  precisiones  a  partir  de la  necesidad  del  desarrollo  de procesos  intencionados  de
gestión que  definan  estrategias  didácticas  tanto  en  la  vinculación  a  los currículos  de la  forma-
ción profesional  como  en  la  superación  posgraduada  para  el  logro  del alcance  objetivo  de ese
imprescindible  nexo.
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Introducción

La  universidad  moderna  está  evolucionando  desde sus  orí-
genes  académicos  convencionales  hacia  un  ámbito  cada  vez
más  profesional,  razones  que  obligan  al  establecimiento  de
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enfoques  no tradicionales  en  su  desarrollo.  En  algunos  países
se  establecen  distinciones  entre  los  altos  centros  de estudio
especializados  en  investigaciones  y los  que  basan  su des-
arrollo  en  la formación  académica.  Sin  embargo,  no  resulta
común  encontrar  instituciones  en  las  que  se integren  forma-
ción  e  investigación  como  una  necesidad  vital  en  el  egreso
de  profesionales  preparados  para  dar las  respuestas  a  las
cada  vez  más  crecientes  demandas  sociales,  no  solo  por  la
positiva  influencia  de  un  aprendizaje  basado  en  la  investiga-
ción  científica,  sino  por  las  potencialidades  transformadoras
que  aquellos  logran  en un  proceso  en  el  que  investigación  y
formación  constituyan  una  unión  indisoluble.

El  nexo formación-investigación

Jenkins  y  Healey  argumentan  que  el  núcleo  de  la  educación
superior  reside  en  el  nexo  entre  la  formación  académica
y  la  investigación.  Enfatizan  que  el  desarrollo  intelec-
tual  del  estudiante  y la identidad,  competencia  síntesis
de  los  profesores,  puede  y  debe  ser  mostrado  en  los
departamentos  docentes  con un  enfoque  en  la  relación
formación-investigación  y  también  precisan  que  una  integra-
ción  efectiva  debe  ser  construida  bajo  la  consideración  de
las  diferentes  variantes  posibles  existentes  en  las  disciplinas
relacionadas  con  el  objeto  de  estudio1.

En  el  Reino  Unido  se reconocen  instituciones  de excelen-
cia  en  las  que  el  núcleo  de  la  labor  académica  se desarrolla
por  medio  del establecimiento  de  la integración  entre  la
formación  y  la investigación,  tales  como  la  universidad  de
Manchester  y su  centro  para  la  excelencia  en  aprendizaje
basado  en  problemas,  la universidad  de  Oxford  para  la  exce-
lencia  en  preparación  académica  y  las  universidades  de
Warwick  y  Oxford  Brookes,  centros  de  «reinvención» para
la  investigación  estudiantil.  En  cuanto  a  la  institucionaliza-
ción,  iniciativas  y  el  apoyo  directo  a  estas  prácticas,  Healey
y  Jenkins  hacen  referencia  a las  zonas  geográficas  más  acti-
vas  en  el  tema  desde  reconocidos  altos  centros  de  estudio  en
Europa,  Australia,  Nueva  Zelanda,  Estados  Unidos  y Canadá2.

Algunos,  como  Piñero  et  al.,  apoyan  sus  propuestas  a
través  del criterio  de  que  la  investigación  mejora  la  efica-
cia  de  la  docencia,  al  tratarla  como  eje  transversal  de  esta
última3 y  otros,  como  Duff  y  Marriott,  recomiendan  cautela
en  estos  procesos,  al  haber  encontrado  elementos  que  no
siempre  permiten  evaluar  como  efectiva  la integración  en
los  contextos  estudiados4.

Si  bien  Grant  y  Fitzgerald  señalan  haber  encontrado
solo  resultados  con  conocimientos  generales  y  apoyados
por  pruebas  empíricas  particulares  en un  tema  en el  que
se  muestran  principalmente  diferencias  epistemológicas  y
metodológicas5,  varios  de  los autores  que  citan  estudios
sobre  esta  temática  ----tales  como  Fasli6,  Allin7,  Cabral  y
Huet8 y  Boyd  et  al.9----  apoyan  con sus  experiencias  la  nece-
saria  estructuración  de  estos  vínculos.

Los  autores  antes  consultados  apuntan  como  aún  se esta-
blecen  y  evalúan  por separado  investigación  y  formación,  lo
que  afecta  el  aprendizaje  y la  formación  de  competencias,  y
definen  que la  integración  formación-investigación  ha provo-
cado  un  continuo  debate,  especialmente  por  tratarse  de un
problema  complejo  que  precisa  de  una atención  cuidadosa
e  inteligente  que  garantice,  entre  otros,  el  entrenamiento
de  los  tutores  para  el  desarrollo  exitoso  del  proceso.

Annala  y  Mäkinen10 parten  de los  cambios  necesarios  en
las  universidades  modernas  tomando  como  base  el  modelo
de Wilhem  von Humboldt  (1767-1835)  en  el  que  la investiga-
ción  de  vanguardia  fue  percibida  como  inseparable  e  incluso
idéntica  a  la enseñanza y  el  aprendizaje.  Sin  embargo,  esos
autores  aprecian que,  a  pesar  de los importantes  referentes
del  siglo  xix, el  nexo  entre  la  investigación  y la formación
profesional,  aunque  tiene  una repercusión  dentro  de la aca-
demia  actual,  no  ha conducido  a  la  aparición  de  un  modelo
coherente  ni a  su aplicación  abierta:  por ello,  la necesi-
dad de replantearse  el  equilibrio  entre  la  investigación  y  la
enseñanza  en  el contexto  de la formación  universitaria  del
siglo  xxi. Un  elemento  importante  en los anteriores  plantea-
mientos  está en  lo  imperioso  de valorar y  desarrollar  lo que
denominan  una  nueva  cultura  de  la  enseñanza y  en precisar
que  no  existe  aún  consenso  sobre lo que  realmente  significa
unir  o  conectar  la  investigación  y  la  enseñanza  de  manera
integrada,  lo que  se  propone  a partir  del  currículum  como
núcleo  de  la  citada  unión.

La  integración  formación-investigación  necesita  de  estra-
tegias  adaptativas  basadas  en la  experiencia  de  los
profesores  a  partir  esencialmente  de las  características  exis-
tentes  en los  diversos  contextos  objeto  de estudio,  teniendo
en  cuenta  que  lograr  vínculos  eficaces  no  constituye  un  pro-
ceso  automático  y que  tienen  que  ser  construidos  en  áreas
docentes  centradas  en ese  nexo.

Marsh  y Hattie11 hacen  referencia  a un metaanálisis  en  el
que  se señala  la  falta de correlación  entre  la  eficacia de  la
enseñanza  y  la  productividad  de la  investigación,  derivada
de  la  franca  separación  entre  docentes  e  investigadores  en
cuanto  a las  competencias  con las  que  debe  contar  cada
grupo  profesional  en  esas  categorías  (docencia  e investiga-
ción),  afirmación  que  conmina  a lograr  en ambos  grupos
tanto  competencias  pedagógicas  como investigativas  que
permitan  el  nexo  formación-investigación.

Recientemente,  Fung  et  al.12, al  tratar  el  tema  de la
excelencia  universitaria,  evaluaban  las  características  par-
ticulares  de 23  universidades  de la  Liga  de Universidades
Europeas  de  Investigación  (LERU),  altamente  centradas  en
investigaciones,  y las  relaciones  en  la  integración  formación-
investigación.  Relataban  que,  en esas  instituciones,  los
estudiantes  no  solo  aprenden  a  investigar  sino que  ejecutan
investigaciones  a través  de un compromiso  activo  en  su  con-
tribución  social,  derivado  de las  sinergias  que  producen  el
desarrollo  de un  pensamiento  creativo  en  la  capacidad  para
resolver  problemas  complejos  con  una  conciencia  ética  en
su  desempeño.

Las  estrategias de integración

Los  elementos  anteriores  indican  la  existencia  de  barreras,
sobre  todo,  en  el  orden  interno  de  las  estructuras  y  procesos
universitarios,  así  como  en  la cultura  organizacional  de
las  instituciones  y, en muchos  casos,  en  la  sobrevalora-
ción  tradicional  de considerar  la investigación  en niveles
superiores  a  los  que  deben  emprender  los  estudiantes,
que  insertan  a  estos  últimos  en prácticas  investigativas
triviales  y desajustadas  del contexto  social  y sin  el  empleo
de  estrategias  didácticas  de formación  investigativa.  Esos
elementos  indican  la  necesidad  de desarrollar  estrategias
que  potencien  sinergias  entre  investigación  y  formación,  de
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distinguir  y  promover  profesores  universitarios  de  excelen-
cia  y líderes  centrados  en esos vínculos,  de  fomentar  una
cultura  de  calidad  y  mejora,  así como  de  estimular  a  los
estudiantes  a  convertirse  en  líderes  y  agentes  de  cambio.

Integrar  la  formación  y  la investigación  es el  núcleo  de la
pertinencia  de  la  educación  superior,  constituye  un proceso
intencional  de  imprescindible  gestión  y  se expresa  en un
nexo  que  define  el  desarrollo  de  un  proceso  de  construcción
contextualizado  bajo  la coordinación  de  estructuras  formali-
zadas  que  permitan  la  formación  del  pensamiento  científico
en  las  relaciones  dialécticas  que  integran  la lógica  creativa
de  la construcción  del  conocimiento  y la  lógica  hermenéu-
tica  de la  formación  investigativa  de  los  profesionales.

Díaz  Barriga13,  en  un  estudio sobre  los modelos  curri-
culares  de los  años  noventa,  señala  elementos  claves  que
aún  hoy  permanecen  en  desarrollo:  la necesidad  de  modelos
curriculares  innovadores  contextualizados  y la  tendencia  a
la  búsqueda  de  modelos  con predominio  de  la práctica  dirigi-
dos  especialmente  a la contribución  social,  consideraciones
a  las  que  se acerca  Meza14,  quien  recomienda  un  currículo
basado  en  competencias,  apoyado  en los  tipos  de  saberes
destacados  por  Amorín  Accorsi15 que  se precisan  como  pila-
res  de  la  educación  a  lo largo  de  la vida:  aprender  a conocer
(elemento  conceptual),  aprender  a  hacer (procedimental),
aprender  a  vivir  juntos  y aprender  a  ser  (axiológicos).  Ese
análisis  obliga  a considerar  la  integración  de  la  investiga-
ción  científica  en  el  proceso  de  enseñanza  aprendizaje,
elemento  que,  a pesar  de  citar  exhaustivamente  la mayo-
ría  de  los  autores,  permanece  en  un  área  difusa  en  la que
no  se  precisan  proposiciones  necesarias  para  la planeación
curricular.  Sin  embargo,  Vélez  y  Terán16 en  sus  estudios  en
México  citan  a  Pansza  (1981)  sobre  una  propuesta  desarro-
llada  en  algunas  universidades  en  ese  país,  que  plantea  la
elaboración  del  currículo  en  una  organización  modular  en
la  que  se  pretende  integrar  docencia,  investigación  y servi-
cios  en  la  atención  a  problemas  sociales  y que  tienen  una
relación  estrecha  con el  quehacer  profesional  como  postu-
lado  epistemológico,  organizando  cada  módulo  de  manera
que  el  estudiante  actúe  sobre  los  problemas  para  su trans-
formación.  El núcleo  de  este  tema  ya  había  sido analizado
mucho  antes  por  Guerra  Montoya17, quien  definió  elementos
sustantivos  que  deben  ser considerados  para  el  currículo,  en
el  que  la investigación  se  precise  como  un  proceso  creativo
mediante  el  establecimiento  de  lo  que  denomina  núcleos
temáticos  y  problemáticos  que  no  deben  considerarse  de
forma  aislada,  sino  concretados  en  proyectos  investigativos
que  constituyan  soporte  de  mediación  sociocultural.  Este
autor  apoya  sus  criterios  en  propuestas  de  Parra  (1992),
quien  insta  a pasar  de  la distribución  de  contenidos  a una
pedagogía  de  construcción  de  conocimientos  integrados  a  la
práctica  social.

En  la educación  médica  el  tema  de  la  formación  curricu-
lar  es  abordado  por  Ruiz  de  Gauna  et  al.18 en España,  quie-
nes,  al  referirse  a la  formación  de  competencias,  proponen
estrategias  que  empleen  una  perspectiva  hermenéutica  con
metodologías  como  el  aprendizaje  basado  en la  solución  de
problemas  e  insisten  en el  aprendizaje  orientado  a proyec-
tos.  Tales  elementos  deberán  considerar,  sin  embargo,  posi-
bles  transformaciones  en  el  currículo,  lo que  podría  enten-
derse  en  la  integración  a  este  último  de  ejes  o  temas  trans-
versales  centrales  en  los  que  las  herramientas  investigativas
se  muestren  como  un  elemento  sustantivo  en  la formación.

En  Latinoamérica,  Pulido-Medina19 cita  a Fernández
(1997),  Maya  Tristán  et  al.  (2013),  Mejía  et  al.  (2014)  y  a
Taype-Rondan  (2015)  para  establecer  una  problemática  que
resulta  también  común  para  los  autores  del presente  tra-
bajo:  la débil  atención  a  la  formación  investigativa  frente
a  la formación  clínica  y  la asistencia  médica,  afirmación
que  afecta de  manera  significativa  la  integralidad  en la  for-
mación  profesional  y  que  se agrava  en  instituciones  en  las
que  muchos  docentes  no  cuentan  con experiencia  investiga-
tiva.  Estos  criterios  concuerdan  con los de Bayarre  et al.20 y
Bayarre21,  que  enfatizan  la  necesidad  de  una mayor  articu-
lación  de temas  investigativos  en el  currículo  y  de desarrollo
de  la  educación  en el  trabajo  como  elemento  básico  en la
formación,  necesaria  para  lograr  un  profesional  integrado
que  dé respuestas  a  los  problemas  de  salud.  A los análisis
críticos  al currículo  se unen  autores  como  Bendezu  et  al.22,
Herrera  Miranda23, y  Carrillo-Larco  y  Carnero24,  que  insis-
ten  en  su rigidez.  Criterios  con los  que  concuerdan  Barbón  y
Bascó25, también  latinoamericanos,  que  insisten  en que  no
basta  la  inclusión  en  los  currículos  de asignaturas  como  la
metodología  de la  investigación  si  no  se  produce  una  inte-
gración  armónica  de estas,  de  manera  que  se posibilite  una
formación  holística  en  los  estudiantes  de  las  carreras  médi-
cas.  Un  aspecto  que  vale  precisar  lo definen  Blanco  et  al.26

al  exponer  que  generalmente  en  los planes  de estudio  de  la
carrera  de Medicina  no  se  establecen  las  habilidades  inves-
tigativas  que  adquirir en una  disciplina  determinada,  lo  que
atenta  contra  la  posible  sistematización  de esos contenidos.

De  los  anteriores  razonamientos  se desprende  que  resulta
imprescindible  la búsqueda  de  nuevos  enfoques,  que  depen-
den  de  cambios  funcionales  que  no  puede  llevar  a cabo
directamente  el  personal  docente  sino  los decisores  uni-
versitarios,  aunque  no bastarán  solo  las  intenciones  para
solucionar  una  problemática  que  debe  dar  respuesta  al  papel
que  deben  desempeñar  los  altos  centros  de  estudio  y, si
bien como  señala  Ayub Khan27,  debe  garantizarse  un fuerte
liderazgo  estratégico  universitario,  un  apropiado  balance  en
el  proceso  de  integración  no  podrá  alcanzarse  solo  con  el
desarrollo  de acciones  aisladas  y discontinuas,  sino  con  la
institucionalización  de estos  procesos.

Una propuesta metodológica

El  análisis  de los  elementos  antes  presentados  conmina
a definiciones  que  precisen  la  integración  formación-
investigación  al  menos  por las  vías  siguientes:

a) La  inclusión  de la  investigación  científica  como  parte
del  contenido  del  currículo  del programa  de formación
estructurando  los  procesos  formativos  de pregrado  por
asignaturas  (módulos)  y disciplinas  (áreas),  dentro  de
las  cuales  se incluyan  aquellas  que  propician  una for-
mación  general  y  básica  para  la investigación  científica.
Para ello  deberán  considerarse  las  áreas  de metodología
de la  investigación,  bioestadística  y gestión  cientí-
fico  investigativa,  incluyendo  en  esta  última  procesos
como  gestión  del conocimiento,  vigilancia  tecnológica,
proyectos,  transferencia  tecnológica,  generalización  de
resultados  científicos,  comunicación  científica,  gestión
de calidad  de los  procesos,  y  otros.  En  esta opción
los  contenidos  precisarán  ser estructurados  siguiendo  la
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Figura  1  Nexo  de  la  lógica  de la  creación  y  la  formación  científica  (diseño  propio).

lógica  de  un proceso  de  investigación  que  dé  solución  a  un
problema  existente  en  los  contextos  de  acción  por  medio
de  los  trabajos  de  cursos  y de  terminación  que  se  incluyen
en  el currículo  de  la carrera,  en  los  cuales  deben  impli-
carse  los  estudiantes  en  todas  sus  etapas,  considerando
la  lectura  crítica  de  la  literatura  científica,  el  análisis  de
problemas,  el  diseño  de  perfiles  y proyectos  de investi-
gación,  así como  la  ejecución,  evaluación  y socialización
de  los  resultados.

b) Utilizando  la investigación  científica  como  vía para  la sis-
tematización  de  los  contenidos  de  todas  las  asignaturas
del  currículo.  En este  sentido  se impone  el  desarrollo
de  estrategias  curriculares  que  se concreten  en  proce-
sos  reales  de  investigación,  en  los  cuales  se impliquen
todas  las  asignaturas  y disciplinas  que  forman  parte del
currículo  del programa.

c)  Incluyendo  los  resultados  de  la investigación  científica
(total  o  parcialmente)  como  requisitos  para  acreditar  los
niveles  de  competencia  que  exigen  las  asignaturas  y  dis-
ciplinas  que  forman  parte  del  currículo  del programa  de
formación.

La  práctica  formativa  gestora  científico  investigativa  y
el  ejercicio  científico  investigativo  en  el  contexto  docente-
investigativo-asistencial  debe  expresarse  en  el desarrollo  de
la  lógica  hermenéutica  que  sustenta  la gestión  formativa
e  integrarse  en la lógica  creativa  en  la  gestión  científico
investigativa.  La  primera  constituye  la base  esencial  para  la
formación  del pensamiento  científico;  la última,  una  dimen-
sión  en  la  que  se genera  la  construcción  del  conocimiento,
tal  y  como  se muestra  en la  figura  1.

La  integración  antes  citada  debe  precisarse  en la  parti-
cipación  consecuente  de  los  docentes  en  los  procesos  y en
mecanismos  formales  intencionados  para  ello,  considerando
que  la  gestión  en  la  formación  científico  investigativa  es
un  proceso  consciente  que  implica  compromisos  de los
sujetos,  que  tiene como  principios  que  la  intencionalidad
de  la  construcción  de  conocimientos  científicos  y  de  la  for-
mación  de  competencias  investigativas  debe  radicar  en  su
integración  dialéctica,  así como que  el  eje de  la  educación
superior  reside  en  el  nexo  entre  la  investigación  científico

investigativa,  la formación,  la superación  profesional  y la
formación  académica.

De  manera  que  hacer referencia  a un proceso  que  posi-
bilite  esta  integración  implica  gestionar  la implementación
de programas  de formación  e investigación  integrados,  que
abarquen  diferentes  estrategias  didácticas  desde  la  edu-
cación  de pregrado  bajo la  consideración  del empleo  de
variantes  contextualizadas,  que  originen  una  sinergia  que  se
produzca  tanto  en  el  desarrollo  de  las actividades  formativas
e  investigativas  en  su estructuración  y avances  como  en  los
resultados,  impactos  y  salidas  científicas  de la integración
citada.

Consideraciones  finales

Siendo  la  integración  de la investigación  y la formación
profesional  el  núcleo  de  la relevancia  de  la  educación
superior,  esta  se expresa  en un  vínculo  que  requiere  el
desarrollo  de un  proceso  constructivo  contextualizado  bajo
la  coordinación  de estructuras  formalizadas  que  permi-
tan  la formación  del  pensamiento  científico  en relaciones
dialécticas  que  integren,  a través  del  currículo,  la  crea-
tividad  lógica  de  la  construcción  del  conocimiento  y la
lógica  hermenéutica  de la  formación  investigativa  de  los
profesionales.
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